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ko vnimaju aktualnu krizu v

Europe talianski podnikate-
lia na Slovensku? Nazory st roz-
ne aj vdaka tomu, Ze obdobie, kto-
rym prechadzame, je velmi kom-
plikované.
Od zaciatku roka 2007 sme videli
hypotekarnu krizu, pad Stvrtej ban-
ky Wall Street - Lehman Brothers a
nakoniec grécku krizu. Tato posled-
nd sa rozsirila aj na frsko a Portugal-
sko, ktoré potom museli Ziadat o fi-
nancnu pomoc. Dnes v Eurdpe za-
zivame krizu likvidity bank a
dlhovt krizu. Taliansko je vo
vaznych problémoch a v ru-
kach dradnickej vlady. Séria
nedavnych krizovych udalos-
ti predstavuje pdsobivy tcet:
takmer 21.000 miliard dolarov
smerujucich od roku 2007 do
snahy o stabilizaciu globalnej
ekonomiky. Toto ¢islo sa rov-
na 45% hrubého domaceho
produktu krajin G20.
A zatial ¢o zazivame sys-
témovu krizu, ako situaciu
nedavno definoval predse-
da Eurdpskej komisie Barro-
so, svetova populacia dosiah-
la pocet sedem milidrd Tudi.
Cislo délezité pre lepsie po-
chopenie stcasného vyvoja.
Otazka, ktora dnes trapi Eu-
ropu, je predovsetkym nedo-
statoc¢ny rast. Hoci sa svetova populadcia nebyvalym
sposobom rozrastla za poslednych péatdesiat rokov (z
dvoch na sedem miliard 'udi), populacia Eurépy rastie
pomalsie nez ostatné. Je nas iba 7% svetovej popula-
cie a reprezentujeme 20% svetového HDP. A oba tda-
je dnes klesaju.
Jeden z ekonomickych doésledkov tejto demografickej
nerovnovahy bude nutné zvysenie cien primarnych su-
rovin, zvySenie, ktoré presunie bohatstvo od spotrebite-
T'ov do krajin, kde sa produkty vyrabaju. A tieto budu aj
nadalej hromadit finanéné rezervy. Celkovy dlh krajin
eurozoény predstavuje priblizne 88% HDP. Pre porovna-
nie si staéf pozriet krajiny BRIC: Cina mé dlh 17% HDP,
Brazilia a India 60%, Rusko niekde okolo 11%.
Vsetky tieto tdaje poukazuju na potrebu alebo skor
prileZitost pozriet sa za hranice krizy a mysliet v dlho-
dobom horizonte. Potrebujeme doveru v scendre, kto-
ré vytvaraja skutocna uniu Eurdpy.
~Rozdelena Eurdépa nebude nikdy fungovat,” je ko-
mentar prezidenta Eurdpskej komisie: silny signal,
aby vsetci pochopili, Ze musime zostat zjednoteni,
aby sme dokdazali fungovat vo svete, kde ¢oraz viac
dominuju ti, ktorych dnes uz nemoéze definovat ako
,rozvojové krajiny.”

Giorgio Dovigi

generalny tajomnik
Segretario Generale

Drahi
Citatelia,
Cari lettori,

uale ¢ la visione degli imprendito-

ri italiani presenti in Slovacchia

su questa crisi europea? Le opinioni

sono varie, data la complessita del pe-
riodo che stiamo attraversando.

Dall'inizio del 2007 abbiamo assistito

alla crisi dei subprime, al collasso della

quarta banca di Wall Street, la Lehman

Brothers, e infine alla crisi ellenica.

Quest ultima si é poi espansa lambendo

anche Irlanda e Portogallo, che hanno

dovuto a loro volta chiedere assistenza

finanziaria. Infine assistiamo oggi alla

crisi di liquidita delle banche ed

alla crisi del debito in tutta Euro-

pa con I'ltalia in grave difficolta

ed affidata ad un governo tecnico.

Una serie di crisi concatenate che

ci presenta un conto impressio-

nante. Quasi 21.000 miliardi di

dollari sono stati stanziati dal

2007 ad o0ggi nel tentativo di sta-

bilizzare 'economia globale, una

cifra pari al 45% del prodotto in-
terno lordo del G20.

E mentre assistiamo a questa cri-

si sistemica, come recentemente

definita dal Presidente della Com-
missione Europea Barroso, la

popolazione mondiale arriva a

contare i sette miliardi di perso-

ne. Si tratta di un dato rilevante
per meglio comprendere i recen-
ti sviluppi.

Il problema che grava o0ggi
sull’Europa é principalmente la mancanza di crescita. Sebbene
la popolazione mondiale abbia avuto uno sviluppo senza prece-
denti nel corso degli ultimi cinquantanni, passando da due a
sette miliardi di abitanti, noi europei cresciamo piu lentamente
rispetto agli altri. Siamo appena il 7% della popolazione mon-
diale e rappresentiamo il 20% del Pil mondiale: entrambi dati
destinati a scendere.

Una delle conseguenze economiche di questo squilibrio demo-
grafico sara necessariamente 'aumento del prezzo delle mate-
rie prime, aumento che trasferira ricchezza dai paesi consu-
matori ai paesi produttori, i quali continueranno ad accu-
mulare riserve finanziarie. Il debito complessivo dei paesi
dell’eurozona e pari a circa 1'88% del Pil. Per fare un parago-
ne sconfortante basta guardare I'area BRIC: in Cina il debito
arriva appena al 17% del PIL, il Brasile e I'India sono appaia-
te al 60%. La Russia non supera 1'11%.
Tutti questi dati portano ad una evidente necessita ed oppor-
tunita: quardare oltre la crisi e pensare a lungo termine, cre-
dendo in scenari che creino una vera Unione Europea.
“Un’Europa divisa non funzionera mai” ¢ il commento del
Presidente della Commissione Europea: un segnale forte, per
fare capire a tutti che ¢ necessario restare uniti per poter con-
tare in un mondo sempre piu dominato da quelli che ormai
non possono pitt definirsi solo “paesi emergenti”.
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Jednotna a

pre

ozivenie Talianska

Una politica monetaria coesa
e subitanea per risollevare I'Italia

roblém rastu talianskeho hos- 1 problema di crescita dell’econo-
Mario Draghl podarstva. mia italiana.
Podla odhadov Medzinarodného  Secondo le stime del Fondo Moneta-
menového fondu sa podiel eurozé-  rio Internazionale, la quota dell’area
ny na svetovom HDP do roku 2015  dell’Euro nel PIL mondiale, pari nel
zniZi pri parite kapnej sily na tro- 2000 al 18 per cento, a parita di pote-
ven 13 percent oproti 18-tim per- re dacquisto, scendera al 13 nel 2015.
centam v roku 2000. V rovnakom  Nello stesso periodo la quota dei paesi
obdobi sa zdvojnasobi podiel roz- emergenti asiatici raddoppiera, dal 15
vijajticich sa krajin z Azie, z 15 na  al 29 per cento: non tanto a causa della
29 percent: ani nie tak z dovodu crescita della popolazione, quanto per
rastu poctu obyvatelov, ale z dovo-  'aumento del PIL per abitante, che pas-
du narastu HDP na obyvatela, kto-  sera nel 2015 al 20 per cento di quello
ry v tychto krajindch vzrastie do  dell‘area dell’euro, dall’8 del 2000.
roku 2015 aZ na troveti 20 percent  E sufficiente questo dato per descrivere
HDP na obyvatela eurozény oproti il mutamento radicale negli equilibri
8 percentdm v roku 2000. economici mondiali. La nostra econo-
Tento tdaj velmi zrozumitelne  mia ne risente piu di altre. Essa mani-
opisuje radikadlne zmeny vo sveto- festa da anni una incapacita a crescere
vej ekonomickej rovnovahe. Nasa a tassi sostenuti; 'ultima recessione
(talianska pozn. red.) ekonomika  ha fatto diminuire il PIL italiano di
bude trpiet viac ako ostatné. Nie- quasi 7 punti.
kolko poslednych rokov dokazuje  Abbiamo subito una evidente perdita
jej neschopnost rastu v udrzatelnej  di competitivita rispetto ai nostri prin-
miere, poslednd recesia znizila ta- cipali partner europei. Tra il 1998 e il
lianske HDP takmer o 7 bodov. 2008, nei primi dieci anni dell’Unione
V porovnani s nasimi hlavnymi eu-  monetaria, il costo del lavoro per uni-
ropskymi partnermi konkurencie- ta di prodotto nel settore privato é au-
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schopnost Talianska evidentne kle-
sa. V obdobi od roku 1998 do roku
2008, pocas prvych desiatich rokov
menovej Unie, mzdové ndklady na
jednotku produkcie v sukromnom
sektore v Taliansku vzrastli o 24
percent, 15 percent vo Francuzsku,
a dokonca klesli v Nemecku.

Tieto rozdiely odrazaju predo-

mentato del 24 per cento in Italia, del
15 in Francia; é addirittura diminuito
in Germania.

Questi divari riflettono soprattutto i di-
versi andamenti della produttivita del
lavoro: in quel decennio, secondo i dati
disponibili, la produttivita e aumentata
del 22 per cento in Germania, del 18 in
Francia, solo del 3 in Italia.

Nello stesso periodo il costo nominale di
un’ora lavorata e cresciuto in Italia del
29 per cento: piu che in Germania (20
per cento), molto meno che in Francia
(37 per cento). La maggiore inflazione
italiana ha contenuto i salari reali, al-
lineandone la dinamica a quella tede-
sca (3 per cento nel decennio); ma in
Germania le retribuzioni orarie medie,
all’inizio del periodo, erano di oltre il
50 per cento maggiori delle nostre. In
Francia le retribuzioni reali orarie sono
aumentate del 16 per cento.

Per comprendere le difficolta di crescita
dell’Italia, dobbiamo innanzitutto inter-
rogarci sulle cause del deludente anda-
mento della produttivita.

I fattori sono molteplici. Alcuni sono
simili a quelli che distinguevano il “mo-
dello di sviluppo tardivo” dellltalia,

6 ® December 2011 Dicembre 2071
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Mario Draghi a Sharon Margaret Bowles, poslankyna Eurépskeho parlamentu za Spojené kralov-
stvo. Na protilahlej strane: Sidlo ECB alebo Eurotower vo Frankfurte nad Mohanom, Nemecko

Mario Draghi e Sharon Margaret Bowles, Membro del Parlamento Europeo rappresentante il
Regno Unito. Nella pagina a lato: Eurotower: sede della BCE a Francoforte, Germania

véetkym rozdielny vyvoj produk-
tivity prace: v rovnakom obdobi,
podla dostupnych tdajov, produk-
tivita prace vzrastla o 22 percent v
Nemecku, o 18 percent vo Franciz-
sku a len o 3 percenta v Taliansku.

Z pohladu nomindlnej ceny za jed-
nu odpracovanu hodinu, v rovna-
kom obdobi sa zvysila o 29 percent

come lo defini Fua: marcati e persistenti
dualismi nella dimensione delle imprese,

Priemerna
velkost talianskych
podnikov
je podla
medzinarodnych
Standardov
mensia

La dimensione
media
delle imprese
italiane rimane
ridotta nel confronto
internazionale

nel mercato del lavoro. La loro origine
stava per Fua nella difficolta di intro-

v Taliansku: viac ako v Nemec-
ku (20 percent), ovela menej nez
vo Franctuizsku (37 percent). Vyso-
ka talianska inflacia obmedzila rast
redlnej mzdy, zladiac sa tak s dyna-
mikou tej nemeckej (3 percentd za
desat rokov), ale v Nemecku bola
priemernd hodinovd mzda na za-
¢iatku tohto obdobia o viac nez 50
percent vyssia ako u nas. Vo Fran-
ctizsku vzrastla redlna hodinova
mzda o 16 percent.

Aby sme pochopili problémy ras-
tu talianskej ekonomiky, musime si
najprv polozit otdzku o pri¢inach
chabého vyvoja produktivity.
Faktorov je vela. Niektoré z nich
st podobné tym, o ktoré sa opieral
,model oneskoreného vyvoja” v Ta-
liansku, ako ho definoval Fua: pretr-
vavajuci dualizmus velkosti firiem
a pracovného trhu. Ich povod lezi
podla Fua (Giorgio Fua - taliansky
ekondm pozn. red.) v tazkostiach
plosne zaviest organizacné a vy-
robné techniky vyvinuté v dominan-
tnych krajinach. To viedlo k seg-
mentacii vyrobnej struktiry medzi
,moderné” a , pre-moderné” spoloc-
nosti, s vysokymi rozdielmi v pro-

durre in modo generalizzato le tecniche
organizzative e produttive sviluppate
nei paesi leader. Ne derivava una seg-
mentazione della struttura produttiva
tra imprese “moderne” e “pre-moder-
ne”, con ampie differenze di produttivi-
ta, che si riflettevano nelle retribuzioni.

La dimensione media delle imprese ita-
liane rimane ridotta nel confronto inter-
nazionale. In passato, quando I'innova-
zione era prevalentemente di processo,
la piccola dimensione d’impresa poteva
dare flessibilita al sistema produttivo,
meglio se attraverso un‘aggregazione in
distretti. Oggi l'innovazione riguarda
principalmente i prodotti e la loro di-
versificazione: per le imprese pitl piccole
si rivela sempre pinu difficile sfruttare le
economie di scala e competere con suc-
cesso nel mercato globale.

Nel mercato del lavoro il dualismo si
e accentuato. Rimane diffusa ['occu-
pazione irregolare, stimata dall’lstat
in circa il 12 per cento del totale delle
unita di lavoro. Le riforme attuate, dif-
fondendo I'uso di contratti a termine,
hanno incoraggiato l'impiego del la-
voro, portando ad aumentare I’occupa-
zione negli anni precedenti la crisi, piu
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duktivite, ¢o sa odrazalo v prijmoch.
Priemerna velkost talianskych
podnikov je podla medzindrod-
nych Standardov mensia. V minu-
losti, ked sa inovacné procesy za-
meriavali najma na vyrobny proces,
mohli malé spolocnosti ponuknuf
vyssiu flexibilitu vyrobného systé-
mu, najlepSie prostrednictvom ag-
regacie do klastrov. Dnes sa ino-
vacia odohrdva primdrne v oblasti
produktu a ich diverzifikacie: pre
mensie podniky je stdle tazsie vy-
uzivat tspory z rozsahu a uspesne
konkurovat na globalnom trhu.

Problém dualizmu trhu prace sa
stale prehlbuje. Nadalej ostava vel-
mi rozsirené nelegdlne zamestna-
vanie, ISTAT (Statisticky trad Ta-
lianskej republiky) odhaduje tro-
ven priblizne 12 percent z celkové-
ho poctu pracujucich. Aktualne re-
formy, ktoré podporili narast poc-
tu pracovnych zmlav na dobu ur-
¢itt, zvysili zamestnanost, ktorad
bola v predkrizovom obdobi vyssia
ako vo vécsine krajin eurozony. Na
druhej strane znemoznili vyhliad-
ky na ¢o i len postupnu stabiliza-
ciu neistych pracovnych vztahov,

Mario Draghi

Mario Draghi, prezident Eurdpskej cen-
tralnej banky (od 1. novembra 2011). Re-
nomovany ekonoém, ktory dlhodobo po-
sobi na vrcholnych poziciach na medzi-
narodnej urovni: od aprila 2006 prezident
Financial Stability Forum (Férum financ-
nej stability), od roku 2002 do roku 2005
viceprezident a ¢len manazmentu Celo-
svetového vyboru Goldman Sachs. V ro-
koch 2006 az 2011 zastaval funkciu guver-
néra Centralnej banky Talianska a je cle-
nom predstavenstva Trustees del Prince-
ton Institute for Advanced Study a orga-
nizacie Brookings Institution.

Mario Draghi, Presidente della Banca Centrale
Europea (dal 1° novembre 2011), ¢ un rinomato
economista e dirigente italiano la cui carriera e
stata costellata da incarichi di rilevanza interna-
zionale: dall’aprile del 2006 ¢ Presidente del Fi-
nancial Stability Forum, (oggi Financial Stabi-
lity Board), mentre in passato (dal 2002 al 2005)
e stato vicepresidente e membro del management
Committee Worldwide della Goldman Sachs.
Mario Draghi é inoltre stato Governatore della
Banca d’Italia dal 2006 al 2011, ed ¢ membro
dei Board of Trustees del Princeton Institute for
Advanced Study e della Brookings Institution.

¢o oslabuje budovanie Specifického
Iudského kapitalu, s dlhodobo ne-
priaznivymi t¢inkami na produkti-
vitu a ziskovost.

K tomu musime pridat problém
konkurencie v oblasti sluzieb. Std-
die Centralnej banky Talianska dlh-
$iu dobu poukazuji na nedostatok
konkurencie v tretom sektore, ¢o
brani jeho rozvoju a zvysuje infla-
ciu; td ma vplyv aj na produktivitu
a konkurencieschopnost vyrobné-
ho odvetvia. V roku 1998 boli prija-
té opatrenia na liberalizaciu obcho-
du a videli sme, ako podporili za-
mestnanost v tomto odvetvi, zvy-
Sili produktivitu a zavadzanie no-
vych technoldgii. Podobné usilie v
oblasti liberalizacie tretieho sekto-
ra je dnes dlhodobo prerusené.
Opakovane obraciame pozornost k
vSeobecnejSiemu problému v nasej
krajine: aroven social capability. Ter-
min, ktory pouzil Fua na oznacenie
,politického a pravneho ramca, sys-
tému hodnot, socidlnej mobility, ur-
¢itého druhu vzdelania, dostupnos-
ti infrastruktury, ktord by podporila
moderny ekonomicky rast krajiny.”
Rast produkcie na jedného oby-

o
£77 =
2777

7

s,
n,

vatela v Taliansku sa zmensSuje uz
tri desatrocia: medziroény ndrast
3,4 percenta v sedemdesiatych ro-
koch klesol na troven 2,5 percenta
v osemdesiatych rokoch, v rokoch
devatdesiatych to bolo 1,4 percenta
az po aktudlnu stagnaciu v posled-
nom desatroci. Niekedy sa hovo-
ri, ze tieto ¢isla su priemerom me-

December 2011 Dicembre 2011 ® 7
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dzi severom, ktory drzi krok s Eu-
réopou a zaostavajucim stredom a
juhom Talianska. Ale nie je to tak.
Aj ked st nedostatky social capabili-
ty vyraznejSie na juhu a pomahaja
vysvetlit rozdiely v rozvoji obcian-
skej a hospodarskej trovne, stagna-
cia produktivity bola v predkrizo-
vom desafro¢i rovnomerne rozlo-
Zena po celom tizemi republiky. Je
to celondrodny problém.

Kriza a odpoved hospodarskej
politiky.

Kriza, ktora zacala v margindlnom
priestore v porovnani s velkostou
najvacsieho finanéného centra na

che nei maggiori paesi dell’area dell’eu-
ro; ma senza la prospettiva di una pur
graduale stabilizzazione dei rapporti di
lavoro precari, si indebolisce I'accumu-
lazione di capitale umano specifico, con
effetti alla lunga negativi su produtti-
vita e profittabilita.

Si aggiunge un problema di concor-
renza nei servizi. Studi condotti in
Banca d’Italia mostrano da tempo
come la mancanza di concorrenza nel
seftore terziario ne ostacoli lo svilup-
po e crei inflazione; essa incide anche
sulla produttivita e competitivita del
settore manifatturiero. Nel 1998 si
presero misure di liberalizzazione del

8 e December 2011 Dicembre 2071

svete, sa rozsirila na vsetky trhy
na celom svete a zasiahla aj realne
ekonomiky vyspelych krajin. Zra-
tila sa dovera, medzibankové trhy
ostali paralyzované strachom z pla-

Problémy
vyplyvaju z
rozdielov medzi
ekonomickym a
spolocenskym
rozvojom

Le carenze di
social capability
spiegano il gap
tra sviluppo civile
ed economico

commercio al deftaglio; documentam-
mo come esse favorissero in quel com-
parto ['occupazione, la produttivita
e l'adozione di nuove tecnologie. Ma
l'impegno a liberalizzare il settore dei

tobnej neschopnosti, vysychanie fi-
nancnych zdrojov viedlo k padu
medzinarodného obchodu, investi-
cii a spotreby.

V roku 2009, prvykrat od konca
vojny, klesla troven svetovej pro-
dukcie: v krajindch s rozvinutym
priemyslom o takmer 3,5 percen-
tudlnych bodov, v krajinach euro-
zény o viac ako 4. Od roku 2008
prislo o pracu osem miliénov ludi
v Spojenych Statoch, viac ako tri
miliény v eurozone.

Pociatocné reakcie hospodérskej
politiky boli rychle a koordino-
vané na medzinarodnej drovni.
Mnozstvo likvidity poskytnutej na
trhy zo strany menovych instita-
cii predovsetkym nekonvenénymi
opatreniami a podpora ekonomiky
z verejnych rozpoctov, nemaju ob-
dobu v mierovych ¢asoch. To po-
mohlo odvratit kolaps medzina-
rodného finanéného systému. Vel-
kd recesia sa nezmenila na velkua
depresiu.

Nestalo sa to ¢o v tridsiatych ro-
koch. Vtedajsia kriza, jedina porov-
natelna so stcasnou, bola hlbsia a
trvalejsia. V Nemecku a USA kles-

servizi si e da tempo interrotto.
Abbiamo  ripetutamente richiamato
I'attenzione sul pin generale difetto,
nel nostro Paese, di social capability,
il termine usato da Fua per indicare
la mancanza “di un quadro politico
e giuridico, di un sistema di valori,
di una mobilita sociale, di un genere
d’istruzione, di una disponibilita di in-
frastrutture tali da favorire lo sviluppo
economico moderno”.

La crescita del prodotto per abitante in
Italia si va riducendo da tre decenni:
siamo passati da un aumento annuo
del 3,4 per cento negli anni Settanta, a
uno del 2,5 negli anni Ottanta, dell’1,4
negli anni Novanta, alla stasi dell’ul-
timo decennio. Talvolta, viene notato
come questi andamenti siano medie di
un Nord allineato al resto d’Europa e
di un Centro-Sud in ritardo. Ma cosi
non e. Anche se le carenze di social
capability sono pitt marcate nel Mez-
zogiorno, e contribuiscono a spiegare i
divari nei livelli di sviluppo civile ed
economico, la stagnazione della pro-
duftivita nel decennio precedente la
crisi e stata uniformemente diffusa sul
territorio. E un problema del Paese.
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la priemyselna vyroba o viac ako
40 percent; pad Credit-Anstalt v
Raktisku sposobil vinu bankovych
krachov na oboch stranach Atlan-
tiku. Porovnanie dvoch kriz pou-
kazuje na pokrok v chapani sposo-
bu fungovania ekonomickej politi-
ky a vyhod medzindrodnej spolu-
préce, v tridsiatych rokoch oslabe-
nej vlnou politického napétia, pa-
dom zlatého Standardu a oZivaju-
cim protekcionizmom.

Ponaucenie, ktoré z toho vyply-
va, obzvlast pre menovu politi-
ku, je, Ze reakcia musi byt okam-
zit4, v primeranej vyske k intenzi-
te Soku, musi flexibilne pouZit naj-
vhodnejsie nastroje na danu situa-
ciu. Ozivenie nasho hospodarstva
sa zacalo uz v druhej polovici roku
2009. V minulom roku dosiahol na-
rast svetovej produkcie 5 percent.
Podla poslednych hodnoteni Me-
dzinarodného  menového  fon-
du, bude rast len v rozvijaju-
cich sa krajinach o viac ako 4 per-
centd tento rok a buduci o 6,5
percent. Prekrocili sme naja-
katnejsiu  fazu financénej krizy.
Na celom svete sa teraz stale

La crisi e la risposta delle politiche
economiche.

La crisi, iniziata in un comparto margi-
nale rispetto alle dimensioni del centro
finanziario pin grande del mondo, si é
trasmessa a tutti i mercati del globo, fi-
nendo con l'investire le economie reali,
soprattutto nei paesi avanzati. Crollata
la fiducia, con mercati interbancari pa-
ralizzati dal timore di insolvenze, l'ina-
ridirsi del credito ha fatto cadere il com-
mercio internazionale, gli investimenti
e i consumi.

Nel 2009, per la prima volta dalla fine
della guerra, il prodotto mondiale ¢ di-
minuito: nei paesi industriali, di quasi
3,5 punti percentuali; nei paesi dell‘area
dell’euro, di oltre 4. Dal 2008 si sono
persi otto milioni di posti di lavoro negli
Stati Uniti, oltre tre nell’area dell’euro.

Inizialmente la risposta della politica
economica ¢ stata tempestiva e coordi-
nata a livello internazionale. L'ammon-
tare di liquidita immesso sui mercati
dalle autorita monetarie, in gran parte
con misure non convenzionali, e il so-
stegno fornito alle economie dai bilanci
pubblici non hanno precedenti storici
in tempo di pace. E stato sventato un

S, TN

collasso del sistema finanziario interna-
zionale. La grande recessione non si é
mutata in grande depressione.

Non ando cosi negli anni Trenta. Quel-
la crisi, 'unica paragonabile all‘attuale,
fu pit profonda e duratura. In Germa-
nia e negli Stati Uniti la produzione in-
dustriale crollo di oltre il 40 per cento;
la caduta della Credit-Anstalt in Au-
stria produsse un’ondata di fallimenti
bancari sulle due sponde dell’ Atlanti-
co. Il confronto fra le due crisi rivela il
progresso realizzato nella comprensione
del modus operandi della politica eco-
nomica e 1 benefici della cooperazione
internazionale, allora colpita a morte
dalle montanti tensioni politiche, dal
fallimento del gold exchange standard,
dai risorgenti protezionismi.

La lezione che se ne ¢ tratta, in partico-
lare per la politica monetaria, ¢ che la
reazione deve essere subitanea, di entita
adeguata alla dimensione dello shock,
pronta a utilizzare con flessibilita gli
strumenti pitt adatti all'emergenza. La
ripresa delle nostre economie ha inizia-
to a manifestarsi gia nella seconda meta
del 2009. Lo scorso anno l'aumento del
prodotto mondiale ha raggiunto il 5 per

Jean-Claude Trichet je francuzsky financ-
nik, od roku 2003 do novembra 2011 bol
prezidentom Eurépskej centralnej banky
(ECB). Na dalSej strane: Mario Draghi ob-
hajuje svoju kandidattru na post preziden-
ta ECB.

Jean-Claude Trichet, predecessore di
Draghi come presidente della BCE. Nella
pagina precedente e in quella successiva,
Mario Draghi presenta le sue credenziali
come candidato della BCE.

cento; secondo le piu recenti valutazio-
ni del Fondo Monetario Internaziona-
le esso crescera di oltre il 4 per cento
quest’anno e nel prossimo, del 6,5 nei
soli paesi emergenti. E stata superata la
fase piu acuta di disordine finanziario.
In tutto il mondo si delinea ora chiara-
mente la necessita di far cessare il so-
stegno straordinario fornito nell’ ultimo
triennio alle economie dai bilanci pub-
blici e dalle politiche monetarie.
L’incidenza sul prodotto dei debiti pub-
blici nei paesi avanzati ¢ aumentata di
quasi un quarto; 1 programmi di medio
termine di molti governi sono gia orien-
tati, con varia intensita, alla riduzione
degli squilibri.

Le politiche monetarie devono tenere
conto dell’emergere di tensioni in-
flazionistiche, sospinte dal rincaro
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jasnejsie ukazuje potreba ukoncit
mimoriadnu podporu, ktord v po-
slednych 3 rokoch pradila do eko-
nomik z verejnych rozpoctov a
podporu menovej politiky.

Verejny dlh v pomere k HDP naras-
tol vo vyspelych krajinach takmer
o Stvrtinu a strednodoby program
mnohych vlad sa uZ orientuje, s
réznou intenzitou, na zniZenie tej-
to nerovnovahy.

Menova politika musi brat do tiva-
hy vznik infla¢nych tlakov, podpo-
rovany rastom cien potravin a ener-
gii. V eurozone, kde je inflacia od
zaciatku roka na trovni cez 2 per-
centd, je nutné zabranit zhorsSeniu
ocakavani vzhladom na dynamiku

M. DRAGHI

dei prodotti alimentari ed energetici.
Nell’area dell’Euro, dove l'inflazione
e dall’inizio dell’'anno al di sopra del
2 per cento, occorre prevenire il de-
terioramento delle aspettative sulla
dinamica dei prezzi interni. Stiamo
valutando tempi e modi del rientro
dall’impostazione eccezionalmente e-
spansiva che ha caratterizzato la poli-
tica monetaria nell’area dopo la crisi;
essa rimane molto accomodante.
Tuttavia, la ripresa non ha dovunque
cancellato gli effetti della crisi né ha
eliminato le fragilita che [’hanno de-
terminata.

Se negli Stati Uniti il prodotto ha recu-
perato il livello precedente la crisi, nel-
l'area dell’euro esso é ancora inferiore
del 3 per cento, in Italia del 5 per cen-
to. Gli squilibri di parte corrente delle

10 ¢ December 2011 Dicembre 2011

vyvoja cien na domacom trhu. Hla-
dame cas a sposoby, ako vratit mi-
moriadne expanzivne nastavenie
menovej politiky, ktoré bolo typic-
ké v pokrizovom obdobi.

Ozivenie vSak nevymazalo dopady
krizy vSade a ani neodstranilo ne-
stabilitu, ktora ju podnietila.

V porovnani so Spojenymi Statmi,
ktoré sa uz dostali na predkrizovu
urover, je eurozona stale 3 percenta
pod touto troviiou a Taliansko az 5
percent. Nerovnovaha bezného uctu
platobnej bilancie este nekond¢i. Sil-
né divergencie globalneho rastu by
mohli podkopat zakladné stavebné
kamene a zvysit volatilitu menovych
kurzov a trokovych sadzieb.

bilance dei pagamenti non si chiudono.
Le forti divergenze nella crescita mon-
diale possono minarne le basi, accre-
scendo la volatilita dei tassi di cambio
e d’interesse.

Il nostro paese, non corresponsabile
della crisi, vi e entrato gia debole, ha
pagato un prezzo alto di riduzione del
reddito e dell’occupazione, ne esce con
i suoi problemi strutturali ancora da
risolvere. Questi ultimi sono da anni
al centro delle analisi della Banca
d’Italia, insieme con le possibili politi-
che per risolverli. In occasione del 150°
anniversario dell’Unita d’Italia, la
Banca ha promosso una ricerca, e ter-
ra in autunno un convegno interna-
zionale, sugli aspetti salienti dell’evo-
luzione dell’economia dell’Italia unita
in relazione al mutare del contesto

Nasa krajina, ktora nebola zodpo-
vednd za krizu, do nej vstupila uz
slaba, zaplatila vysoktl cenu zni-
Zenia prijmov a zamestnanosti, a
vychadza z nej so Strukturdlnymi
problémami, ktoré este treba vyrie-
§it. Tieto problémy st roky stredo-
bodom analyz Centralnej banky Ta-
lianska, ktora sa snazi najst navrhy
politik na ich rieSenie. Pri prilezi-
tosti 150. vyrocia zjednotenia Ta-
lianska uskutocnila Centralna ban-
ka vyskum, ktorého vysledky budu
témou medzindrodnej konferencie
na jesen. Konferencia sa bude ve-
novat hlavnym aspektom vyvoja
talianskej ekonomiky vo vztahu k
meniacim sa aspektom vonkajsieho
prostredia. Pri pohl'ade o 100 rokov
spéat prekvapi obrovska sila, kto-
r4 zaradila medzi vyspelé ndrodné
ekonomiky krajinu, ktora bola eSte
v roku 1861 na okraji modernizac-
nych procesov v Eurdpe. Sila, ktora
sa zrodila z potreby prisposobit sa
technologickym zmendm na trhu,
ktoré sposobili revoltciu vo svete.
Tato schopnost rozvijat kapacity,
velmi intenzivna na konci 19. sto-
rocia a potom znovu po 2. svetovej
vojne, spocivala v Tudoch: treba ju
znovu objavit v zamestnancoch a v
podnikateloch v Taliansku a uvol-
nit siete, ktoré zvdzuju nase vy-
hliadky rastu. Hospodarska politi-
ka by sa mala snazit vytvorit insti-
tucionalne prostredie, v ktorom sa
kapacity a moznosti hospodarstva
mozu naplno rozvijat.

esterno. Nella retrospettiva secolare
balza agli occhi la forza formidabile
che ha trasformato in paese avanzato
un'economia che era nel 1861 ai mar-
gini dei processi di modernizzazione
in atto in Europa. Una forza sprigio-
nata dalla necessita di adeguarsi ai
cambiamenti tecnologici e di mercato
che rivoluzionavano il mondo. Questa
capacita di sviluppo, impetuosa alla
fine dell’Ottocento e poi ancora dopo
la seconda guerra mondiale, risiedeva
in ultima analisi nelle persone: negli
imprenditori e nei lavoratori italiani;
va ritrovata, per sciogliere i nodi che
stringono le nostre prospettive di cre-
scita. La politica economica deve saper
creare quell’ambiente istituzionale in
cui la capacita dell’economia di svi-
lupparsi possa dispiegarsi appieno.
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Rozhovor s prezidentom SR Ivanom Gasparovicom
Intervista al Presidente della Repubblica Slovacca Ivan Gasparovic

'Vel’a ¢lenskych statov EU pre-
Ziva ekonomicku krizu rézny-
mi spdsobmi: zlyhava disciplina
vo verejnych financiach, krachu-
ju banky a zaznamenava sa upa-
dok mnohych podnikatel'skych
subjektov. Z Vasho pohladu hla-
vy Statu ostavate optimista, ¢o sa
tyka buducnosti SR?

Slovenska republika je otvore-
nou ekonomikou s vyse 80 % ex-

li Stati membri dell’Unione

Europea stanno vivendo il
momento della crisi economica in
diversi modi, a causa della man-
canza di disciplina nelle finanze
pubbliche. Si parla addirittura
del rischio di fallimenti banca-
ri e molte aziende faticano a so-
pravvivere. In qualitd di Presi-
dente della Repubblica, rimane

12 e December 2011 Dicembre 2011

portom vyroby. Preto sme tzko
zavisli od vyvoja ekonomik Sta-
tov, ktoré st nasimi najvacsimi
obchodnymi partnermi. V pripa-
de Slovenska ide predovsetkym o
Nemecko.

Musime si uvedomit, ze aj ked
sme my hospoddrsku, finanéna
krizu a najnovsie aj dlhova kri-
zu nezapricinili, jej dosledky nas
budt traumatizovat este dlhé ob-

fiducioso riguardo al futuro della
Slovacchia nel difficile contesto
economico d’oggi?

La Repubblica Slovacca é un’economia
aperta, con oltre ['80% della produzio-
ne destinata all’esportazione. Siamo
quindi, strettamente dipendenti dal-
lo sviluppo delle economie che rap-
presentano i mnostri principali part-
ner commerciali (per la Slovacchia si

dobie. Dnes nikto s urcitostou ne-
dokaze povedat, kedy sa z recesie
dostaneme opét do obdobia ozi-
venia ekonomiky. Aj z takéhoto ti-
tulu je v sucasnosti dolezité, aby
sa SR ako clen Eurdpskej tnie a
eurozény, spravala zodpovedne.
Povinnostou kazdej vlady je pre-
to postupovat spolo¢ne s nasSimi
partnermi z Eurépskej tinie. Dnes
si s krizou sam nik neporadi a pre

tratta soprattutto della Germania). Si
puo certamente affermare che lo svi-
luppo dell’economia e della domanda
legata ai nostri beni e servizi in Germa-
nia determinera il futuro prossimo del-
la nostra economia. Dobbiamo renderci
conto che anche se il nostro Paese non e
responsabile della crisi economica, del-
la crisi finanziaria e della recente crisi
del debito, le relative conseguenze trau-
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EUROPA JE
KOLEKTIVNY
PROJEKT

L’'EUROPA

E UN PROGETTO

COLLETTIVO

Historicka skusenost krajin tzv. vychodneho bloku
je dolezitym mementom pre lepsiu budtcnost

Dall’esperienza storica dei paesi dell’Est un monito
per un futuro stabilile e prospero

nas to plati o to viac, Ze patrime
medzi mensie Staty, ktoré su odka-
zané na spolupracu s vac¢simi a sil-
nejsimi eurépskymi ekonomikami.
A prave v krize by sme mali hla-
dat cesty, ako rozsirit vzajomnu
dvojstrannt spolupracu. Dokonca
som presvedceny, ze Slovenska re-
publika je schopna so svojimi part-
nermi v niektorych oblastiach spo-
lu investovat aj v tretich krajinach.

matizzeranno anche noi per un periodo
ancora lungo. Ad 0ggi nessuno puo dire
con certezza quando la fase di recessio-
ne terminerd lasciando il passo ad una
nuova ripresa economica. Anche per
questo ¢ importante che la Slovacchia,
in quanto membro dell’Unione Europea
e dell’Eurozona, agisca in modo respon-
sabile. E un dovere di tutti governi part-
ner dell’Unione Europea. Oggi nessumno

Aka je uloha eurdpskeho spo-
locenstva pri rieSeni problémov
tohto charakteru?

Som presvedceny, ze je nasou po-
vinnostou spolu s dalsimi clensky-
mi $tatmi Eurdpskej menovej tnie
hladat rieSenia. A to nielen v pri-
pade pozicky Grécku, ale aj v nad-
chadzajtcich rozhodnuti o Eurova-
le II. Dnes hovorit o podpore tvorby
novych pracovnych miest, a zdro-

puo affrontare la crisi da solo e, per un
Paese piccolo come il nostro, tale consi-
derazione acquista ancor pitt valore. La
Slovacchia e dipendente dalla coopera-
zione con i partner europei piu grandi
aventi economie piit forti. La crisi ci
dovrebbe spingere a cercare modi per
ampliare la cooperazione bilaterale con
essi. Credo che la Repubblica Slovacca
sia in grado di cooperare con i propri

ven odmietat ucast na spolocnej eu-
ropskej politike a solidarnom posto-
ji, je nemyslitelnym zakryvanim oci
pred rieSenim problému. Som pre-
svedceny, ze Eurdpa potrebuje pris-
nejsiu fiskalnu politiku, viac zod-
povednosti a prijatie razantnejsich
uspornych opatreni, ktoré poveda k
znizovaniu verejného dlhu jednotli-
vych krajin. Aj u nas sa o to snazi-
me a tieto kroky pre ob¢anov, doza-

partner partecipando agli investimenti
nei paesi terzi.

Quale ¢ il ruolo che la Comu-
nita Europea deve svolgere per
la soluzione di problemi legati
all’economia globale?

Credo che sia il dovere di tutti gli Stati
membri dell’Unione Monetaria Euro-
pea cercare delle soluzioni. E non solo
nel caso del prestito destinato alla Gre-
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ista, nie s bezbolestné. St viak ne-
vyhnutné, aby sme nasu ekonomi-
ku stavali na zdravych zakladoch.

Projekt Eurdpskej unie sa zrodil
z myslienky premenit rivalitu a
zdroje konfliktov na priestor pre
budovanie spoluprace a spoloc-
ného bohatstva. Z tohto hl'adiska
ide o jeden z najambiciéznejsich

cia, ma anche nell ‘ambito della decisio-
ne imminente sull’lEFSF II. Parlare
0ggi della creazione di posti di lavoro
e allo stesso tempo rifiutare di prendere
parte ad una politica comune europea
e ad un reciproco atteggiamento di so-
stegno e un’impensabile miopia. Sono
convinto che I’Europa necessiti di mi-
sure fiscali piu rigide, di maggiore re-
sponsabilita e di misure di risparmio
pitt incisive che portino alla riduzione
del debito pubblico dei singoli paesi. Ci
stiamo impegnando a fare lo stesso nel
nostro piccolo, anche sapendo che tale
processo sara doloroso per i cittadini.
Per impostare la nostra economia su
solide basi ¢ necessario lavorare in que-
sta direzione.

Il progetto europeo é nato dall’idea
di trasformare la rivalita e le cause
dei conflitti in una base per il rag-
giungimento della cooperazione e
della ricchezza comune. Da questo
punto di vista é sicuramente uno
dei progetti pin ambiziosi nella
storia dell'umanitd. Gli Slovacchi
si sono meritati con il loro lavoro
e l'impegno un posto in questa co-
munitd. Che messaggio hanno por-
tato i paesi dell’Europa Orientale
all’Unione Europea?

Sono completamente d’accordo con
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projektov l'udstva. Slovaci si svo-
jou pracou a odhodlanim zasluzi-
li miesto v EU a st jeho st¢astou.
Aké posolstvo podla Vas prinies-
li do Eurépskej unie krajiny by-
valého vychodného bloku?

Uplne sthlasim s tvrdenim o za-
sluhovosti ¢lenstva v EU. Prija-
tiu SR do rodiny eurdpskych de-

Povazujem
Komoru
za tradicny pilier
nasich vztahov
s Talianskom

Considero
la CCIS un pilastro
fondamentale
per le nostre
relazioni con I'ltalia

I'affermazione inerente alla meritata
appartenenza all’'UE. L’adesione della
Slovacchia alla famiglia delle democra-
zie europee e delle economie di merca-
to e stata preceduta da un decennio di
intense riforme strutturali della socie-
ta. In particolare, la trasformazione
dell’'economia pianificata in un’‘econo-
mia di mercato é stata un processo ar-
duo che dai suoi protagonisti richiedeva
non solo coraggio politico ed alto livello
di professionalita, ma anche enormi

mokracii a trhovych ekonomik
predchadzalo viac neZ desatrocie
intenzivnych Strukturalnych ce-
lospolocenskych reforiem. Najma
hospodarska dimenzia transfor-
madcie SR od planovanej na trho-
v ekonomiku bola nesmierne na-
roénym procesom, ktory si od jeho
aktérov vyzadoval nielen politick
odvahu a vysoku odbornost, ale aj
nesmierne obete v socidlnej oblas-
ti. Domnievam sa, Ze krajiny vy-
chodného bloku odviedli pocas
svojej tranzicie obrovsky kus pra-
ce. Treba mat na pamaéti aj dole-
zity fakt, zZe zavedenie demokra-
cie, principov pravneho $tatu a tr-
hovych mechanizmov do ekono-
mik prebehlo, v porovnani s ob-
dobnym vyvojom v krajindch za-
padnej Eurépy, v neporovnatelne
kratSom case a z diametralne odlis-
nych vychodiskovych pozicii. Som
presvedceny, ze vstupom desia-
tich krajin byvalého tzv. vychod-
ného bloku do EU, v dvoch vinich
v rokoch 2004 a 2007, jednoznac-

sacrifici in campo sociale. Credo che i
paesi dell’Est abbiano fatto nel corso
della loro transizione un enorme lavoro.
Bisogna poi tenere presente il fatto che
I'introduzione del sistema democrati-
co, dello Stato di diritto e di meccani-
smi di mercato nelle economie é stata
realizzata in tempi incomparabilmente
pit brevi e a condizioni diametralmen-
te diversi rispetto ai processi analoghi
svoltisi in Europa Occidentale. Sono
convinto che l'adesione dei 10 paesi del
c.d. ex blocco orientale all’Unione Eu-
ropea, avvenuto in due fasi tra il 2004
e il 2007, rappresenti un chiaro con-
tributo sia per i paesi membri “vecchi”
che per quelli “nuovi” dell’Unione e
per la Comunita nel suo complesso, dal
punto di vista geopolitico, demografico,
economico e socio-culturale. E una vera
e propria rappresentazione del princi-
pio europeo di “unione nella diversita”,
che simboleggia la coesistenza pacifica
degli europei capaci di beneficiare del-
la diversita culturale e linguistica del
continente europeo. I principi acquista-
no una particolare importanza nel con-
testo della crisi del debito in corso, che
costituisce, a mio parere, un test chiave
per il nostro senso di responsabilita.
L’esperienza storica dei paesi dell’Est
Europa potrebbe essere un monito della
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ne ziskali nielen ,nové,” ale aj ,sta-
ré” lenské krajiny i Unia ako celok.
V geopolitickom, demografickom,
ekonomickom i socio-kultirnom
zmysle. Doslo tak k naplneniu mot-
ta EU ,Zjednoteni v rozmanitos-
ti,” ktoré symbolizuje spojenie Eu-
ropanov s ciefom Zit v mieri a pro-
sperite, a zaroven vyuzivat vyhody
rozlicnosti kultuar, tradicii a jazy-
kov eurdpskeho kontinentu. Princi-
py, z ktorych spomenuté motto vy-
chddza, maju osobitny vyznam v
podmienkach stcasnej dlhovej kri-
zy v eurozone, ktord je, podl'a moj-
ho néazoru, kltiovym testom na-
Sej zodpovednosti. Prave historicka
sktisenost krajin vychodného blo-
ku moéze byt uréitym mementom,
ako blizko moZze byt od stability a
prosperity k chaosu a biede v pri-
pade nezodpovednych rozhodnuti.
Taliansko bolo vidy jeden z naj-
dolezitejsich obchodnych a poli-
tickych partnerov Slovenska. Ne-
davno bol na navsteve SR talian-
sky prezident Giorgio Napolitano.

[van Gasparovic

Prezident Slovenskej republiky Ivan
Gasparovic je vo vysokej politike uz vyse
dvoch desatroci. Jeho politicky zivot sa
nezastavil odkedy ho v roku 1990 prezi-
dent Vaclav Havel vymenoval za fede-
ralneho generélneho prokuratora Ces-
koslovenska. Ako predseda parlamen-
tu bol pri zrode novej slovenskej statnos-
ti, nasej Ustavy a neskér, uz ako prezi-
dent, pri zavrseni nasej cesty do Eurép-
skej tinie vstupom do Schengenu a euro-
zony. S hrdostou konstatuje, ze Sloven-
sko je dnes modernym demokratickym
Statom s vysokym kreditom v zahrani¢i.
Prezident je velmi obltibeny u zahranic-
nej komunity na Slovensku vdaka jeho
aktivnemu zivotnému Stylu. Na Maj-
strovstvach Eurdpy v pretekoch do vr-
chu na Pezinskej Babe jazdil ako licen-
covany pretekar za jeden tim spolocne
s byvalym talianskym velvyslancom na
Slovensku Antoniom Provenzanom.

Ivan Gasparovic, Presidente della Repubbli-
ca Slovacca, domina la scena politica da pitl
di due decenni. Dal momento della sua no-
mina di Capo della Procura della Repubblica
Federale Cecoslovacca, da parte del Presiden-
te Viiclav Havel, la sua carriera politica non
ha subito soste.

Ako hodnotite z Vasho pohladu
vzajomné stretnutie, aké su klu-
cové oblasti spoluprace nasej kra-
jiny a Talianska?
Taliansko-slovenské vztahy su za-
loZené na vzajomnej tcte a dovere.
Prave v tomto duchu prebiehaju aj
nase stretnutia s prezidentom Gior-
giom Napolitanom. V tomto roku
sme sa stretli niekolkokrat — pocas
jeho bilateralnej navstevy v Brati-
slave, ale aj pri oslavach 150. vyro-
¢ia zjednotenia Talianska ¢i na sum-
mite prezidentov strednej Eurdpy
vo Varsave. Slovensko nemdZze za-
budnut, Ze v histérii naSich krajin
je vela sty¢nych bodov a osobnosti,
ktoré vo svojom obdobi zohrali do6-
lezitti tlohu, napr. gen. Milan Ras-
tislav Stefanik a Alexander Dubdek,
ale ani to, ze Taliansko bolo jednou
z prvych krajin, ktoré uznali Slo-
vensku republiku a bolo prvou kra-
jinou, s ktorou Slovenska republika
podpisala medzinarodnt ramcovu
dohodu o priatelstve a spolupraci.
Vyznamna je nasa spolupraca v ob-

In qualitd di Presidente del Parlamento ha
potuto assistere alla nascita della Repubbli-
ca Slovacca e della sua Costituzione. Men-
tre, durante il suo incarico di Presidente del-

la Repubblica ha portato a termine il proces-
so di adesione all’'UE e conseguentemente
agli Accordi di Shengen e all Eurozona, fa-
vorendo la crescita di uno stato moderno e
democratico che 0ggi vanta una reputazione
importante all'estero.

lasti politiky, vedy a kultary. Na
nasich stretnutiach sa venujeme
problémom, ktoré hybu Eurépou.
Ale obzvlast v terajSej dobe za kIa-
covu povazujem hospodarsku a ob-
chodnt spoluprécu. V jej rdmci ma
uplne ustredné miesto energetika.
Prirodzene, talianske pozicie su sil-
né aj v bankovej sfére ¢i v priemys-
le. Ved Taliansko patri k siedmim
najvyznamnej$im zahranicnym in-
vestorom v SR.

Myslite si, Ze spolupraca medzi
nasimi krajinami by mohla byt
este intenzivnej$ia? Ak ano, ako
je to z vasho pohl'adu mozné do-
cielit?

Vzdy je dost priestoru na zinten-
zivnenie spoluprace s Talianskom.
Posilnovanie spoluprace s eurdp-
skymi partnermi. Prehlbovanie eu-
ropskej integracie je sticastou nasej
europskej filozofie. Inak ani postu-
povat nemo6zeme. Nasa ekonomika
je zivotne zavisla na medzinarod-
nej spolupraci a stoji na vykonoch
exportu. Spolupraca ,Bratislavy”

Il Presidente Gasparovi¢ ¢ molto popolare
presso la comunita internazionale slovacca
anche grazie al suo stile di vita molto atti-
vo che lo ha visto prendere parte a molteplici
eventi come, ad esempio, la tappa slovacca dei
campionati europei di rally, dove ha parteci-
pato come conducente autorizzato in squa-
dra con Antonio Provenzano, ex Ambascia-
tore Italiano in Slovacchia.
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s ,Rimom” v bilateralnych, eurép-
skych ¢i euroatlantickych témach
je navyse rovnako vyhodna pre
obe zainteresované strany.

Tu sa ponuka priestor aj pre Ta-
liansko - Slovenskt obchodnu ko-
moru, lebo ona vie najlepsie, aké
st nevyuzité moznosti a potenci-
al naSej ekonomickej spoluprace.

sottile linea presente tra stabilita/pro-
sperita e caos/miseria, come conseguen-
za di decisioni irresponsabili.

L‘Italia é sempre stata uno dei
partner politici ed economici piu
importanti della Slovacchia. Re-
centemente Giorgio Napolitano,
Presidente della Repubblica Ita-
liana ha visitato il Paese. Come
valuta il vostro incontro e quali
sono i punti chiave della coopera-
zione fra il nostro Paese e I’ Ttalia?
I rapporti tra I'Italia e la Slovacchia si
fondano sul rispetto reciproco e sulla fi-
ducia, ed é proprio in questo spirito che
si tengono i nostri incontri con il Pre-
sidente Napolitano. Quest’anno, ci sia-
mo incontrati diverse volte — durante la
sua visita bilaterale a Bratislava, per ce-
lebrare il 150° anniversario dell’Unita
d’Italia, o in occasione del summit che
ha visto coinvolti i Presidenti dell’Eu-
ropa centrale a Varsavia. La Slovacchia
non puo dimenticare che I'Italia ¢ sta-
to uno dei primi paesi a riconoscere la
Repubblica Slovacca e che fu la prima
nazione con cui la Repubblica Slovacca
ha firmato un accordo quadro interna-
zionale di amicizia e cooperazione.

La nostra coollaborazione in materia
politica, scientifica e culturale é impor-
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Chcem preto ocenit pracu Komo-
ry, ktora uz viac ako jedenast ro-
kov intenzivne pracuje na rozvo-
ji nasej spoluprace v obchodnej,
priemyselnej, financnej a kultur-
nej oblasti. Pozitivne vnimam Si-
rokospektralnu podporu jednot-
livym podnikom a inStiticiam
praktickou asistenciou. Priame

tante. In occasione dei nostri incontri
parliamo dei problemi che caratteriz-
zano 1'Europa attuale. Soprattutto in
questo momento credo che il tema
centrale sia la cooperazione economi-
ca e commerciale, che al centro vede
lindustria energetica. Naturalmente,
la posizione italiana e forte anche nel
settore bancario e industriale. Non a
caso, 'Italia e uno dei sette investitori
stranieri piu importanti in Slovacchia.
L’obiettivo fondamentale della
Camera di Commercio Italo — Slo-
vacca é quello di avvicinare il pin
possibile la Slovacchia e I'Italia
alla Comunita Europea. A suo
avviso, potrebbe intensificarsi
ancora di piu la cooperazione fra
i nostri paesi? Se si, come si puo
ottenere un simile risultato?

La possibilita di rafforzare la coopera-
zione con I’Italia c’e sempre. Rendere
pin forti i rapporti con i partner eu-
ropei e approfondire ['integrazione
europea & parte della filosofia dell UE.
Non vi sono altre alternative possibi-
li: la nostra economia dipende dalla
cooperazione internazionale e si basa
sulle esportazioni. Parlare di coopera-
zione fra “Bratislava” e “Roma” negli
accordi bilaterali, nelle questioni euro-

osobné kontakty, internacionali-
zacia aktivit a ulah¢enie uplatne-
nia na zahrani¢nych trhoch st ne-
vyhnutnou podmienkou tspechu
takej institacie, ako je obchodna
komora. V tomto zmysle pova-
zujem Komoru za tradi¢ny pilier
naSich vzajomnych vztahov s Ta-
lianskom.

[Flikr | speedygroundhog]

Predchadzajlca strana: Oficialna navste-
va prezidenta Talianskej republiky Giorgia
Napolitana na Slovensku v aprili 2011.
Hore: Grasalkovicov paldc, sidlo preziden-
ta Slovenskej republiky.

Nelle pagine precedenti: lvan Gasparovic
con Giorgio Napolitano, Presidente della
Repubblica ltaliana, in visita a Bratislava.
Sopra: Palazzo Grassalkovich (Grasalko-
vicov paldc), palazzo del Presidente della
Repubblica Slovacca.

pee ed euro-atlantiche, é peraltro van-
taggioso per entrambe le parti.

Questo ¢ anche il luogo per dedicare
dello spazio alla Camera di Commercio
Italo-Slovacca, che sa molto bene qua-
li sono le opportunita e le potenzialita
non sfruttate della nostra cooperazione
economica. Intendo percio esprimere
apprezzamenti per il lavoro svolto dal-
la CCIS che da piu di 13 anni si dedica
intensamente allo sviluppo della nostra
cooperazione in materia commerciale,
industriale, finanziaria e culturale. La
CCIS ha fornito assistenza pratica alle
aziende ed alle istituzioni. Le attivita
volte a favorire 'internazionalizzazio-
ne e la presenza sui mercati esteri sono
un prerequisito per il successo di isti-
tuzioni come la Camera di Commercio.
In questo senso considero la CCIS un
pilastro fondamentale per le nostre re-
lazioni con I'Italia.
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MOJE MILANO JE

MLADE A ZODPOVEDNE

| —

LA MIA MILANQO

GIOVANE E SOSTENIBILE

Rozhovor s Giulianom Pisapia, starostom mesta Mildno

Intervista a Giuliano Pisapia, Sindaco di Milano

ko sa zmenila priemyselna

Struktara v Lombardii za po-
slednych par rokov? Aké su cha-
rakteristiky malych a strednych
podnikov, ktoré prezili alebo do-
konca rasta v obdobi krizy?
Nedavno nam prisli posledné uda-
je z Confertigianato (Konfederacie
remeselnikov a malych podnikate-
lov), podla ktorych registrujeme
takmer 74.000 novych podnikov v
réznych odvetviach, ako je napri-
klad ekologické hospodarstvo, res-
tauracné sluzby alebo oblast kva-
litného potravinarstva. V tazkej
dobe ako je tato odolaju krize iba
tie spoloc¢nosti, ktoré boli schopné

ome ¢ cambiato il tessuto in-

dustriale lombardo in questi
ultimi anni? Quali sono le carat-
teristiche delle PMI che sopravvi-
vono e, semmai, crescono, durante
questo periodo di crisi?
Recentemente ci e stato fornito un
dato da Confartigianato, che segnala-
va quasi 74.000 nuove imprese in vari
seftori, come green economy, ristora-
zione e alimentazione di qualita. In un
momento difficile come questo resisto-
no alla crisi quelle imprese che hanno
saputo innovare e che hanno conti-
nuato a puntare sulla qualita e sulle
competenze dei dipendenti. E eviden-
te che c’é bisogno di un intervento del
Governo per sostenere la crescita. Le
proposte contro la crisi presentate fino

inovovat a nadalej sa sustredif na
kvalitu a kvalifikovanych zamest-
nancov. Je tiez jasné, ze potrebuje-
me vladne intervencie na podporu
rastu. Doteraz prezentované pro-
tikrizové navrhy st rozhodne ne-
dostacujtce.

Aké st aktudlne vyzvy, ktorym
celia MSP v Milane?

Celkova situacia v Lombardii roz-
hodne nie je dobra a Milano sa ne-
zda byt vynimkou. Podla Regio-
nalnej Statistickej roc¢enky za rok

Giuliano Pisapia

Giuliano Pisapia je prvym stredolavym
starostom Milana po skoro 20-tich rokoch
pravicovej vlady v hlavnom meste regio-
nu Lombardia. Silou pozitivneho mysle-
nia dokazal v kampani oslovit mladych
Iudi, ktori spustili masivnu spontan-
nu kampan online. Do Milana chce pri-
niest radost a hodnoty, s ktorymi do po-
litiky vstapil v 70-tych rokoch. Sam ho-
vori, Ze v tej dobe sa ovela viac angazo-
val v socidlnej oblasti a robil menej poli-
tiky. Hodnoty, ktoré ho dodnes spreva-
dzaju pri jeho rozhodnutiach st solidari-
ta a asilie v praci.

Giuliano Pisapia é il primo Sindaco di Mila-
no alla guida di una coalizione di centro si-
nistra dopo quasi vent‘anni di amministra-
zioni di centrodestra nel capoluogo Lombar-
do. Col saper pensare positivo ha conquistato
molti giovani che gli hanno dato un massiccio
supporto in una campagna spontanea online.

2011 celime nepriznivym uda-
jom: zniZenie prijmov domacnosti
(-5% oproti celoStatnemu prieme-
ru -3,3%), narast nezamestnanos-
ti na 5,6%, o 2% vyssia ako pred
desiatimi rokmi. Medzi hlavné
problémy, ktorym celia talianske
a milanske malé a stredné podni-
ky, patri nedostato¢na uroven in-
ternacionalizdcie podnikov, vyso-
ké zadiienie, vysoké naklady na
pozicky, nedostatocna inovacia
pontkanych produktov a sluzieb

[Flikr | Alessio Baii]

A Milano vuole riportare gioia e valori che lo
accompagnano da quando e entrato in politi-
ca negli anni 70. In quegli anni, confessa, il
suo impegno era pil sul fronte sociale che po-
litico. I valori che non sono mai cambiati ne-
gli anni sono la solidarieta per chi ha davvero
bisogno e l'impegno per il lavoro.
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Milansky dém, symbol hlavného mesta Lombardie. Na dalSej strane pohlad na namestie Duca d’Aosta.
Duomo di Milano, monumento simbolo del capoluogo lombardo. Nella pagina a lato una veduta aerea di piazza Duca d’Aosta.

ad ora sono decisamente insufficienti.
Quali sono le principali criticita,
secondo la sua esperienza, che le
PMI italiane e quelle Lombarde si

dove bisognerebbe intervenire con azio-
ni di sostegno al credito e all'interna-

trovano ad affrontare in questa de- Milano
licata fase di crisi congiunturale e ,
cambiamento strufturale? pravom

La situazione generale di certo non é
buona. Di recente ¢ stato presentato
I’Annuario statistico regionale del
2011, con i dati relativi alla Lombar-
dia, ma Milano non pare fare eccezio-
ne: dalla riduzione del reddito delle
famiglie (-5% contro il -3,3% di media

kandiduje na
titul talianskeho
Smart City

nazionale) al tasso di disoccupazione al Mllano e
5,6%, superiore di due punti rispetto a concretamente
dieci anni fa. Tra le principali criticita .

che le Pmi italiane e lombarde si trova- candidata per
no ad affrontare, ci sono sicuramente .
un’internazionalizzazione  inadegua- diventare

ta, un alto indebitamento, gli alti oneri la Smart Ctty
finanziari, la mancanza di innovazio- l taliana

ne di prodotti e servizi offerti e anche
i troppi familiari a carico di alcune a-
ziende di famiglia. La Lombardia, inol-
tre, ha dovuto affrontare una seconda
tipologia di crisi, quella delle imprese
fallimentari. Nella terza tipologia ri-
entrano, poi, le criticita finanziarie,

zionalizzazione. Per quanto riguarda
nello specifico la situazione del com-
mercio, e impietosa la fotografia scat-
tata da ConfCommercio: negli ultimi
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10 anni il reddito pro capite della fami-
glie italiane sarebbe sceso del 3,6% me-
dio e i risparmi sarebbero praticamente
dimezzati, mentre i consumi sono in
caduta libera e la spesa pro capite del-
le famiglie ¢ calata, con una pressione
fiscale che da 10 anni é sempre sopra
la media europea. Secondo questi dati,
dunque, la recessione é un rischio con-
creto e da parte del Governo non sono
piu tollerabili né rinvii né annunci.
Una “Milano piu giovane” é stato
uno degli slogan della sua candi-
datura. Puntare sui giovani vuol
dire puntare sul futuro della citta.
Ad oggi la situazione é poco rassi-
curante tra lavoro precario e costo
della vita elevato. Molti ragazzi
emigrano verso paesi e cittd in cui
si arriva e si rimane per scelta, dove
la viabilita funziona, si puo trova-
re un lavoro sicuro ed una casa a
prezzi ragionevoli per formare una
famiglia. Quale é il suo progetto di
Milano piu giovane?

Abbiamo intenzione di fare tutto quel
che e nelle nostre possibilita per con-
vincere i ragazzi a rimanere a Milano.
Partendo da questo presupposto, é ap-

[Flikr | nico.cavallotto]
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a tiez prilis velky pocet rodinnych
prislusnikov zavislych na rodin-
nych podnikoch. Lombardia sa
navy$e musela vysporiadat s dal-
$im typom krizy, s tzv. krizou kon-
kurznych podnikov. Tretim typom
problémov miestnych podnikov
su finanéné problémy, ktoré tre-
ba riesif prostrednictvom podpory
averov a internacionalizacie.
Pokial ide konkrétne o situdcie v
oblasti obchodu, bez pozldtka ju
zachytava fotografia Confcommer-
cio: za poslednych 10 rokov klesol
prijem na jednu taliansku domac-
nost v priemere o 3,6% a priemer-
na vyska uspor klesla na polovi-
cu, spotreba je vo volnom pade a
vydavky na hlavu domacnosti kle-
saju, a to vSetko sprevadza darno-
vé zatazenie, ktoré je uz 10 rokov
nad eurdépskym priemerom. Pod-
l'a tychto tidajov je teda recesia re-
alnou hrozbou a zo strany vlady
uz nie su pripustné dalsie odklady
alebo plané vyhlasenia.

Mladsie Milano bol jeden zo slo-
ganov vasej kandidatary. Mladez
nepochybne predstavuje budtc-
nost mesta. Dnes je situacia mla-

pena nato un censimento dei talenti
emigrati all’estero o tornati in Italia,
all’interno del progetto “Welcome Ta-
lent!”, per capire di cosa hanno bisogno
i nostri “talenti” del futuro. Per aiuta-
re i pitt giovani abbiamo anche incari-
cato il nostro Osservatorio sul Mercato
del Lavoro perché faccia un’indagine
quali-quantitativa del fenomeno stage
a Milano. I dati serviranno per il pro-
getto di creare un incentivo per quelle
imprese che attivano percorsi di stage
“di qualita”, che garantiscono sia un
rimborso spese, sia un reale percorso
formativo. Inoltre, c’e in progetto una
forma di microcredito per studenti che
cercano un alloggio in citta e agevola-
zioni fiscali per chi affitta con regolari
contratti e a costi non offensivi. Voglia-
mo che non ci siano piu stanze vicino
alle Universita che costano 500 euro al
mese, magari in nero. Infine, anche dal
punto di vista della mobilita sostenibi-
le, ci stiamo muovendo perché questo
principio diventi parte della cultura
sociale. Abbiamo cominciato con ['atti-
vare la linea di autobus notturni e per
il futuro c’e un progetto di ampio respi-
ro per una ciclabilita diffusa.

dych I'udi znepokojujica; od pra-
covnej neistoty po vysoké nakla-
dy na byvanie. Mnoho mladych
sa stahuje do miest, v ktorych
mozu najst ista pracu a byvanie
pre rodinu za rozumné ceny. Aky
je vas projekt pre mladsie Mila-
no?

Mame v timysle urobit vSetko, co
je v nasich sildch, aby sme pre-
svedcili mladych I'udi, aby zostali
v Mildne. Na zdklade tohto pred-
pokladu sa prave zrodil projekt
s¢itania talentov, ktori emigrova-
li do zahranicia alebo sa vratili do
Talianska. Projekt sa vola ,Welco-
me Talent!” a mal by ndam pomoct
pochopit, ¢o potrebuju nase talen-
ty buddcnosti. S ciefom pomoct
mladym sme poverili naSe Obser-
vatérium trhu préce vypracova-
nim kvantitativnej a kvalitativnej
stadie fenoménu stazistov v Mi-
lane. Na zdklade udajov, ktoré zo-
zbierame, vytvorime stimuly pre
spolo¢nosti, ktoré ponukaju na-
ozaj kvalitné stdze. Ich stucastou
musi byt aj preplatenie nakladov
stazistom a musia aplikovat realny
,Studijny” plan v ramci praxe. Na-

Il 64% dei giovani italiani non
crede nella politica. Quanto ritie-
ne sia importante investire sui gio-
vani al fine di uscire da questa
crisi che non é solo economica ma
anche di valori?

vySe mame rozpracovany projekt
mikrouverov pre Studentov, ktori
hladaja ubytovanie v meste a da-
nové alavy pre tych, ktori prenaji-
maju na registrovanu zmluvu a za
rozumné ceny. Chceme, aby bolo
nedaleko univerzit viac izieb na
prendjom, ktoré nestoja 500 eur na
mesiac, a navySe, bez zmluvy. A
napokon, pokial ide o trvalo udr-
ZateInti mobilitu, chceme, aby sa
tento princip stal stcastou kultary
nasej spoloc¢nosti. Zacali sme tym,
Ze sme zaviedli no¢né autobusové
linky a do budtcnosti planujeme
rozsiahly projekt cyklotras.

64% mladych Talianov neveri po-
litike. Udaj je dokazom, Ze dnes
celime nielen ekonomickej krize
ale aj krize hodn6t? Ako obnovif
doveru mladych v obc¢iansku spo-
lo¢nost?

Mladi ludia predstavuju budtc-
nost. Znie to ako samozrejmost,
no zda sa mi, Zze v tychto drioch
to nie je kazdému jasné. Investo-
vat do mladych je prva a najdole-
zitejSia vec pre uspesné prekona-
nie krizy. Pre obnovu ich dovery a
dosiahnutie konkrétnych opatreni

I giovani sono il futuro. Sara anche
una banalita, ma di questi tempi non
sembra che sia chiaro a tutti. Quindi,
investire su di loro per risollevarsi
dalla crisi sarebbe la prima e pit im-
portante cosa da fare. E, per riacqui-
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na rozvoj existuje jediny sposob:
zaviest praktiky , dobrej politiky”.
Je to jediny skutocny liek proti zlej
politike a anti-politike.

Podla stadie Assolombarda pat-
ri Milano medzi najbohatsie obce
v Taliansku, pokial ide o kompe-
tencie v oblasti vyuzivania ener-
gie a ochrany Zivotného prostre-
dia so zastipenim podnikov vo
vsetkych odvetviach ,zelenej
ekonomiky.” Ma Mildno poten-
cial, aby sa stalo jednym z hlav-
nych centier , zelenej ekonomiky”
na medzinarodnej Grovni? Sana-
cia tzemia po Expo predstavuje
prilezitost z tohto hl'adiska?

[Flikr | LI_KUO]

Nové vystavisko v Milane, Rho. Oblast kde s

stare la loro fiducia e per mettere in
atto delle azioni concrete di sviluppo,
I'unico metodo e mettere in pratica la
buona politica, unico vero antidoto
contro cattiva politica e anti-politica.
Da uno studio di Assolombarda ¢
emerso con chiarezza come il ter-
ritorio milanese sia fra i piu ricchi
in Italia quanto a concentrazione
di competenze energetiche ed am-
bientali, con imprese che operano
in tutte le filiere dell”’economia
verde”. Milano ha secondo lei le
potenzialita per qualificarsi come
capitale di una Green Economy di
rilevanza internazionale? La ri-
qualificazione delle aree “post
Expo” non potrebbe rappresentare
una opportunita in tal senso?
Milano si é concretamente candidata
per diventare la Smart City italia-
na. Si sono infatti da poco conclusi
i bandi per presentare progetti per
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Milano skutocne kandiduje na ti-
tul talianskeho Smart City. Pra-
ve sme dokon¢ili vyberové kona-
nia na projekty pre trvalo udrza-
telny rozvoj mesta. Vitazné pro-
jekty budua predlozené Eurdpskej
komisii v rdmci iniciativy, ktora
maé za ciel transformovat eurdp-
ske mestd na efektivnejSie z hla-
diska energetiky, dopravy, infor-
macnych a komunikacnych tech-
nolégii, ekonomického rozvoja a
socialnych politik.

Priestory, v ktorych sa bude konat
Expo, st realizované s ohfadom na
budtcnost a stand sa z nich nové
priestory v sluzbach komunit.

(e |
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a bude konat' Expo Milano v roki
Nuovo polo fieristico di Rho, Milano. Area adibita per ExpoMilano.

una citta sostenibile. I vincitori ver-
ranno presentati alla Commissione
Europea nell’'ambito di un’iniziativa
che si propone di rendere le citta eu-
ropee pin efficienti dal punto di vista
dell’energia, dei trasporti, dell’infor-
mazione, delle tecnologie di comuni-
cazione, dello sviluppo economico e
delle politiche sociali.

Le aree Expo sono definite anche per
il futuro, quando diventeranno nuovi
spazi al servizio della collettivita.
Quanto vengono valorizzati gli
asset turistici della citta di Mila-
no e quali strategie di implemen-
tazione prevedete per promuoverli
anche all’estero, per esempio in
Repubblica Slovacca?

Milano ¢ una citta che ha un impor-
tante rilievo turistico, ma che troppo
spesso non e percepita e vissuta come
tale. In questo senso intendiamo svi-
luppare i suoi punti di forza e utiliz-

Ako st zhodnocované turistické
miesta v Mildne a aka je stratégia
ich propagacie v zahranici, napri-
klad na Slovensku?

Milano je mesto, ktoré ma dolezi-
ty vyznam z turistického hladis-
ka. Prili$ casto vSak ako také vni-
mané nie je. V tomto smere mame
v umysle rozvijat jeho silné stran-
ky a vyuzif Expo 2015, na ktorom
uz mnoho krajin potvrdilo tcast, a
ktorého sa urcite zucastni aj Slo-
venska republika, ako prileZitost
k inovovaniu a obohateniu turis-
tického potencidlu Mildna: vyuzi-
vanie jeho nesmierneho historické-
ho, kultirneho a umeleckého po-
tencidlu ako aj podpora kongreso-
vej turistiky, mdédy a nakupovania,
zébavy a stolovania. Co sa tyka
propagécie v zahrani¢i, planuje-
me ucast na vyznamnych veltr-
hoch, propagaciu cestovného ru-
chu prostrednictvom Turistické-
ho portalu Mildna (Portale del Tu-
rismo di Milano) a iniciativ s insti-
tucionalnymi a sakromnymi part-
nermi na vybranych trhoch. V
tomto ohlade je cela oblast stred-
nej Eurépy velmi délezitym trhom,
aj vzhladom na slubné existujtice
ekonomické vztahy, najmé s dyna-
mickymi prostrediami, ako je pra-
ve Slovenska republika.

zare Expo 2015, a cui molti paesi han-
no gia aderito e a cui son certo aderira
anche la Repubblica Slovacca, come
occasione per innovarli e arricchir-
li: dalla valorizzazione dell’immenso
patrimonio storico, culturale e arti-
stico al sostegno per il turismo con-
gressuale, dalla moda allo shopping,
dal divertimenti fino alla ristorazio-
ne. Per quanto riguarda la promozio-
ne all’estero, sono previste la parteci-
pazione a importanti fiere del settore,
la promozione attraverso il Portale
del Turismo di Milano e le iniziati-
ve con partner istituzionali o privati
nei mercati di riferimento. A questo
proposito, l'intera area del Centro
Europa é un mercato molto importan-
te, anche per le promettenti relazioni
economiche gia esistenti, soprattutto
con le situazioni piu dinamiche, come
e certamente il caso della Repubblica
Slovacca.
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CO JE TO? Expo je medzindrodnd vystava, ktora predsta-
vuje najnovsi pokrok vo vede, technike, kulttire a spoloc-
nosti. Pre kazdy ro¢nik sa vybera konkrétna téma, ktora je
ustrednou témou konferencii a prejavov. Expo sa zrodilo
v roku 1851 a zvycajne sa kona kazdych pat rokov. Je to
udalost, na ktorej sa dnes zucastiiuje 157 krajin, pre kto-
ré je kandidatura prilezitostou na obnovu svojich miest a
v duchu kritérii ,udrzatelnej inovacie”. Viackrat sa stalo,
ze v hostitel'skych mestach vznikli pri prilezitosti Expo ar-
chitektonické diela, ktoré sa potom stali symbolom mesta.

KEDY? Expo Milano 2015 sa bude konat od 1. maja do 31.
oktobra na tému ,Vyziva pre planétu. Energia pre zivot.”

PRECO MILANO? Po 109 rokoch sa Expo vrati do Mi-
lana. Usilie sa zacalo v roku 2006, kedy bola schvalena
nomindcia talianskej vlady zo strany BIE (Medzinarod-
ny urad pre vystavy), ktora zvitazila nad tureckym mes-
tom Izmir. Volba Mildna nebola ndhodnd, ciefom je uro-
bit z Mildna talianske mesto cislo jeden vo svete. Symbol
narodného hospodarstva, finanéné a mdédne centrum vy-
zdvihuje kvality regiénu, akym je Lombardia, kde sa pol-
nohospodarske tradicie snubia s najmodernejSou vyrob-
nou technoldgiou a priemyslom a kde je potravinarske
odvetvie jedno z najziskovejsich v regidne.

PRECO JE POTREBNE ZUCASTNIT SA? Pri takej dole-
zitej téme akou je nedostatok potravin, ktory postihuje ¢o-
raz vacsi pocet Tudi na svete, bude Expo pre Taliansko vy-
znamnou prileZitostou pre ozivenie stredomorskej tradi-
cie stravovania ako prikladu pre vSetky krajiny. Budu pre-
berané r6zne stuvisiace témy ako technoldgie bezpecnosti a
kvality potravin, biodiverzity, spolupraca a rozvoj v oblas-
ti potravin. Sti¢astou programu budu aj predstavitelia ta-
lianskych univerzit, ktoré (v stilade so vzdeldvacimi ciel-
mi BIE), urobia zo Studentov aktivnych tcastnikov Expo
2015. Sktisenosti narodnych a medzinarodnych partnerov
tiez vytvoria prilezitost pre formovanie politickej agendy
pre globalnu vyzivu.

PO

COS’E? L’Expo e un’esposizione internazionale che presenta i
progressi piu recenti della scienza, tecnologia, cultura e socie-
ta, su temi specifici scelti ad ogni edizione, sui quali vengono
organizzati conferenze e interventi. Nato nel 1851, organizzato
solitamente con cadenza quinquennale, e un evento a cui aderi-
scono ad oggi 157 Paesi, per ognuno dei quali ["opportunita di
candidarsi e anche la possibilita di riprogettare le proprie citta,
pensandole seppur astrattamente come “innovazioni sostenibili”.
Diverse sono state le occasioni in cui le citta ospitanti hanno re-
alizzato imponenti opere architettoniche che, nel celebrare I’Expo,
sono diventate poi simbolo delle citta stesse.

QUANDO? L’Expo Milano 2015 si terra dal 1° maggio al 31 ot-
tobre 2015, con il tema “Nutrire il Pianeta, Energia per la Vita”.

PERCHE A MILANO? Dopo 109 anni I'Expo torna a Milano.
La sfida e cominciata nel 2006, quando la candidatura proposta
dal Governo italiano e stata approvata dal BIE (Bureau Interna-
tional des Expositions), superando la citta turca di Smirne. La
scelta e ricaduta non a caso su Milano, cosiddetta Citta Regione,
con 'obiettivo di farla diventare prima rappresentante dell'Italia
nel mondo. Emblema dell’economia nazionale, capitale finanziaria
e della moda, mette in luce l'eccellenza di una Regione come la
Lombardia, dove la tradizione agricola si ¢ affidata alle tecnologie
di produzione pii innovative, e l'industria ha sviluppato al meglio
il suo comparto alimentare, facendone uno dei settori pitt proficui.

PERCHE E IMPORTANTE ESSERCI? Rispetto a un tema
cosi importante, il cibo e la penuria che colpisce un numero sem-
pre maggiore di persone nel mondo, I’Expo sara per il nostro Pa-
ese un’occasione importante per riproporre il modello alimentare
mediterraneo ad esempio per tutti i Paesi. Verranno trattati vari
sotto-temi, dalle tecnologie per la sicurezza e qualita alimentare
alla biodiversita, alla cooperazione e sviluppo nell’alimentazione.
Protagonisti del Programma saranno anche le Universita Italia-
ne, che in linea con le finalita educative del BIE, faranno degli
studenti partecipanti attivi dell’Expo 2015. L'esperienza di part-
ner nazionali e internazionali contribuira a ridefinire le priorita
dell’agenda politica globale sul tema della nutrizione, dando vita
ad una Expo Community.
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ULOHA BANK PRI OZIVENTI
EUROZONY

IL RUOLO DELLE BANCHE PER
RILANCIARE L’EUROZONA

Rozhovor s Ignaciom Jaquototom, generalnym riaditelom a predsedom
predstavenstva VUB banky

Intervista a Ignacio Jaquotot, Presidente ed Amministratore Delegato di VUB banka

W
( :0 si myslite o spésobe, akym reagovala eurozona

na krizu Statnych dlhov?
Boli sme svedkami viacerych pokusov adekvatne rea-
govat na krizu, avsak, nedostatok koordindcie, jednot-
ného postupu a chybajuci jasny plan zatial brani euro-
zone v efektivnom napredovani. Bohu-
zial, smerovanie rieSeni sa uz po nie-
kolkykrat meni a obavam sa, ze do-

Eurobondy

Cosa ne pensa del modo in cui I'Eurozona ha reagito
alla crisi del debito pubblico?

Si e tentato di rispondere adeguatamente alla crisi in diversi
modi, tuttavia la situazione nell'Eurozona non ¢ progredita a
causa della non coordinazione, dell ‘assenza di un approccio
condiviso e della mancanza di una strategia
chiara. Sfortunatamente, si e optato troppe
volte per un cambio di direzione e temo che

sledky tychto krokov budeme vidiet nie st le consequenze di un simile approccio sa-
az v budtcnosti. ranno visibili solo in futuro.
Tremonti a Junker sa domnievaju, ze momentalne Tremonti e Junker credono che la via
vydavanie tzv. eurobondov je jedi- hodny degli Euro-bond sia I‘unica soluzione
nym rieSenim krizy v eurozéne. Mate vhodnym per risolvere la crisi dell’Eurozona. Lei
rovnaky nazor? n éStI‘Oj om é dello stesso avviso?

%

Pred nami je velmi zlozity problém,
ktory si vyzaduje komplexné rieSe-
nie. Ja osobne si nemyslim, Zze existu-
je jediny mechanizmus, ktory vyrie-

nej dobe eurozdna celi. Rovnako ako

pretoze EU
nie je pripravena
§i vietky problémy, ktorym v suéas- na ich Vydévanie

Abbiamo dinnanzi a noi una questione mol-
to complessa che necessita misure altrettan-
to complesse. Personalmente, non ritengo
che vi sia un unico modo per tutte le pro-
blematiche che attualmente caratterizzano
['Eurozona. Inoltre, come molti altri riten-

mnoho dalsich si myslim, Ze euro-
bondy nie st momentalne vhodnym
prostriedkom, pretoZze EU nie je pri-

Gli EuroBond

go che le Eurobbligazioni non siano lo stru-
mento appropriato dal momento che | "Unio-
ne Europea non é ancora pronta ad emet-

pravena na vydanie tychto nastrojov. non sono terle. Credo fortemente che I'integrazione
Pevne verim, Ze integrdcia musi byt lO strumento debba rappresentare il primo vero passo e
tplne prvy krok a potom mozu mat . che solo in un secondo momento le Eurob-
eurobondy zmysel. approprzuto , bligazioni acquisterebbero senso.

Akym vyzvam celi novy prezident
Europskej centralnej banky Mario
Draghi, ktory od 1. novembra prevzal
kormidlo Eurotower?

ECB nevykondva vSetky ¢innosti, kto-
ré vykondvaju tradicné centralne banky. Okrem jej
tradi¢nych aktivit ako zdkladné vymedzenie a usku-
tocnovanie menovej politiky, vykon devizovych ope-
racii, platobnych systémov a vydavania euro banko-
viek, by ECB mala byt veritelom poslednej instancie
pre zabezpecenie likvidity bank. A tato otdzka je kon-
troverzna, pretoZze o tom do akej miery by ECB mala

24 e December 2011 Dicembre 2011

I"UE non e ancora
pronta ad emetterli

Qual’e a suo parere la sfida pin im-
pegnativa che attende Draghi, nuovo
Presidente della Bce, che dallo scorso
1° Novembre ha preso il timone del-
I’Eurotower?

La BCE non ha svolto tutte quelle attivita di cui normalmen-
te le tradizionali banche centrali si occupano. In aggiunta ai
suoi compiti tradizionali quali la definizione e I attuazione
della politica monetaria, la condotta di operazioni FX, sistemi
di pagamento ed operazioni di emissione di banconote euro, la
Banca Centrale Europea dovrebbe fornire prestiti come ultima
risorsa per garantire la liquidita delle banche. Questo compito
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hrat ulohu v tejto oblasti rozhodu-
ju rozni ¢lenovia.

Bez ohladu na vyzvy, ktorym pan
Draghi vo svojej novej funkcii celi,
jeho odborné zazemie a skusenos-
ti mu umoznia najst adekvatne rie-
Senie a smerovanie. Je dolezité, ze
aj europski lidri ho vnimaja ako pl-
nohodnotného odbornika na vykon
tejto funkcie.

Trichet ponechal arokové sadzby
bezo zmeny na 1, 5%. Mario
Draghi ich hned po nastupe zni-
zil. Mo6zeme ocakavat d'alsie zme-
ny v cene penazi?

Ano, ako sa ocakavalo, sadzby boli
znizené hned po jeho nastupe do
funkcie. Trhy v stcasnosti ocaka-
vaju, ze sadzby pojdu este nizsie.
Ako st na tom slovenské podni-
ky ¢o sa tyka zdravia ich financii?
Je vzdy velmi tazké zovSeobec-
novat situdciu v podnikovej sfére.
Rozdiely vo velkosti spolo¢nosti
su velké.

Napriek tomu, mnoho sloven-
skych spolo¢nosti preslo v posled-
nych rokoch procesom zvysSova-
nia efektivity a st pripravené celit

e alquanto controverso dal momento che
esistono svariati membri che necessita-

Ignacio Jaquotot

Narodil sa v roku 1958 v Zaragoze, §paniel—
sko, v roku 1984 ukoncil pravnickii fakultu
v Madride. Kariéra pina Jaquotota v rdamci
skupiny Banca Intesa zacala uZ v roku 1984.
Posobil najpro v pozicidch zdstupcu riadite-
I'a pobocky v pobocke byjvalej Banca Commer-
ciale Italiana v Madride a neskor ako riaditel’
pobocky tej istej banky v Barcelone. Po krdt-
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moznym budtcim vyzvam.

Ako moze banka pomoct pri vy-

lepSovani situacie v podnikovej
sfére?

Bankovy systém tvori podstat-
nu oblast hospodarstva. Politici a
dokonca aj niektori novinari vSak
maju tendenciu prili§ kritizovat
banky. Ja pevne verim, zZe silny,

spolahlivy a udrzatelny finan¢ny
systém je podmienkou pre hospo-
darsky rozvoj kazdej krajiny.

Cim si VUB banka zasltzila oce-

no di definire sino a che punto la BCE
debba giocare tale ruolo.

kej stazi v Banque Sudameris v PariZi bol vo

februdri 1999 vyslany do Juznej Ameriky, kde

posobil ako generdlny riaditel’ Banco Suda-
meris Uruguay, ndsledne aj Banco Sudame-
ris Chile a Banco Sudameris Paraguay. Od
1. augusta 2007 je generdlnym riaditelom a
predsedom Predstavenstva VUB, a.s. V roku
2009 bol menovany za prezidenta TSOK.

Nato nel 1958 a Saragoza, in Spagna, si é lau-
reato in Giurisprudenza a Madrid nel 1984,
anno in cui inizia la sua carriera presso Banca
Intesa con l'incarico di Vicedirettore della fi-
liale di Madrid e, successivamente di Diretto-
re della filiale a Barcellona. Dopo una breve es-
perienza presso la sede centrale della Banque
Sudamericas a Parigi, nel 1999 viene invia-
to in Sud America come direttore generale del
Banco Sudameris Uruguay, piu tardi diven-
tato Banco Sudameris Chile e Banco Sudame-
ris Paraguay. E stato membro del Consiglio di
Amministrazione sia di Banco Sudameris Ar-
gentina sia di Banco Wiese Sudameris (Peru)
e Banco Sudameris Colombia. Viene nomina-
to Direttore generale e Presidente del Consig-
lio di Amministrazione della VUB Banka, a.s.
nel 2007. Dal 2009 ricopre l'incarico di Presi-
dente della CCIS.

nenie od magazinu Global Finan-
ce ako najbezpecnejSia banka v
strednej a vychodnej Eurdpe?

VUB banka sa umiestnila na pr-
vom mieste v zozname desiatich
najbezpecnejsich bank v strednej a
vychodnej Eurépe. Tento zoznam
zostavil casopis Global Finance
na zdklade hodnotenia dlhodo-

Ignacio Jaquotot a senator Alfredo Manti-
ca — Statny tajomnik Ministerstva zahranic-
nych veci Talianskej republiky.

Ignacio Jaquotot con il Senatore Alfredo
Mantica - Sottosegretario di Stato per gli
Affari Esteri della Repubblica Italiana.

Nonostante le innumerevoli sfide che
il Sig.Draghi dovra affrontare nel cor-
so del suo nuovo incarico, il suo back-
ground professionale e la sua esperienza
gli consentono di trovare soluzioni e di-
rezioni adeguate. Anche i leader europei
vedono il Sig. Draghi come un candida-
to perfetto per rivestire un simile ruolo.
Trichet ha lasciato i tassi d’in-
teresse invariati all’1,5%, lei si a-
spetta che il costo del denaro con-
tinui a restare fermo ancora per di-
versi mesi dopo questo cambio di
guardia?

Si, come atteso, i tassi di interesse
sono stati abbassati subito dopo la
sua nomina. I mercati attualmente si
aspettano che i tassi scenderanno ul-
teriormente.

Torniamo in Slovacchia: come vede
lo stato di salute delle imprese slo-
vacche?

E sempre difficile generalizzare ri-
guardo alla situazione nel settore
delle imprese a causa delle differenze
legate alle dimensioni delle aziende.
Tuttavia, molte aziende Slovacche an-
che nel corso degli ultimi anni, han-
no portato a termine processi volti a

[CCIS-TSOK]
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bych tverovych ratingov (od Mo-
ody’s, Standard & Poors a Fitch) a
celkovej hodnoty aktiv. Co je edte
dolezitejsie, Ze nie sme len na pr-
vom mieste spomedzi slovenskych
bank, ale sme dokonca pred reno-
movanymi bankami ako Ceské
spofitelna ¢i Komercni banka.

V tomto roku VUB banka oslavi-
la 10. vyrocie v ramci skupiny In-
tesa Sanpaolo Group. Co pre Vas
znamena tento medznik?

Ak by sme to chceli zjednodusit,
pred desiatimi rokmi kupila sku-
pina Statom kontrolovanti banku s
hlavnym zameranim na tiverovanie
pre firemnych zdkaznikov, a nao-
zaj, s neefektivnymi internymi pro-
cesmi. Nasou snahou bolo pretrans-
formovat VUB banku na modernti a
efektivnu finanéna institdciu. Ban-
ka je dnes povazovana za jednu z
najlepsich retailovych bank v regi-
one a fakt, Ze je sucastou skupiny
Intesa Sanpaolo sved¢i o tom, aky
zasadny vyznam ma dnes pre me-
dzinarodné spoloc¢nosti prepojenie
Iudi, medzindrodného obchodu a
myslienok po celom kontinente.

migliorare la loro efficienza e ad 0ggi
hanno gli strumenti per affrontare
possibili sfide future.

Come puo la banca contribuire a
migliorare questo scenario?

Il sistema bancario rappresenta una
parte sostanziale dell economia. Seb-
bene i politici ed alcuni giornalisti
tendano a criticare aspramente le ban-
che, sono profondamente convinto che
un sano, affidabile e sostenibile siste-
ma bancario sia uno dei presupposti
essenziali per lo sviluppo economico
di ogni Paese.

Quali fattori hanno determina-
to secondo lei la nomina di VUB
Bank da parte di Global Finance
come la banca pin sicura dell’Eu-
ropa Centro-Orientale?

VUB Bank era in cima alla lista delle
dieci banche piu sicure in Europa cen-
trale ed orientale. La lista é stata pub-
blicata dalla rivista “Global Finance”
selezionando 1 vincitori attraverso la
valutazione del rating a lungo termi-
ne (da Moody’s, Standard & Poor’s
and Fitch)e dei bilanci. Ancora piul
significativa é la presenza della VUB
Bank fra le prime banche Slovacche,

VUB banka bola viackrat ocenena
za svoje aktivity v oblasti spolo-
censkej zodpovednosti podnika-
nia. Na ktoré aktivity CSR sa vasa
banka najviac koncentruje?

Ako spolocensky zodpovedna fir-
ma ziskala VUB styrikrat najpre-
stiznejSie ocenenie v tejto oblas-
ti na Slovensku ,Via Bona.” To je

collocandosi addirittura in una posi-
zione piu alta in classifica rispetto ad
altre banche rinomate quali la Ceskd
Sporitelna e la Komercni banka.

La VUB é sul mercato da diversi
anni. Quest’anno la banca ha ce-
lebrato il suo decimo anniversario
all‘interno del gruppo Intesa San-
paolo. Come percepisce questa pie-
tra miliare?

Volendo semplificare, dieci anni fa

pre nas velkou ctou. Spolocen-
skd zodpovednost je pre nds cen-
tralnou témou uZz niekolko rokov:
prostrednictvom Nadacie VUB fi-
nancujeme niekol'ko zaujimavych
projektov v oblasti kultury, vzde-
lania a charity. Ak chceme byt
konkrétnej$i, Nadacia VUB orga-
nizuje prestiznu sutaz ,Malba,”

il Gruppo ha acquisito una banca a
controllo statale il cui focus princi-
pale era dedicato ai prestiti, ai clien-
ti corporate e i cui processi interni
erano davvero inefficienti. 1l nostro
sforzo é stato quello di trasforma-
re VUB in wun istituto bancario
moderno ed efficiente. Infatti, 0ggi
VUB e considerata una delle miglio-
ri banche retail della regione ed appar-
tiene al Gruppo Intesa Sanpaolo. Que-
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Z lava do prava: Giorgio Dovigi — generalny tajomnik TSOK, Pierluigi Collina, svetoznamy futbalovy rozhodca a Ignacio Jaquotot.

Da sinistra Giorgio Dovigi, Segretario Generale della CCIS, Pierluigi Collina, dirigente arbitrale italiano, e Ignacio Jaquotot.

ktora sa stala vyznamnou udalos-
tou na umeleckej scéne na Sloven-
sku. Tiez sa podiela na desaftroc-
nom projekte na zachovanie Kal-
vérie v Banskej Stiavnici, ktora
je v zozname UNESCO. Sme vy-
hradnymi partnermi neziskovej
organizacie ,Dobry anjel,” ktory
poskytuje podporu prostrednic-
tvom mesacnych finanénych pri-
spevkov detom s rakovinou a ich
rodinam.

Akt hodnotu vytvara reputacia
Taliansko - Slovenskej obchod-

sta e una testimonianza evidente
di come ad 0ggi sia un ruolo fonda-
mentale delle imprese internazionali
il connettere persone, attivita di bu-
siness e idee da un capo all’altro del
continente.

La VUB ha ricevuto diversi premi
per le sue attivita legate al CSR.
Quali sono i settori in cui la banca
é piu attiva?

Lavorando come impresa socialmente
responsabile, VUB ha ottenuto per 4
volte il premio “Via Bona”, il piu pre-
stigioso a livello locale. Questo rap-
presenta un grande onore per noi. Da
anni, la responsabilita sociale costitui-
sce uno dei nostri punti focali: attra-
verso la Fondazione VUB finanziamo
numerosi progetti interessanti nelle
aree della cultura, dell’istruzione e
della  beneficenza. Scendendo mag-
giormente nel dettaglio, la Fondazio-
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nej komory? Aké su najvicsie
uspechy vasho predsednictva?
Taliansko - Slovenska obchod-
nd komora zohrava doélezita tulo-
hu ako zdruZzenie podnikatelov so
spoloénymi zaujmami na talian-
skom a slovenskom trhu, pokial
ide o vytvaranie prileZitosti pre
vzajomnu podporu, vymenu infor-
macii a sktisenosti.

Napriek tomu, ze Taliansko - Slo-
venska obchodna komora patri k
najmladsim bilateralnym subjek-
tom v tejto lokalite, nazbierala do-

ne VUB organizza una prestigiosa
competizione, “Malba” (Dipinto),
divenuta ormai un importante even-
to nel panorama artistico in Slovac-
chia. Partecipiamo, inoltre, al pro-
getto decennale per la conservazione
del Sacro Monte Calvario di Banskd
Stiavnica, uno dei siti inseriti nel pa-
trimonio dell'UNESCO. Siamo part-
ner esclusivi dell’organizzazione non-
profit “Dobry anjel” (L'angelo buo-
no), che fornisce supporto, attraverso
un contributo economico mensile, a
bambini affetti da tumore e alle loro

famiglie.

Quale é il valore che crea la repu-
tazione della Camera di Commer-
cio Italo-Slovacca? Quali sono i
successi della sua Presidenza?

La Camera di Commercio Italo-Slovac-
ca in quanto associazione di imprendi-
tori con interessi comuni nel mercato

statok skusenosti a know-how po-
trebného pre poskytovanie pomo-
ci talianskym podnikatelom, ktori
chct podnikat na Slovensku.
Okrem toho, vzhladom na situaciu
verejnych financii vo vacsine eurdp-
skych krajin, pravdepodobne bu-
deme svedkami vyvoja, v ktorom
staty odovzdaju cast svojej ¢innos-
ti sukromnému sektoru. V takomto
prostredi predstavuje nasa Komo-
ra prakticky priklad spoluzitia suk-
romnych podnikatel'skych hodnot v
ramci poloverejného sektora.

slovacco ed italiano gioca un ruolo im-
portante nel creare opportunita per un
reciproco scambio di informazioni, e-
sperienze e supporto.

Sebbene la Camera di Commercio Italo-
Slovacca sia una delle pitt recenti enti-
ta bilaterali presenti sul territorio, ha
gia accumulato abbastanza esperienza
e know-how da fornire assistenza agli
imprenditori italiani che intendono av-
viare un impresa in Slovacchia.
Inoltre, considerando la finanza pub-
blica nella maggior parte dei paesi eu-
ropei, probabilmente assisteremo ad
uno scenario in cui gli enti statali tra-
sferiranno parte delle loro attivita al
settore privato. In un simile scenario
la nostra Camera di Commercio puo
essere considerata un esempio vir-
tuale, pratico, di coesistenza di valori
imprenditoriali privati all ‘interno del
settore semi-pubblico.
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Politika, ktora vedie
k oslabovaniu eura
sposobuje

skody kazdému
europskemu
podnikatel'ovi

La politica che porta
all’indebolimento
dell’Euro arreca
solo danni ad ogni

imprenditore europeo '
'
|
¥
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LA NOSTRA CHANCE COMUNE

Branislav Ondrus

te Zenaty ¢i vydata? A pamatate sa na zaciatky svoj- S iete sposati/e? Vi ricordate gli inizi del vostro matrimo-

ho manzelstva? Jedni don vstupovali s rozvahou, nio? Alcuni hanno iniziato con una buona dose di corag-
mozno i opatrne, s obavami, aby sa postupne upoko-  gio, magari di prudenza o di preoccupazioni, per poi tran-
jili, nadobudli istotu, ked sa so svojim partnerom spo-  quilizzarsi ed acquisire una certa sicurezza, solo dopo essersi
znavali stdle viac a viac, ked spolu prezivali radostné  conosciuti meglio con il proprio compagno e dopo aver vis-
chvile, ale aj prekonavali problémy. Ini donl ,,vbehli“ s  suto insieme momenti di gioia superando gli ostacoli. Altri
nadSenim a velkymi ocakavaniami, ktoré potom museli  si sono sposati con entusiasmo e con grandi aspettative per
,zredlnit,” lebo okrem radosti im manzelstvo prinasalo  poi diventare piu realistici, perché oltre alla gioia il matri-
i starosti. Ale aj jedni, aj druhi sa ocitli v situdcii, ked sa  monio ha fatto sorgere anche delle preoccupazioni. Ma tutti
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sami seba pytali preco, aky to malo
vyznam, ked ich vztah prechadzal
,sktiskou ohriom.”

To isté dnes prezivaji narody Eu-
répy a Specialne narody clenskych
krajin eurozony. My, na Slovensku,
sme do Eurdpskej tinie vstupovali s
nadsenim a velkymi ocakdvaniami.
A prvé roky boli skutocne radost-
né. Po vstupe do Unie sme rychlo
prekonali problémy a stali sa ¢len-
mi Schengenskej zony, onedlho sme
splnili podmienky a zacali aj doma
platit eurom. Slovdci zacali nielen

cestovat, ale aj Studovat, pracovat
a zit v inych krajinach Unie, k ndm
zacali pradit okrem turistov aj pod-
nikatelia a ini investori zo zapad-
nej Eurdpy. Vyznamnym impul-
zom bola eurépska finanéna pomoc,
ktora nam umoznila modernizovat
a rozvijat to, na ¢o sme z vlastnych
zdrojov nemali dost peniazi.

Zrazu priSla necakand kriza a mno-
ho Slovakov — a nielen oby¢ajni Tu-
dia, ale aj podnikatelia, novinari,
politici — si kladie otdzku, ¢i pre nas
ma vyznam v tomto ,manzelstve”

-

hanno vissuto questa situazione quan-
do si sono dovuti interrogare sul senso
di quanto descritto in precedenza, nel-
la fase in cui il rapporto affronta “la
prova del fuoco”.

I paesi Europei, ma specialmente i
paesi membri dell’Eurozona vivo-
no, ad 0ggi, gli stessi momenti. Noi
in Slovacchia siamo entrati nella Co-
munita Europea con grande entusia-
smo e grandi aspettative. Ed i primi
anni sono stati veramente pieni di
gioia. Dopo l'entrata nell’Unione ab-
biamo superato velocemente i proble-
mi e abbiamo aderito agli Accordi di
Schenghen. In breve tempo abbiamo
soddisfatto le condizioni necessarie
iniziando ad utilizzare sul nostro ter-
ritorio I’Euro come valuta.

Gli Slovacchi hanno cominciato non
solo a viaggiare ma anche a studiare,
lavorare e vivere negli altri paesi della
Comunita Europea. Nel nostro Paese
sono arrivati, oltre ai turisti, anche gli
imprenditori dell’Europa Occidentale.
L'impulso principale é stato il supporto
finanziario europeo, che ci ha permesso
di modernizzare e sviluppare cio che
non abbiamo potuto finanziare in pas-
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sato a causa di fondi non sufficienti.

Ad un tratto, ¢ arrivata una crisi ina-
spettata e tanti Slovacchi — non solo le
persone comuni, ma anche gli impren-
ditori, i giornalisti ed i politici — si
chiedono se abbia senso per noi rima-
nere “sposati”. Ad un tratto ci appaio-
no non solo le agevolazioni ma anche i
costi ed oltre ad ottenere benefici sen-
tiamo il peso di dover contribuire.

Cost come nella vita delle persone, an-
che le societa e gli stati non dovrebbero
risolvere i problemi “in fretta e furia”.
E meglio mettere da parte le emozioni
e cercare di ragionare sulle possibilita,
sulle occasioni, sui rischi, sui benefici
e sugli svantaggi. Personalmente, ri-
tengo che questo tipo di analisi SWOT
non possa danneggiare le misure, con
le quali rafforziamo la protezione
dell Eurozona e dell’Unione Europea
come realtd che include anche la Slo-
vacchia. Le misure protettive ad 0ggi
sono un investimento necessario in
quanto serviranno a gettare le basi
per superare la crisi e consentiranino
all’economia e a tutta la societa di cre-
scere nuovamente. Mi rendo conto che
non si tratta di un investimento da

zostat. Zrazu vidime nielen prinosy,
ale aj naklady, zrazu nielen dostava-
me, ale musime aj citelne davat.

Ako to byva aj v Zivote jednotliv-
ca, aj spolocnosti a Staty by nema-
li riesit problémy s ,hortcou hla-
vou.” Lepsie je odlozit emocie bo-
kom a raciondlne sa zamysliet nad
moznostami, prileZitostami a rizi-

Ako to byva aj
v Zivote jednotlivca,
aj spolocnosti a staty
by nemali riesit
problémy s
,horuacou hlavou”

Cosi come nella vita delle
persone,
anche le societa e gli
stati non dovrebbero
risolvere i problemi “in
fretta e furia”

poco e che i risultati non arriveranno
fra poche settimane o tantomeno mesi.
Ma quale alternativa avremmo?

In questa situazione abbiamo bisogno
di sentire la voce degli imprenditori
associati alle Camere di Commercio
internazionali. Ogni  imprenditore
italiano o manager di una societa ita-
liana che sino ad ora sia entrata in
Slovacchia sa sicuramente risponde-
re con esattezza, perché I'ha gia fatto.
Ogni partner slovacco di una societa
italiana, ma anche ciascun investitore
slovacco in Italia sa dire esattamente
che tipo di benefici ha ottenuto grazie
alla nostra associazione in Eurozona e
nella Comunita Europea. Nel business
non vi & molto spazio per le grandi
emozioni (a meno che voi attualmente
non giochiate a golf con il vostro part-
ner commerciale o non siate seduti in-
sieme nella tribuna di uno stadio per
assistere ad una partita di calcio), la
valutazione dei privilegi e degli svan-
taggqi deve essere concreta e razionale.
Questo é esattamente quanto necessita
il nostro dibattito europeo, e lo stesso
necessita la Slovacchia nell ‘ambito del
dibattito sul suo futuro (non)europeo.
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kami. Nad vyhodami a nevyhoda-
mi. Osobne som presvedceny, ze
takdto SWOT analyza nemoze vy-
zniet v neprospech opatreni, kto-
rymi posilnime ochranu eurozoény,
Unie ako celky, a tym aj Slovenska.
Ochranné opatrenia st dnes potreb-
né ako investicia, ktord ma vytvorit
prostredie na to, aby sme krizu pre-
konali a umoznili ekonomike i celej
spoloc¢nosti opét rast. Som si vedo-
my, Ze to bude staf nemalo penazi,
som si vedomy, Ze vysledky sa ne-
dostavia v tyzdiioch ani mesiacoch.
LenZe aki mame alternativu?

V tejto situdcii potrebujeme pocuf
hlas podnikatelov zdruzenych v
medzinarodnych obchodnych ko-
morach. Kazdy taliansky podnika-
tel ¢i manaZzér talianskeho podni-
ku, ktory doteraz priSiel na Sloven-
sko, vie urcite presne povedat, pre-
¢o to urobil. Kazdy slovensky part-
ner talianskeho podniku, ¢i dokon-
ca slovensky investor v Taliansku
vie presne povedat, aké vyhody mu
naSe spolocné clenstvo v eurozod-
ne a v EU prindSa. V biznise nie je
priestor pre velké emocie (ak pra-
ve nehrate s obchodnym partnerom

Nessuno puo negare che nello svilup-
po della Comunita Europea abbiamo
commesso degli errori, ma gli sbagli li
abbiamo commessi insieme e, solo in-
sieme, abbiamo la possibilita di porvi
rimedio per causare meno danni pos-
sibili. La politica che porta all’inde-
bolimento dell’Euro arreca danni ad
ogni imprenditore europeo. Il dubbio
sull’apertura delle dogane per il libero
movimento delle persone, delle merci
e dei servizi minaccia i buoni obiettivi
imprenditoriali.

Mi rendo conto che di questo non devo
convincere i soci della Camera di Com-
mercio Italo — Slovacca (nemmeno i
soci delle altre Camere di Commercio).
Il mio obiettivo ¢ di invitare tutti ad
affrontare insieme i dubbi che si diffon-
dono nella societa slovacca e diventano
Varma dei duelli politici. La voce del-
le Camere di Commercio potrebbe, in
questo ambito, influenzare non solo
i politici ma anche i giornalisti ed 1l
pubblico. Possiamo dimostrare che il
beneficio insostituibile dell’integrazio-
ne europea anche nella sua forma at-
tuale non ¢ solo il commercio comune
ma anche lo scambio delle esperienze e

golf, alebo s nim nesedite v hladis-
ku futbalového stadiénu), hodnote-
nie plusov a minusov musi byt vec-
né a raciondlne. Presne to potrebuje
naSa europska debata, presne taky
pristup potrebuje Slovensko v dis-
kusii o naSej (ne)eurdpskej buduc-
nosti.

Nikto nemdze zakryvat, Ze sme vo
vyvoji Eurépskej tinie i eurozény ne-
urobili chyby. Avsak robili sme ich
spolocne, preto iba spolo¢ne mame
Sancu napravit ich tak, aby sposobi-
li ¢o najmensie skody. Politika, ktora
vedie k oslabovaniu eura sposobuje
Skody kazdému eurdpskemu podni-
katelovi. Spochybiiovanie otvorenia
hranic pre slobodny pohyb Iudi, to-
varov a sluzieb ohrozuje dobré pod-
nikatelské zamery.

Viem, Ze o tom nemusim presvied-
cat clenov Taliansko - Slovenskej
obchodnej komory (ani clenov dal-
Sich obdobnych komor). Mojim za-
merom je vSak vyzvat vSetkych, aby
sme spolocne Ccelili pochybnostiam,
ktoré sa rozsiruju zo slovenskej spo-
lo¢nosti, ktoré sa stavaju ndstrojom
politickych stbojov. Hlas obchod-
nych komér moze aj v tejto veci

delle consocenze ad esempio, su come
diffondere il dialogo sociale in modo
piut effettivo, su come usufruire dei fon-
di europei per far rimanere i soldi in
Europa, o su che tipo di politica ener-
getica veramente conduce alla tutela
dell’'ambiente a lungo termine.

Tornando al matrimonio, che sta at-
traversando una fase critica, si po-
tranno evidenziare solo due situazio-
ni: se vi saranno pin elementi positivi,
il rapporto reggerd; se invece si evi-
denzieranno piu lati negativi, la crisi

ovplyvnit nielen politikov ¢i novi-
narov, ale aj Siroku verejnost. Mo-
zeme ukazat, Ze nenahraditelnym
prinosom eurdpskej integracie aj v
jej doterajSej podobe nie je len spo-
loény obchod, ale aj vymena znalos-
ti a sktsenosti, napr. o tom, ako ¢o
najlepsie formovat podnikatelské
prostredie, ako ¢o najefektivnejsie
viest socidlny dialdg, ako vyuzivat
eurofondy, aby eurdpske peniaze
zostavali v Eurdpe, alebo akd ener-
geticka politika naozaj vedie k dlho-
dobo udrzatelnej ochrane Zivotného
prostredia.

Ak clovek rozmysla, ¢i chce nada-
lej zostat v manzelstve, ktoré sa
dostalo do krizy, st iba dve moz-
nosti. Ak najde viac pozitiv, vztah
vydrzi, ak negativ, kriza sa prehi-
bi a skondi sa rozpadom manzel-
stva. Slovaci i Taliani, ale aj dalsie
narody Eurépskej tinie stt dnes v
takej situdcii. Iba ak budeme spo-
lupracovat, ak budeme nad bu-
ducnostou Unie rozmyslat spo-
lo¢ne, ak budeme spolocne rie-
§it jej problémy, iba vtedy mame
Sancu, Ze sa o nasSej europskej bu-
ducnosti rozhodneme spravne.

Eurépsky parlament v Bruseli.

Immagini del Parlamento Europeo a
Bruxelles.

si intensificherd e porterd alla fine del
matrimonio.

Oggi gli slovacchi e gli italiani, ma an-
che le altre nazioni, si trovano in questa
situazione. Solo se collaboriamo pen-
sando al futuro dell’Unione, risolvendo
i problemi insieme, avremo la chance
di decidere correttamente riguardo alle
sorti del nostro futuro europeo.
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OBNOVA DOVERY
RIGUADAGNARE LA FIDUCIA

Europska stratégia proti krize
a neistote okolo eura

La strategia europea per la
crisi e le paure per l'euro

Eurépska unia celi dalsej poho-
tovosti. Eurdpsky lidri sa mu-
seli v oktobri opat konfrontovat s
pripadom Grécka, krizou eurozo-
ny, ale aj s rozpormi ohladom na-
strojov na ich rieSenie. 27 lidrov sa

"Unione Europea si trova ad affron-

tare un’altra emergenza. I vertici
europei di ottobre hanno dovuto fron-
teggiare nuovamente la crisi della Gre-
cia e dei paesi della zona euro ma anche
le divisioni sulle modalita e gli stru-
menti per fronteggiarle. Riguardo agli
interventi, i 27 hanno raggiunto un
accordo per la ricapitalizzazione delle
banche, senza precisare le cifre si parla
comunque di 108 miliardi di Euro. La
crisi non riguarda solo alcuni Stati e la
risposta deve venire dagli stati mem-
bri insieme alle istituzioni europee. In
maniera sempre piu urgente servono
misure che rispondano agli effetti del-
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dohodlo na rekapitalizacii bank,
bez Specifikacie konecnej sumy -
hovori sa o 108 miliardach. Kri-
za sa netyka len niektorych Statov.
Reakcia musi prist od clenskych
Statov spolocne s eurdpskymi insti-

la crisi finanziaria sull’'economia reale,
sulla societa, sul lavoro, sulle imprese.

Pitr in generale la risposta dell’Unione
Europea ¢ sintetizzata nel discorso sul-
lo Stato dell’Unione del Presidente del-
la Commissione Barroso, dello scorso
settembre, e gli eventi delle ultime set-
timane hanno imposto un'accelerazione.
Nella sua relazione Barroso definisce il
momento attuale come “la pin grande
sfida nella storia della nostra Unione”.
E una crisi finanziaria, economica e so-
ciale, ma anche una crisi di fiducia nei
confronti dei nostri leader, della stessa
Europa e della nostra capacita di trova-
re soluzioni. L’origine della crisi é chia-
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-
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taciami. Stale urgentnejsie potre-
bujeme realne riesenia dosledkov
financ¢nej krizy na nase ekonomiky,
pracu a podniky.

Odpoved Eurdpskej tnie najde-
me v prejave o Stave unie, kto-

ra: I'Europa non ha colto la sfida della
competitivita. Alcuni Stati membri
hanno ceduto alla tentazione di vivere
al di la dei propri mezzi e sui mercati
finanziari vi sono stati comportamenti
irresponsabili e inammissibili. Abbiamo
lasciato che si accentuassero gli squi-
libri tra gli Stati membri, soprattutto
nell‘area dell’euro.” Al momento quin-
di la sfida non é solo affrontare la crisi
ma anche affrontare la perdita di fiducia
dei cittadini nei confronti dei governi e
delle istituzioni europee.

Per Barroso la perdita di fiducia, que-
sta volta quella degli investitori, é an-
che alla base della crisi finanziaria de-
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ry predniesol prezident Eurdpskej
komisie Barroso v septembri tohto
roku. Udalosti poslednych tyzdnov
zrychlili vyvoj, ktori vo svojom
prejave Manuel Barroso naznacil.

V dokumente o Stave unie prezi-
dent Eurdpskej komisie hovori o
,Najviacsej vyzve v histérii Unie. Je
to kriza finan¢na, ekonomicka a

Luca Pandolfi

it

el :Jn?

i‘

spolocenskd, ale aj kriza dovery v
lidrov, v samotnt Eurépu a v nasu
schopnost najst rieSenia. Povod
krizy je jasny: Eurépa nedokazala
uchopit vyzvu konkurencieschop-
nosti. Niektoré staty EU podlahli
pokuseniu Zit nad vlastné moZznos-
ti a na finanénych trhoch sa spra-
vali nezodpovedne a nepripustne.
Dovolili sme, aby sa vyhrotili roz-
diely medzi ¢lenskymi Statmi, hlav-
ne v eurozéne.” NajdoleZitejSou
prekazkou, ktord pred nami teraz
stoji teda nie je iba kriza, ale strata
dovery obcanov vo vlady a eurdp-
ske institucie.

Pre Barrosa je strata dovery, najmé
zo strany investorov, tiez pri¢inou
financnej krizy na drovni jednotli-
vych Statov: ,Myslim si, Ze mézZem
vyhlasit, ze aktudlna dlhova kriza
je v prvom rade krizou dovery v
politiku.” Dokazom je vina protes-
tov, ktoré sa rozsirili do viacerych
hlavnych miest Eurdpy.

Treba teda znovu ziskat déveru ob-
¢anov. Recept je zlozity, ale musi sa
opierat o dva zdkladné piliere: za-

sahy pre udrZanie stability a ras-
tu a reformy. Tak na narodnej, ako
na europskej drovni. Najurgentnej-
Sie operdcie su: obnova podpory
Grécka a nové pravidla pre financ-
ny systém — niektoré navrhy uz boli
schvalené, iné este cakaju na schva-
lenie, ako napriklad legislativa o fi-
nancnych derivatoch. Medzi navrh-
mi Eurdpskej komisie je aj zavede-
nie dane z financnych transakcii, z
ktorej by sa financoval rozpocet EU
v obdobi 2014 — 2020, ktorého cie-
lom je investovat do rozvoja a za-
mestnanosti. Tiez boj proti dario-
vym unikom prostrednictvom za-
vedenia eurdpskej dane na uspo-
ry a poverenie Komisie vyjednavat
danové dohody s krajinami mimo
EU v jej mene. Je tieZ potrebné po-
silnit ekonomickti iniu a odstranit
pravne a administrativne prekazky
pri vymene sluzieb v rémci EU. Me-
dzi potrebné investicie patria urdi-
te rozvoj vyskumu, inovacii a skol-
stva, efektivne vyuZzivanie zdrojov.
A dalsie investicie do infrastrukta-
ry na prepojenie energetickych sieti,

Narodeny v roku 1970 v Bergame v Taliansku. Vystudoval me-
dzinarodné pravo a pravo Eurdpskej tinie na Universita deg-
li studi di Parma. Ztcastnil sa vedeckého vyskumu pri Eur6p-
skej Komisii v Bruseli a na Collegio Europeo v Parme. Momen-
talne je spolocnik a konatel spolo¢nosti Ponte Carlo Develop-
ment s.r.0 v Prahe, v Ceskej Republike, ktoré sa zaobera rozvo-
jom priemyselnych parkov. Spolupracuje so spolo¢nostou EBS
Consulting s.r.o, skupina IBC Italian Business Center v Prahe.
Je ¢lenom redakcnej rady a publicista magazinu ,Progetto Re-
pubblica Ceca”. Organizuje a ti€astni sa ako referent pocetnych
seminarov a zjazdov na témy internacionalizacie a 0 moznos-
tiach podpory podnikov. Prispieva do odbornych publikacii
ekonomického charakteru.

Nato a Bergamo nel 1970. Laureato in diritto internazionale e co-
munitario presso 'Universita degli Studi di Parma, facolta di
Giurisprudenza, con Tesi in Diritto delle Comunita Europee. Ha
svolto attivita di ricerca presso la Commissione Europea a Bruxelles
e presso il Collegio Europeo di Parma. Attualmente ¢ socio e am-
ministratore della societa ceca Ponte Carlo Development s.r.o., con
sede a Praga, che si occupa dello sviluppo di aree industriali. Con-
sulente di EBS Consulting S.r.o. e Gruppo IBC Italian Business
Center. Membro del comitato di Redazione e pubblicista della rivi-
sta “Progetto Repubblica Ceca”. Organizza e partecipa in qualita di
relatore a numerosi convegni sui temi dell’internazionalizzazione e
delle politiche di sostegno alle imprese. Collabora con diverse riviste
economiche e bancarie.

gli Stati: “Ritengo di poter affermare
che ora come ora la crisi del debito so-
vrano ¢ anzitutto una crisi di fiducia
politica”. Ora la crisi di fiducia dei
cittadini sulla capacita dei governi di
reagire alla crisi ¢ ancora piu evidente.
Ne sono prova il vento di proteste che
sta coinvolgendo varie capitali europee
e una piu generale insoddisfazione che
emerge dai sondaggi.

Va quindi recuperata la fiducia. La ri-
cetta é complessa, ma deve passare ne-
cessariamente attraverso due ordini di
azioni: interventi per la stabilita e la
crescita e riforme. A livello nazionale
come europeo. L’Europa lo chiede agli

stati — alla Grecia come condizione per
il suo salvataggio e agli altri, Italia
compresa, per non fallire — e i citta-
dini all’Europa. Le azioni pitt urgenti
sono il rinnovo del sostegno alla Gre-
cia, una nuova regolamentazione del
sistema finanziario - alcune delle pro-
poste sono state adottate, mentre altre
sono ancora in attesa di approvazione,
ad esempio in materia di derivati. Nel-
la proposta della commissione anche
una tassa sulle transazioni finanziarie,
che verrebbe utilizzata per finanziare il
bilancio dell’UE proposto per il perio-
do 2014-2020, il cui obiettivo é investi-
re nella crescita e nell’occupazione. Ma

anche la lotta all’evasione fiscale, con
Uintroduzione di una tassa europea sui
risparmi e l'incarico alla Commissione
di negoziare accordi fiscali con i paesi
extra UE per conto dell’Unione. Ne-
cessario anche rafforzare 'unione eco-
nomica rimuovendo gli ostacoli giuri-
dici e amministrativi dagli scambi di
servizi nell’'UE. Fra gli investimenti
necessari quelli nella ricerca, nell inno-
vazione, nell‘uso efficiente delle risorse
e nell’istruzione. E ancora investimen-
ti in infrastrutture per collegare le reti
energetiche, digitali e dei trasporti
in Europa. Infine investimenti in i-
struzione e formazione, anche per con-
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digitalnych sieti a prepravy v ram-
ci Eurdépy. Investicie do vzdelava-
nia by mali adresovat problém ne-
zamestnanosti mladych I'udi.

Z Rady Eurdpy prichadzaju prvé
konkrétne odpovede na tieto
vyzvy: dohoda o finanénom systé-
me podla Bazilejského dohovoru
III, reforma legislativy v oblasti fi-
nanénych derivatov, zhoda v uc-
tovnych principoch, legislativa tie-
nového bankového systému (sha-
dow banking system) a obmedze-
nie nezavislosti ratingovych agen-
tar. Jednotlivé staty boli vyzvané,
aby preskiimali moznosti zavede-
nia dane na obchody na medzina-
rodnych devizovych trhoch (To-

trastare il problema della disoccupazio-
ne giovanile. Una sfida ardua, senza
dubbio, ma dal Consiglio Europeo ar-
rivano le prime risposte concrete: un
primo accordo sul sistema finanzia-
rio assicurando l'implementazione di
Basilea I1I, la riforma dei derivati, la
convergenza sui principi contabili, la
regolamentazione del sistema banca-
rio-ombra (shadow banking system)
e la riduzione della dipendenza dalle
agenzie di rating (oggi di monopolio
anglosassone). Si invitano anche i pa-
esi a proseguire ad esplorare I'introdu-
zione di una tassa sulla transazione
finanziaria globale (la cosidetta Tobin
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bin Tax, dnes presadzovana i Vati-
kanom). Aj z hladiska reforiem sa
lady pomaly pohli, ked bolo prija-
té rozhodnutie o predsednictve pre
eurozonu, docasne zverené Her-
manovi Van Rompuyovi.

Smerovanie vyzera byt spravne.
Aj Bratislava musi pridat ruku k
dielu; v oblasti investicii, stimulov
pre ekonémiu a strukturalnych re-
foriem. Je evidentné, Ze pre zave-
denie reforiem a znovu ziskanie
dovery treba nieco viac: jasny sig-
nal diskontinuity. Pripad Spaniel-
ska jasne ukazal, ako rozhodnu-
tie Zapatera o predcasnych vol-
bach obnovilo déveru trhov. Je to
znamenie, Ze dnes sa od politikov

Tax, ora auspicata anche dal Vaticano).
Anche dal punto di vista delle riforme
qualche cosa si e fatto, con la decisio-
ne di rafforzare l'assetto istituzionale
dell’area euro e la proposta di una pre-
sidenza ad hoc, inizialmente affidata a
Herman Van Rompuy.

La strada sembra essere quella giusta.
Anche Praga deve fare la sua parte,
in termini di investimenti, di stimoli
all’economia, di riforme strutturali, indi-
pendentemente dal suo  ingresso
nell’euro. Ma l'impressione e che per
esprimere le riforme e riguadagnare la
fiducia ci sia bisogno di qualche cosa di
pit: un segno forte di discontinuita. I

e EAAadac]
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George A. Papandreou - do novembra
2011 predseda vlady Grécka a Herman
Van Rompuy — prvy staly predseda Eu-
répskej rady.

Predchadzajuca strana: José Manu-
el Durao Barroso - predseda Eurépskej
komisie od roku 2004.

George A. Papandreou - Premier della
Grecia dal 6 ottobre 2009 al 10 novem-
bre 2011 e Herman Van Rompuy - pri-
mo Presidente del Consiglio europeo.
Nella pagina precedente: José Manuel
Durao Barroso, Presidente della Com-
missione europea dal 2004.

neocakava len boj proti krize, ale
hlavne schopnost odstupit, ked to
nedokazu. Ak vlady a eurdpske
institacie nechcu prist o podporu,
musia vyslat jasnu spravu o pod-
statnych zmenach vel'mi rychlo.

caso della Spagna ci ha dimostrato che
la decisione del Presidente Zapatero di
porre fine a una stagione di governo e
favorire il cambiamento con le elezioni
e stata premiata dagli investitori. Forse
la vera novita é questa: ora ai leader po-
litici non si richiede pitt solo di contra-
stare la crisi, ma di farsi da parte se non
ci riescono. Tutti gli attuali leader poli-
tici - non solo quelli europei — sono va-
lutati dagli elettori sulla capacita di far
fronte alla crisi con efficacia. E se non
vorranno perdere sempre pitl consenso,
governi e istituzioni europee saranno
obbligati a dare segni di cambiamento,
in tempi brevi.

C
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HLG STAV s.r.o.sa zrodila zo skisenosti a profesionality dvoch talianskych stavebnych
spolo¢nosti majucich dlhoro¢nu tradiciu a dolezité kompetencie, z ktorych prameni i
sila skupiny. Firmy Bottoli Costruzioni Srl so sidlom v Mantove a Impresa Edile Rota
Enrico Srl so sidlom v Bergame sa stavebnej ¢innosti venuju viac ako 100 rokov.

Vola rozsirit aktivity do zahranicia a podelit sa o svoje skusenosti viedla v roku 2007
k zalozeniu HLG STAV s.r.o0. so sidlom na Slovensku, v Bratislave.

Stavebnd spolo€nost’ vykondva prace ako General Contractor v oblastiach civilnej
vystavby (obytné, kanceldrske a obchodné priestory), priemyselnej vystavby a
infrastruktar.

Technici a kvalifikovani pracovnici sleduju cely proces vystavby od plénovania, cez
koordinaciu a riadenie stavebnych prac na mieste, az po kolaudéciu dokonéeného
diela &i zabezpec&enie naslednej udrzby a asistencie.

V roku 2009 spolo€nost zrealizovala dva vyznamné priemyselné projekty. Prvy pre
Slovenské Elektrarne a.s., skupina Enel, druhy pre GI-FA Srl, vyrobcu ponoziek.

V roku 2010 boli zaCaté viaceré stavebné prace v oblasti civilnej vystavby,
predovsietkym vystavba administrativnej budovy v centre Presova na Weberovej ulici,
vystavba novej patposchodovej obytnej budovy v centre Kosic a rekonstrukcia
historickej budovy na Hlavnej ulici spojena s realizaciou desiatich podkrovnych
bytov.

Na rok 2011 je naplanovana vystavba nového polyfunkéného objektu ur€eného na
obytné a obchodné ucely v Kosiciach (pozri visualizaciu) a tovaren s rozlohou
priblizne 4.000 m2 spolu s prilahlymi administrativnymi budovami pre jednu
poprednd taliansku automobilovi spolonost’.

PRIEMYSELNE STAVBY
BYTOVA VYSTAVBA
STAVBY NA KLUC

Ceskd sporiteliia VAHOSTAV Zilina

Vest, s.r.o.
Sladkovicova 45
Banskd Bystrica

tel. 048 / 471 7011
fax: 048 / 416 2646
e-mail: vest@vest sk

HLG
STAV

Costaiamo in Slovacchio
con efficienzo fioliona
www blgstov sk

HLG STAV s.r.o. nasce dall’esperienza e professionalita di due imprese di costruzioni italiane forte-
mente radicate nel territorio che fanno della tradizione e della competenza il proprio punto di forza.
Bottoli Costruzioni srl con sede a Mantova ed Impresa Edile Rota Enrico srl con sede a Bergamo,
svolgono la propria attivita da oltre 100 anni.

La volonta di estendere la propria attivita all’estero e di condividere la propria competenza ha portato
alla costituzione nel 2007 di HLG STAV s.r.o0. con sede a Bratislava in Slovacchia.

Impresa di costruzioni, e in qualita di General Contractor, esegue lavori conto terzi nei settori civile
(residenziale, direzionale e commerciale), industriale e delle infrastrutture.

Tecnici ed operai specializzati supportano l'intero processo costruttivo, dalla pianificazione delle fasi
esecutive al coordinamento e al controllo delle attivita di cantiere, fino al collaudo e alla gestione
dell'opera finita, garantendo un continuo e costante servizio di assistenza “post-vendita’”

Nel 2009 I'impresa ha realizzato due importanti lavori industriali. Il primo per conto di Slovenske
Ele-ktrarne a.s., gruppo ENEL, mentre il secondo per GI-FA srl, azienda produttrice di calze.

Nel 20170 sono iniziati diversi lavori di edilizia principalmente civile e in particolare un nuovo edificio
direzionale e residenziale nel centro storico di Presov in via Weberova; nel centro storico di Kosice la
costruzione di un nuovo edificio di cinque piani ad uso residenziale e la ristrutturazione di un impor-
tante palazzo storico di via Hlavna con la realizzazione di 10 appartamenti mansardati.

Per il 2077 & in progetto la costruzione di un nuovo comp-
lesso poli-funzionale, residenziale e commerciale a Kosice
(vedi rendering). Limpresa costruira inoltre vicino a
Bratislava uno stabilimento indu-striale di circa 4.000 m2
coperti con annessi uffici amministrativi per conto di una
primaria azienda italiana nel settore dell’automotive.

Viac informécii ziskate na webovej stranke www.hlgstav.sk Per ulteriori informazioni consultare il sito internet
alebo na telefonnom Cisle +421 907 396 322. www.hlgstav.sk o telefonare al +421 907 396322.
MOODY
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STREDNA EUROPA MA PRVU
SKUSENOST S EKONOMICKOU
KRIZOU

L'EUROPA CENTRALE ALLA SUA
PRIMA ESPERIENZA CON LA CRISI

Miroslav Strokendl

Miroslav Strokendl - ¢len predstavenstva
a riaditel' Divizie firemného a investiné-
ho bankovnictva UniCredit Bank.
Miroslav Strokend] - Membro del Consig-
lio di Amministrazione e Direttore della Di-
visione Corporate & Investment Banking di
UniCredit Bank.

Regién strednej Eurédpy ma za
sebou prvu skusenost z eko-
nomickej krizy, ktord v rokoch
2008 az 2009 znamenala najhorsi
prepad ekonomik od zaciatku 90-
tych rokov. Bolo to po rokoch taz-
kych a bolestivych reforiem, ktoré
prebiehali v regiéne takmer dvad-
sat rokov s rozdielnou intenzitou

La regione dell’Europa Centrale ha
vissuto l'esperienza della crisi eco-
nomica, che negli anni 2008 - 2009
ha registrato la pint grave flessione
dell’economia dall’inizio degli anni “90.
Tutto questo si é verivicato dopo le ri-
forme difficili e dolorose che persiste-
vano nella regione da quasi vent’anni
con un’intensita differente nel tempo
nei singoli Paesi. Dall‘analisi settoria-
le di UniCredit Group risulta che nel
prossimo futuro ci si puo aspettare
una forte domanda di prodotti legati
all‘industria  automobilistica dell’Eu-
ropa Centrale. L'automotive dovreb-
be crescere nel 2011 grazie soprattut-
to alle importazioni, considerato che
la domanda nazionale nella maggior
parte dei Paesi della regione sara anco-
ra relativamente scarsa. Uno sviluppo
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a v rozdielnom case v jednotlivych
krajinach.

Zo sektorovej analyzy UniCre-
dit Group vyplyva, Ze v najbliz-
Som case mozno ocakavat silny do-
pyt po vyrobkoch stredoeurdpske-
ho automobilového priemyslu. Au-
tomobilovy priemysel v roku 2011
rastol najma vdaka vyvozom, ked-
ze domaci dopyt je eSte vo vacsi-
ne krajin regionu relativne slaby.
Priaznivy vyvoj predpokladdme aj
v sektore vyrobkov z gumy a plas-
tovych vyrobkov, ktory je silno na-
viazany na vyrobu automobilov a
elektroniky. Vyborné vyhliadky
maju aj sektory vyroby elektroni-
ky, pocitacov, kancelarskych pri-
strojov, ¢i zdravotnych pomdcok.
Pokracujtci silny dopyt ocakava-
me po farmaceutickych produk-
toch vyrobenych v strednej Eurdpe,
najmé v byvalom Ceskoslovensku.
Darit by sa malo relativne aj vy-
robe kovov a kovovych vyrobkov,
dopyt po ktorych je tahany rozvo-
jom sektora strojov a zariadeni (in-
vesticné tovary) ako aj automobilo-
vého priemyslu.

Naopak, vyhlad pre niektoré sek-
tory je menej priaznivy. Stavebnic-
tvo sa stale spamétava z Cias pre-
hriatia trhu s nehnutelnostami a v
roku 2011 ho caka vo vacsine kra-
jin regiénu skor stagndcia ako rast.
Stavebnictvu prili§ nepom6zu ani
urcité vladne Setrenia, ktoré moz-
no v roku 2011 ocakavat prakticky

vo vsetkych krajinach strednej Eu-
ropy. Nepriaznivé st v celom regi-
one vyhliadky aj pre odevny, textil-
ny a obuvnicky priemysel. Pri lac-
nych dovozoch z Azie a rastticej
mzdovej trovni tento sektor dlho-
dobo straca konkurencieschopnost.
Dlhodoby potenciadl regiénu kri-
za prili§ nezmenila. Pred krizou re-
gién profitoval z ekonomického
dobiehania zapadnej Eurépy zalo-
Zeného na vysokej miere obchod-
nej a finanénej liberalizacie, zahra-

Napriek krize
sa v roku
2011 dari
kIacovym

odvetviam ako

automotive a

elektronika

Nonostante la
crisi, nel 2011
cresceranno settori
chiave
come automotive
ed elettronica

niénych kapitalovych tokoch, in-
Stitucionalnej konvergencii. Regi-
on ma vybornu geografickii polo-
hu, relativne slus$nu infrastruktu-
ru a vzdelant pracovnu silu (naj-
ma v porovnani s krajinami v inych
rozvijajucich sa regiénoch). Refor-
my podnikatelského prostredia by
mali d'alej zatraktivnit tento region
ako miesto pre podnikanie. Moz-
nym pozitivhym impulzom bude
expanzia vyrobcov z Azie do regié-
nu strednej Eurdpy s cielom pribli-
zit vyrobu predovsetkym spotreb-
nych vyrobkov eurdpskemu trhu.
Stary model ekonomického rastu je
viac-menej v strednodobom hori-
zonte stale Zivotaschopny, vyzadu-
je len malé modifikdcie. Je vSak po-
trebné uz teraz pripravovat dlho-
dobé stratégie, ktoré umoznia re-
giénu strednej Eurépy byt tspes-
nym aj v zostrujucom konkurenc-
nom boji.

Jedna zo sktsenosti z krizy hovori
o potrebe zvysit sebestacnost kra-
jin, pokial ide o zdroje financova-
nia investicii. Pre strednti Eurépu
je to dolezité aj preto, lebo podiel
zahrani¢nych investorov na celko-
vych bankovych aktivach je viac
ako 60 percent (na Slovensku 86)
v porovnani s 10 percentami v
krajinach zapadnej Eurdépy. Pra-
ve zaciatok financnej krizy, kto-
ry bol charakterizovany vysokou
mierou nedovery na medzibanko-
vom trhu, ktora postupne vyustila

Pocet vyrobenych osobnych automobilov na 1000 obyvatelov v roku 2010.

favorevole ¢ atteso
anche nel settore dei

Numero di auto prodotte per 1000 cittadini nel 2010.

Share on European production

dell’industria  auto-
mobilistica.
Invece, per alcuni

0.2

0.15

—— -

——
o e = —

settori la prospettiva
e meno favorevole. I
settore dell’edilizia si
sta riprendendo dal

“surriscaldamento”
del mercato dei beni
immobili e nell’'anno
2011 sara piuttosto
stagnante. L'edilizia
non  favorisce nep-

prodotti in gomma e -

plastica, fortemente 405l ~
legato alla  produ- M
zione di automobili 80 4

e prodotti elettronici.

Ottime  prospettive 80 -

hanno anche i settori

della produzione di 905
componenti  elettro- -

niche, computer, ap-

parecchi per ufficio e i
prodotti sanitari. Ci XN ®

aspettiamo una forte
domanda anche nel
settore dei prodotti farmaceutici fabbri-
cati nell’Europa Centrale, soprattutto
nell’ex Cecoslovacchia. Dovrebbe pro-
sperare anche la produzione di metalli

Iy

Source: UniCredit Bank based on data of OICA, Eurostat and CIA Factbook

e prodotti in metallo, la domanda dei
quali viene promossa dallo sviluppo
del settore delle macchine e attrezza-
ture (beni di investimento) ed anche

MX [
AR 3

pure i risparmi del
governo che ci si po-
trebbero aspettare nel-
l'anno 2011 praticamente in tutti i pa-
esi dell’Europa Centrale. Le prospettive
non positive nella regione interessano
anche per il settore tessile, abbigliamen-
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az do likviditnej krizy, ukazala
slabost ekonomik, ktorych rozvoj
bol tahany vyznamne transferom
zdrojov zo zahranicia. Preto je po-
trebné zvysit domacu mieru uspor
v tychto ekonomikdach a jednou z
ciest by mal byt aj rozvoj doma-
cich kapitalovych, dlhopisovych i
akciovych trhov.

Celkovo mozno ocakavat, ze v naj-
blizsich rokoch bude rast ekono-
mik v regiéne o nieco nizsi ako
pred krizou. Model rastu je vsak
zivotaschopny a silné fundamen-
ty regionu ostavaju. Aj po zohlad-
neni urcitych rizik ndm to dovolu-
je pozerat sa do budtuicnosti s mier-
nym optimizmom, Ze proces pri-

to e calzature. Questi settori perdono
competitivita nel lungo termine a causa
delle importazioni dall’Asia, poco co-
stose, e del crescente livello salariale in
Slovacchia.

La crisi non ha modificato il potenziale
di lungo termine della regione. Prima
della flessione economica essa ha appro-
fittato dello sviluppo economico dell’Eu-
ropa Occidentale basato su un alto li-
vello di liberalizzazione commerciale e
finanziaria, sui flussi di capitali esteri
e sulla convergenza istituzionale. La re-
gione ha un’eccellente posizione, un'in-
frastruttura relativamente buona (so-
prattutto a confronto dei Paesi in altre
regioni di sviluppo). Grazie alle riforme
del settore imprenditoriale questa regio-
ne dovrebbe diventare pitl attraente per
la crescita di attivita di quel seftore. Un
possibile stimolo positivo sara I'espan-
sione dei produttori dall’ Asia verso la re-
gione dell’Europa Centrale con lo scopo
di avvicinare la produzione, soprattutto
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dei prodotti di consumo, al mercato eu-
ropeo. Il vecchio modello di crescita eco-
nomica nell’orizzonte di medio termine
e sempre piu vitale, richiede solo piccole
modifiche. Bisogna pero preparare sin
d‘ora le strategie di lungo termine che
consentiranno alla regione dell’Europa
Centrale di avere successo anche nella
lotta concorrenziale intensiva.

Una delle esperienze della crisi parla
della necessita di aumentare l'autosuf-
ficienza dei Paesi per quanto riguarda le
risorse dei finanziamenti sugli investi-
menti. Questo e importante per I’Euro-
pa Centrale anche percheé la quota degli
investimenti esteri sul totale dell’attivo
bancario é piu del 60% (in Slovacchia
e 1'86%) a confronto del 10% dei Paesi
dell’Europa dell’Ovest. E proprio l'ini-
zio della crisi finanziaria, caratterizzato
dalla grande sfiducia sul mercato inter-
bancario, che poi e sfociata nella crisi
della liquidita, ha mostrato la debolez-
za delle economie il cui sviluppo é sta-

blizovania strednej Eurépy k vy-
spelym ekonomikam zapadnej Eu-
ropy bude nadalej pokracovat.

Tu je vsak potrebné pripomenut
citlivost a previazanost svetovej
ekonomiky na akékolvek nepred-
vidatelné udalosti, ktoré mdézu na-
rusit kontinudlny rozvoj jednotli-
vych ekonomik.

Treba zvysit
sebestacnost krajin
pokial ide o zdroje
financovania
investicii

Bisogna aumentare
"autosufficienza
dei paesi sulle
risorse dei
finanziamenti agli
investimenti

7# UniCredit Bank

to promosso in modo significativo dal
trasferimento delle risorse dall'estero. E
percio importante aumentare la misura
nazionale dei risparmi in queste econo-
mie ed uno dei modi dovrebbe essere an-
che lo sviluppo sui mercati nazionali di
capitale, obbligazioni e azioni.

In generale ci possiamo aspettare che
nei prossimi anni la crescita delle eco-
nomie nella regione sara di poco in-
feriore rispetto al periodo prima della
crisi. Il modello di crescita é pero vitale
e la regione ha ottimi presupposti. Esso
ci consente di vedere il futuro con un
modesto ottimismo, anche dopo la con-
siderazione di certi rischi, anticipando
il processo dell’avvicinamento dell’Eu-
ropa Centrale alle economie mature
dell’Europa Occidentale.

E pero importante ricordare la sensibili-
ta e il collegamento dell'economia mon-
diale con qualsiasi evento imprevedibile
che potrebbe violare lo sviluppo conti-
nuo di singole economie.
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NON E ANCORA

FINITA

Michal Maxim, senior
manazér spolocnosti
KPMG na Slovensku

Michael Maxim, Senior
Manager di KPMG in
Slovacchia

Mnohl’ svetovi politici ale aj eko-
nomovia v roku 2010 opako-

vali, Ze kriza je uz vlastne za nami
a situacia sa bude zlepsovat. Nedav-
ny vyvoj ukazuje, Ze kriza za nami
zdaleka nie je a treba sa pripravit na
horsie casy. Krizy sa vSak opakuja
od pociatkov kapitalizmu a ani tato
zrejme nie je poslednou, napriek
slubom vsetkych zainteresovanych,
Ze nové pravidla uz urcite vsetko
vyriesia.

Molti politici ed economisti di spic-
co nel 2010 ci assicuravano che
la crisi fosse gid finita e che la situazio-
ne sarebbe migliorata. I recenti sviluppi
dimostrano che la crisi non é per niente
alle nostre spalle e che faremmo meglio
a prepararci a tempi pin duri. In con-
siderazione del fatto che le crisi si sono
ripetute sin dall ‘inizio del capitalismo,
non ¢é erroneo affermare che anche
questa, a dispetto delle promesse degli
stakeholder (i quali sostengono che le
misure adottate saranno totalmente ef-
ficaci), non sard | ‘ultima.

La prima bolla speculativa ¢ stata la
mania dei tulipani in Olanda, dove al
suo apice, nel 1637, un bulbo di tulipa-
no si vendeva per 3000 fiorini olandesi,
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KPMG

cutting through complexity ™

Prvou $pekulativnou bublinou bolo
tulipanové Sialenstvo v Holandsku,
ked na svojom vrchole v roku 1637
sa jedna tulipanova cibulka preda-
vala za 3000 holandskych zlatych, ¢o
bol desatnasobok ro¢nej mzdy kva-
lifikovaného robotnika.

Dvadsiate storocie zaznamenalo
niekolko kriz a ich frekvencia sa s
jeho bliziacim sa koncom zvysovala.
Kazda z nich vsak suvisela s kapita-
lovym trhom, a nakoniec sa prenies-

la do realnej ekonomiky.

Co sa teda dé& ocakévat? Finanéné
trhy zvycajne s predstihom prediku-
ju vyvoj realnej ekonomiky.

Podla studie, ktort1 v roku 2008 vy-
pracovalo KPMG, najrychlejsie by-
vaju krizou zasiahnuté odvetvia s
vysokym koeficientom beta (tj. s
vysSou mierou rizikovosti alebo

Il capitale e le liquidita non rappresentano
un ostacolo alle attivita di prestito
da parte delle banche

dieci volte lo stipendio annuo di un la-
voratore qualificato di quel periodo.

11 ventesimo secolo ha visto una serie
di crisi e la loro frequenza aumentava
verso la sua fine. Tutte le crisi erano
legate al mercato dei capitali, e infine
trasferite all’economia reale.

Allora, cosa ci possiamo aspettare? |
mercati finanziari di solito indicano in
anticipo lo sviluppo dell’economia reale.
Secondo uno studio elaborato nel 2008
da KPMG, i primi ad essere colpiti dal-

la crisi tendono ad essere i settori con
coefficiente beta elevato (cioé con un li-
vello di rischio piit alto, o pit soggetti
alle variazioni del valore dell ‘azienda
rispetto al mercato) e con un elevato
livello di indebitamento.

Questi indicatori sono tipici soprattut-
to delle banche, delle societd finanzia-
rie, del settore automotive, delle com-
pagnie aeree, delle imprese edili e dei
produttori di alluminio.

Con coefficiente beta inferiore ma con
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zmeny hodnoty firmy v porovnani
s trhom) a vysokou mierou zadlze-
nosti.

Tieto ukazovatele st typické naj-

ma pre banky a finan¢né spolo¢nos-
ti, automobilovy priemysel, aeroli-
nie, stavebné spolocnosti a produ-
centov hlinika. Nizsi beta koeficient,

V sticasnosti dostatok kapitalu a likvidity
nie je brzdiacim faktorom v ttverovej
aktivite bank

livello di debito alto sono le aziende di
sviluppo edile e le aziende di trasporto.
Questi settori sono fortemente rappre-
sentati nell’economia slovacca: l'indu-
stria e il settore edile rappresentano
insieme quasi un terzo del PIL.

La Slovacchia ha pero le sue peculiarita.
Da un lato, paradossalmente, un assenza
quasi totale di un mercato dei capitali e
un ‘influenza relativamente bassa dei pre-
stiti sul PIL ci ha protetto da una crisi
finanziaria simile a quella di Islanda e
Irlanda. D’altra parte, I’economia slovac-
ca e fortemente dipendente da alcuni set-
tori come l"automotive e in generale dallo
sviluppo economico dei nostri principali
partner commerciali come la Germania.
Possiamo invece considerarci soddisfatti

dei piani sviluppati dalla Volkswagen
a Bratislava per sfruttare appieno le
capacitd produttive, nonostante il ral-
lentamento subito dall’economia. Invece,
la fabbrica di PSA Peugeot Citroen in
Slovacchia ha annunciato che, a causa
del calo degli ordini, limitera la sua pro-
duzione. Questo avra un impatto diretto
sui subappaltatori. Alcuni manager, an-
che provenienti da altri settori, stanno
iniziando ad esprimere del pessimismo.

Secondo quanto riportato nel Rapporto
sulle disponibilita di credito nel settore
bancario slovacco destinato al seftore
imprenditoriale, preparato dalla Banca
Nazionale della Slovacchia insieme al Mi-
nistero delle Finanze, il capitale e le liqui-
dita sono sufficienti ed attualmente non

ale stale vysoku zadlzenost, maju aj
developerské spolocnosti a doprav-
né spoloc¢nosti.

Tieto odvetvia st vyrazne zastupe-
né aj v slovenskej ekonomike. Prie-
mysel a stavebnictvo tvoria spo-
lu takmer tretinu HDP. Slovensko
ma vsak svoje Specifika. Na jednej
strane nds doteraz od vyraznejsich

rappresentano un ostacolo alle attivita di
prestito delle banche. Il Rapporto ricono-
sce che alcune banche di dimensioni piu
piccole sarebbero costrette ad aumentare
la quantita di fondi disponibili in caso di
forte crescita dei prestiti eseguiti.

11 27 ottobre 2011, i politici hanno con-
venuto sulla necessita di aumentare il
coefficiente di adeguatezza patrimoniale
al 9%. Secondo le stime della Vigilanza
bancaria europea, le banche dovranno
raccogliere 106 miliardi di Euro. Ade-
Quatezza patrimoniale e capacita delle
banche di erogare i prestiti sono vasi
comunicanti. Maggiori requisiti di ca-
pitale diminuiranno la disponibilita di
credito. E cio provochera un ulteriore
aumento dei loro prezzi. Le banche do-
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problémov paradoxne uchranila
prakticka neexistencia kapitalového
trhu, a vdaka relativne nizkemu po-
meru uverov k HDP aj od bankovej
krizy podobnej ako bola na Islande
a v Irsku. Na druhej strane je sloven-
ska ekonomika vyrazne zavisla od
niekolkych odvetvi, ako napriklad
automobilovy priemysel, a celko-
vo od vyvoja ekonomik nasich hlav-
nych obchodnych partnerov, ako
napriklad Nemecko.

Hoci nas moze tesif, Ze bratislavsky
Volkswagen planuje aj napriek spo-
maleniu ekonomiky vyuzit napl-
no svoje kapacity, slovensky zdvod
PSA Peugeot Citroen ozndmil, Ze

KPMG

KPMG je globalna siet firiem posky-
tujtcich profesiondlne sluzby v oblas-
ti auditu, dani a poradenstva. Posobi-
me v 150 krajinach a nase clenské fir-
my na celom svete zamestnavaju vyse
138 000 ludi. Nezavisli ¢lenovia siete
KPMG st pridruzeni ku KPMG Inter-
national Cooperative (, KPMG Interna-
tional”), Svajciarskej pravnickej osobe.
Kazdy clen KPMG je pravne nezavis-
14 a samostatna osoba, a takym sposo-
bom aj vystupuje.

Spolo¢nost KPMG Slovensko je neza-
vislym c¢lenom medzinarodnej siete
KPMG a na Slovensku posobi od roku
1991. V sticasnosti zamestnava viac ako
280 Iudi a ma 10 partnerov. Je popred-
nou auditorskou a poradenskou spo-
lo¢nostou. Poskytuje Siroku Skalu au-
ditorskych, danovych a poradenskych
sluzieb mnohym domadcim i zahranic-
nym spolocnostiam a asistuje pri vy-
znamnych transakciach vo véadsine
hospodarskych odvetvi.

KPMG e una rete globale di aziende che
forniscono servizi professionali di revisio-
ne, fiscali e di consulenza. Opera in 150 pa-
esi nel mondo, con piu di 138.000 persone
addette. Il Network di membri indipendenti
e affiliato a KPMG International Coopera-
tive, con persona giuridica in Svizzera.
Ogni membro dells KPMG ¢ un’entita
giuridicamente separata ed indipendente.
KPMG in Slovacchia e un’organizzazione
indipendente facente parte di KPMG Inter-
national, operativa dal 1991. Oggi impiega
oltre 280 persone ed ha 10 partner. E una
societa di advisory che fornisce una vasta
gamma di servizi di consulenza e fiscali
a imprese nazionali ed estere assistendole
nelle principali operazioni nei diversi set-
tori economici.
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kvoli poklesu objednavok obmedzi
vyrobu. To bude mat priamy dopad
aj na subdodavatelov. Urcity pesi-
mizmus zacinaji vyjadrovat aj ma-
nazéri z ostatnych odvetvi.

Podla Spravy o tverovych moznos-
tiach slovenského bankového sekto-
ra pre podnikatelsky sektor, vypra-
covanej Néarodnou bankou Sloven-
ska spolo¢ne s Ministerstvom finan-
cii, v sticasnosti dostatok kapitalu a
likvidity nie je brzdiacim faktorom
v uverovej aktivite bank. Hoci pri-
pusta, Ze niektoré mensie banky by
v pripade vyraznejSieho verového
rastu boli nttené zvysit objem vlast-
nych zdrojov.

Sidlo KPMG Slovensko v Bratislave, Dvorakovo nabrezie 10.
Sede KPMG a Bratislava, Dvordkovo nabreZie 10.

27. oktdbra 2011 sa politici dohodli
na potrebe zvysenia kapitalovej pri-
meranosti bank na 9%. Podla odha-
dov Eurépskeho bankového dohla-
du budua banky potrebovat 106 mi-
liard eur. Kapitadlova primeranost
a schopnost bank poskytovat tve-
ry su vSak spojené nadoby. Zvyse-
nie poziadaviek na kapital znizi do-
stupnost uverov. A to dalej pove-
die k ich zdrazeniu. Banky budu pri
ich poskytovani zaroven podstatne

vranno essere molto piu caute nell’ero-
gazione di prestiti, il che nella prassi
aumentera i costi che le imprese sosten-
gono sugli interessi.

Le case madri delle banche slovacche
possono essere sotto pressione a causa di
nuovi sviluppi e optare per ottimizzare
la diffusione del capitale all'interno del
gruppo. Quindi anche le nostre banche
relativamente ben capitalizzate possono
essere colpite dai limiti di aumento del
volume dei crediti.

Paradossalmente, il tentativo dei po-
litici di rilanciare l'economia, che do-
vrebbe comportare un aumento della

opatrnejsie, ¢o prakticky povedie k
zvySenym trokovym nakladom pre
podniky.

Materské banky slovenskych bank
vsak mézu byt vdaka aktudlnemu
vyvoju pod tlakom optimalizovat
kapital v ramci skupiny, a teda aj re-
lativne dobre kapitalizované sloven-
ské banky moZu narazit na limity
zvySovania objemu tverov.
Paradoxne tak snaha politikov o
ozivenie ekonomiky, ktoré by malo
znamenat zvySenie vyroby a spotre-
by, bude brzdena prisnejsimi limit-
mi pre banky.

NavySe, vdaka pesimistickym vy-
hladom budd banky pri poskyto-

[Flickr | Theodevil]

S

vani uverov opatrnejsie. D4 sa to-
tiz ocakavat aj to, ze sa znizi hodno-
ta zabezpeceni za poskytnuté tuvery.
Spolocnosti, ktoré st vyrazne zavis-
1é na externom financovani, sa do-
stant do problémov.

Historickym faktom je, Ze krizy boli
sprevadzané skor poklesom objemu
dlhov v pomere k HDP a spomale-
nim rastu, nezriedka recesiou. Uvi-
dime, ¢i sa politikom tentokrat po-
dari najst zazracny recept.

produzione e dei consumi, sara ostaco-
lato da limiti piti severi per le banche.
Inoltre, a causa delle previsioni pessimi-
stiche, le banche saranno caute nell’ero-
gazione dei prestiti. Si puo prevedere
anche una riduzione del valore di ga-
ranzia per i prestiti. Le aziende che sono
fortemente dipendenti da finanziamenti
esterni saranno in difficolta.

La regola storica é che la crisi e stata ac-
compagnata da una caduta del livello di
debito rapportato al PIL e da un arresto
della crescita, tradottasi talvolta in reces-
sione. Vediamo se i politici, questa volta,
riusciranno a trovare la formula magica.
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ENERGETIKA A VYZVY DNESKA

LE NUOVE SFIDE DI OGGI:
LA PROSPETTIVA DEL SETTORE
ENERGETICO

kupina Enel zaznamenala za

pomerne kratky cas velmi sil-
ny rast. Od zaciatku roka 2000 do
dnes sa jej velkost takmer zdvojna-
sobila. Momentalne je druhou sku-
pinou v Eurépe v oblasti vyroby a
distribucie elektrickej energie. P6-
sobi v 40 krajinach a v roku 2009
¢innost v zahrani¢i prvykrat pre-
konala v cislach aktivity skupiny v
Taliansku. Skupina Enel je lidrom
na viacerych trhoch, okrem Talian-

Michele Bologna,
riaditel vonkajsich
vztahov Slovenskych
elektrarni a.s.

Michele Bologna,
Direttore delle relazioni
esterne di Slovenské
elektrdrne a.s.

1 gruppo Enel ¢ cresciuto molto in

pochi anni, dai primi anni 2000 sino
ad 0ggi ha praticamente raddoppiato
le sue dimensioni. E oggi il secondo
gruppo in Europa nella generazione e
distribuzione di energia elettrica, opera
in 40 paesi e dal 2009 le attivita all este-
ro hanno superato per importanza nu-
merica quelle in Italia. E leader su piil
mercati, oltre a quello italiano, opera in
Russia, in Spagna e America latina e
ovviamente in centro Europa attraver-
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ska v Rusku, Spanielsku a Latinskej
Amerike a, samozrejme, aj v stred-
nej Eurdpe prostrednictvom akvizi-
cie Slovenskych elektrarni.

Integracia, nie iba na drovni pre-
vadzkovych synergii a ispor z roz-
sahu, ale hlavne na tGrovni hodnot,
ktoré zjednocuju nasu velmi hete-
rogénnu skupinu, je teraz primar-
nym cielom v snahe postavit sa ne-

Slovenske elektrarne

Prva elektrarenn na tizemi Slovenska
bola uvedena do prevadzky v roku
1884 v mlyne S. Ludwiga v dnesnej
Bratislave. Dnla 5. juna 1942 vytvori-
li vSeuzitoné podniky ticastinnui spo-
lo¢nost Slovenské elektrarne. Po dru-
hej svetovej vojne boli dekrétom prezi-
denta CSR znérodnené vietky energe-
tické podniky a v roku 1960 sa dokon-
cila plosna elektrifikacia obci na tizemi
Slovenska. V roku 2005 kapil talian-
sky Enel vacsinovy 66% podiel na za-
kladnom imani Slovenskych elektrar-
ni za 839 000 000 eur. Hlavnou pod-
nikatelskou ¢innostou Slovenskych
elektrarni, a.s. je vyroba a predaj elek-
triny. Podla disponibilného instalova-
ného vykonu su Slovenské elektrarne
druhym najvacsim vyrobcom elektric-
kej energie v strednej a vychodnej Eu-
rope. Slovenské elektrarne disponuju 5
749 MWe (k 31. decembru 2010) hrubé-
ho vykonu. Prevadzkuju 34 vodnych,
2 atémové a 2 tepelné elektrarne.

La prima centrale eleftrica sul territorio
slovacco fu messa in funzione nel 1884
nel mulino di S. Ludwig, attualmente nel-
la zona di Bratislava. Il 5 giugno 1942 le
aziende di utilities si unirono in un'uni-
ca societa: Slovenské Elektrdarne. Dopo la
seconda guerra mondiale, a seguito di un
decreto emanato dal Presidente della Re-
pubblica , vennero nazionalizzate tutte le
societa energetiche. Nel 1960 fini I'elet-
trificazione di tutte le provincie della Slo-
vacchia. Nel 2005 la societa italiana Enel
acquisi una quota di maggioranza del 66%
della societa Slovenské Elektrdrne per 839
milioni di euro. Ad 0ggi le attivita princi-
pali della Slovenské Elektrirne sono produ-
zione e vendita di energia eleftrica. Inoltre,
Slovenské elektrdrne é il secondo maggior
produttore di energia eleftrica in Europa
centrale e orientale per capacita disponibile
installata delle centrali elettriche.
Slovenské elektrarne dispone di 5.749
MWe (31 dicembre 2010) di capacita in-
stallata. Attualmente opera con 34 centrali
idroelettriche, 2 nucleari e 2 centrali ter-
moelettriche.
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istote na medzinarodnych trhoch.
Globalna scéna sa meni.

Velké ekonomické, politické a so-
cidlne zmeny, ktoré su vsade oko-
lo nas predstavuju vyzvu nielen
pre velké globalne skupiny, ale pre
vietky typy spolocnosti v kazdom
odvetvi. Najviditelnej$im problé-
mom je bezpochyby financna kriza.
V sticasnej dobe sme svedkami toho,
¢omu sa hovori tretia faza krizy ale-
bo kriza Statnych dlhov, ktorej do-
sledky predstavuju riziko pre glo-
balny finanény a ekonomicky sys-
tém. Druhd zmena sa tyka geopoli-
tickej rovnovahy v juznom Stredo-
mori. Tzv. arabskt jar by eSte pred
niekolkymi mesiacmi predpove-
dal len malokto. Tento fenomén ma
vyznamné dopady pre energeticky
sektor, najma z hladiska cien pri-
marnych surovin. Tretia zmena vy-
plyva z udalosti spésobenych pri-
rodnou katastrofou, ku ktorej doslo

v tomto roku v Japonsku. Zemetra-
senie a tsunami, ktoré spdsobili ne-
hodu v jadrovej elektrarni Fukushi-
ma podnietili rozhodnutie, motivo-
vané viac politickymi dovodmi ako
vedeckymi a ekonomickymi udaj-
mi, o zmene energetickej politiky
niektorych krajin v Eurépe: na pr-
vom mieste Nemecka, ktoré sa roz-
hodlo postupne odstavit vsSetky
jadrové elektrarne do roku 2022.

Odpoved na tieto vyzvy stcasnosti
je zavadzanie energetickych a eko-
nomickych politik, ktoré hladaju
spravnu rovnovahu medzi niekto-
rymi kIacovymi faktormi. Po prvé
a predovsetkym bezpecnost doda-
vok energie, ktorti v naSom odbore
nazyvame energetickd bezpecnost.
To znamena povod a podmienky
pristupu k zdrojom energie, iroven
zavislosti a rizika spojené s dodav-
kou el. energie. Sta¢i pomysliet na
plynova krizu roku 2009 a dosled-

Zmeny okolo nas predstavuju vyzvu nielen pre
velké globalne skupiny, ale pre vsetky typy
spolocnosti v kazdom odvetvi

so Slovenské elektrdrne. L'integrazione,
non solo al livello delle sinergie operati-
ve e delle economie di scala ma soprat-
tutto dei valori che unificano un’azien-
da molto eterogenea, e 0ggi un obiettivo
prioritario per affrontare I’ incertezza
che regna sui mercati internazionali.
Cambiamento dello scenario glo-
bale

I grandi mutamenti economici, po-

litici e sociali che compongono 0ggi-
giorno il quadro attorno a noi rappre-
sentano una sfida cruciale non solo
per un gruppo globale ma per qua-
lunque tipo di societa in qualunque
settore. Il problema pit chiaramente
esplicito ¢ quello rappresentato dalla
crisi finanziaria. Attualmente assi-
stiamo a quella che viene definita la
terza fase della crisi, quella dei debiti
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ky, ktoré mala v tejto oblasti Eu-
ropy. Diverzifikovat svoje zdroje sa
dnes stava nutnostou.

Druhym faktorom, ktory ovplyv-
nuje schopnost odpovedat na

¥

vyzvy sucasnosti, je stav zivotného
prostredia. Cielom je ,dekarboni-
zacia ekonomiky,” ¢ize naprava do-
sledkov stale rastticich emisii skle-
nikovych plynov a znecistujicich

Predchadzajuca strana a hore: Jadrova elektrareri Mochovce; Michele Bologna. Hore: Slovenské
elektrarne podporili projekt indtalacie solarneho systému na Téryho chate vo vyske 1840 metrov.

Nelle pagine precedenti: Centrale nucleare a Mochovce; Michele Bologna. Sopra: Slovenské elektrdrne ha
supportato il progetto di installazione del sistema fotovoltaico nella Baita di Téry 1840 m sopra il livello del mare.

sovrani, che ha grandissimi rischi di
conseguenze ed implicazioni su tutto
il sistema finanziario ed economico
globale. Il secondo e legato ai cambia-
menti geopolitici che sta affrontando
il mediterraneo meridionale, che pochi
sino a qualche mese fa avrebbero potu-
to prevedere. Si tratta della cosiddetta
Primavera araba, che ha delle impli-
cazioni importanti anche per il settore
energetico specialmente per quanto
riguarda il prezzo e lapprovigiona-
mento delle materie prime. La terza é
quella legata al disastro naturale av-
venuto questanno in Giappone che ha
causato l'incidente nella centrale nu-
cleare di Fukushima e la conseguente
decisione, piu dettata da ragioni di ca-
rattere politico che da dati scientifici
ed economici, di rivedere le politiche
energetiche di alcuni paesi: in questa
zona d’Europa in primis la Germania
che ha deciso di dismettere gradual-
mente ['utilizzo dell’energia nucleare
entro il 2022.

Affrontare queste sfide e possibile solo
realizzando politiche energetiche ed
economiche che trovino un giusto
equilibrio tra alcuni fattori fonda-

latok prostrednictvom znizovania
vyuzivania fosilnych paliv.

Na zaver, zmeny na globalnej scé-
ne poukazuju na doéleZitost absolut-
ne bezpecnych dodavok energie za
konkurencieschopné ceny a v dosta-
¢ujicom mnoZstve pre rozvoj spo-
lo¢nosti a hospodarstva.

Ak chceme néjst kompromis medzi
tymito faktormi, vyrieSit tato rov-
nicu, musime pracovat s kombina-
ciou zdrojov energie (energeticky
mix), ktora je maximalne vyvéazend
bez vyltcenia ni¢oho ¢o v sticasnos-
ti technoldgia pontka.

Odpoved Slovenska.

Vyroba elektrickej energie na Slo-
vensku je velmi rovnomerne rozde-
lend do troch hlavnych zdrojov: vod-
né, tepelné a jadrové elektrarne. Pra-
ve vdaka tomuto mixu vyrdbame
ako Slovenské elektrarne 90% elek-
triny bez emisii CO2. Jedinym zdro-
jom, ktory dnes umoznuje, aby sme
mali tieto vysledky s dostatocne niz-
kymi nakladmi, a zaroven poskytu-
je dostatok energie bez emisii skle-
nikovych plynov, je jadrova energia.
Experti v oblasti energetiky vysvet-
luja vyhody tohto zdroja tvrdenim,

1l quadro attorno a noi rappresenta una sfida
cruciale non solo per un gruppo globale
ma per qualunque tipo
di societd in qualunque settore

mentali. Primo fra tutti la sicurezza
degli approvvigionamenti, quella che
nel nostro settore si chiama sicurezza
energetica, con cui si intende la pro-
venienza e le condizioni cui accediamo
alle risorse energetiche, quanto siamo
dipendenti e che tipo di rischi dobbia-
mo affrontare, basti pensare alla crisi
del gas del 2009 e alle conseguenze
che questa ha avuto proprio in que-
sta regione d’Europa. Diversificare le
proprie fonti diventa quindi 0ggi un
imperativo.

Il secondo ¢ la sostenibilita ambientale,
porre un serio rimedio alle conseguen-
ze di crescenti emissioni di gas serra ed
inquinanti muovendosi verso quella che
viene definita la progressiva decarbo-
nizzazione dell’economia, ossia 1'utiliz-
zo sempre minore di combustibili fossili.
Infine, i cambiamenti dello scenario

globale fanno emergere l'importanza
di fornire energia in assoluta sicurez-
za, a costi competitivi e in quantita
sufficiente per lo sviluppo della socie-
ta e delle attivita economiche.

Se vogliamo riuscire a trovare un com-
promesso tra questi fattori, risolvere
quest’equazione, dobbiamo necessa-
riamente lavorare con un mix di fonti
energetiche il pin equilibrato possibi-
le senza escludere nulla di quello che
0ggi la tecnologia ci offre.

La risposta della Slovacchia

La Slovacchia ha una produzione di
energia elettrica ben distribuita tra le
principali fonti disponibili: idroelet-
trico, termico e nucleare. Ed ¢ grazie
a questo mix che produciamo come
slovenske elektrarne il 90% dell’ener-
gia elettrica senza emissioni di CO2.
L'unica fonte che oggi ci permette di
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Vodna4 elektrarefi Ciermny Vah

Centrale idroelettrica a Cierny Vah

Ze jadrova energia nemoéze byt jedi-
nym rieSenim energetickych problé-
mov, ale neexistuje rieSenie bez jad-
rovej energie.

Bezpecnost je samozrejme nutnou
podmienkou pre vyuZzivanie tohto
prakticky nevycerpatelného zdro-
ja trvalo udrzatelnym sposobom.
Bezpecnost jadrovych elektrarni
je tiez mozné vedecky merat. Jad-
rové elektrarne v Eurdpe su teraz

avere questi risultati a costi molto
competitivi, e in grado di dare quan-
tita sufficiente di energia senza emis-
sioni di gas serra, e proprio 'energia
nucleare. Per spiegare i benefici di
questa fonte tra gli esperti del settore
energetico si e soliti affermare che il
nucleare non & l'unica soluzione ai
problemi energetici ma non c'é solu-
zione senza il nucleare.

La sicurezza é ovviamente la condi-
zione necessaria per poter sfruttare in
modo sostenibile questa fonte pratica-
mente inesauribile di energia ed é un
parametro che si puo scientificamente
misurare. Le centrali nucleari in Eu-
ropa sono 0ggi sotto esame per inizia-
tiva della Commissione Europea, che
sta rivedendo approfonditamente la
sicurezza di tutti gli impianti attra-
verso i cosiddetti “Stress tests”. I ri-
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predmetom skimania na zaklade
iniciativy Eurdpskej komisie, kto-
ra podrobne kontroluje bezpec-
nost vsetkych elektrarni prostred-
nictvom tzv. ,zatazovych testov.”
Predbezné vysledky tychto tes-
tov, ktoré boli vykonané v posled-
nych mesiacoch aj u nas na Sloven-
sku, st vynikajuce. Investicie do mo-
dernizacie v poslednych rokoch po-
sunuli slovenské jadrové elektrar-

sultati preliminari di questi test, che
sono stati portati avanti negli ultimi
mesi anche qui in Slovacchia sui no-
stri impianti, sono ottimi. Gli investi-
menti in modernizzazione degli ulti-
mi anni hanno permesso alle centrali
slovacche di posizionarci al vertice di
questo tipo di tecnologia per quanto
riguarda la sicurezza, l'efficienza e la
capacita produttiva.

Il progetto del completamento delle
unita 3 e 4 di Mochovce rappresenta
poi un ulteriore significativo passo
in avanti di tutti i parametri di fun-
zionamento e sicurezza, equiparabile
alle centrali pint moderne al mondo.
E inoltre il pit grande investimento
privato di un’azienda, mai fatto in
Slovacchia e, va ricordato, riportera
la Slovacchia ad avere piena autosuf-
ficienza energetica ed esportare una

ne z pohladu bezpecnosti, ucin-
nosti a vyrobnej kapacity na spicku,
¢o sa tyka tohto typu technoldgie.
Dokoncenie projektu reaktorov 3 a
4 v Mochovciach je dalsim vyznam-
nym krokom vpred. Vsetky pre-
vadzkové parametre a bezpecnost
su porovnatelné s najmodernejsi-
mi jadrovymi elektrarfiami na sve-
te. Je to tiez najvacsia sukromnd in-
vesticia v historii Slovenska a je po-

quota considerevole di produzione.
Oggi ci sono quasi 3.500 persone in
cantiere e alla costruzione partecipa-
no pin di 30 aziende italiane, diretta-
mente o come subfornitori. E un pro-
getto estremamente complesso che sta
procedendo pero col rispetto di tutti
gli obiettivi che ci eravamo prefissati.

Il mercato energetico e i prezzi

Il prezzo a cui si vende l'energia elet-
trica “all’ingrosso”, ossia, come nel
nostro caso, l'energia che il produttore
vende a distributori e traders ¢ stabili-
to dalla Borsa dell’Energia in Germa-
nia che ne fissa il prezzo sul mercato
basandosi sulla legge della domanda e
dell’offerta, esattamente come avviene
per qualunque altra commodity. In
qualita di produttori, non possiamo
far altro che seguire l'andamento del
mercato cercando di rendere il pitl
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trebné pripomenut, ze vrati Sloven-
sku energetickti nezavislost a moz-
nost exportu vyznamného podielu
produkcie. V sticasnosti na projek-
te pracuje 3500 I'udi a na vystavbe
sa podiela viac ako 30 talianskych fi-
riem (bud priamo alebo ako sub-
dodavatelia). Jedna sa o velmi zlo-
zity projekt, ktory napreduje podla
vsetkych cielov, ktoré smesistanovili.
Trh s energiami a ceny elektrickej
energie.

Cena, za ktort sa predava elektricka
energia, tj. v naSom pripade cena, za
ktori vyrobca preddva energiu dis-
tribatorom a obchodnikom, je stano-
vena na Energetickej burze v Nemec-
ku, ktord urcuje cenu na trhu na za-
klade zakona ponuky a dopytu, rov-
nako ako u inych komodit. Ako vy-
robca jednoducho musime sledovat
vyvoj na trhu, snazif sa o ¢o naj-
efektivnejsiu a konkurencieschop-
nu produkciu. Konecna cena, ktort
platia firmy, zahffia sadzby za pre-
nos a distribticiu v celkovej hodnote

Konkurencieschopné
hospodarstvo
sa opiera o vyvazeny
energeticky mix

Un’economia
competitiva attraverso
un mix di fonti
energetiche equilibrato

efficiente e competitiva la nostra pro-
duzione. 1l prezzo finale che le impre-
se pagano e composto poi dalle tariffe
di trasmissione e distribuzione che
ammontano a pin del 50% del prezzo
finale per le PMI e che hanno al loro
interno anche i cosiddetti costi di siste-
ma (ad esempio gli incentivi che lo sta-
to paga per il fotovoltaico). Purtroppo
ereditiamo una situazione vecchia di
parecchi anni, in cui le tariffe di distri-
buzione sono tra le piu alte d’Europa.
Nel mercato liberalizzato di 0ggi, che
divide la distribuzione dalla vendita
al cliente finale, ¢ pero iniziata un’in-
teressante competizione tra varie so-
cieta che si occupano di questultimo
anello della catena. Oggi sono attivi

viac ako 50% konecnej ceny pre MSP,
ktora tiez zahfna systémové nakla-
dy (napr. stimuly, ktoré stat plati za
energiu vyrobenu zo slnka). Bohu-
zial, zdedili sme situaciu starti nie-
kolko rokov a distribu¢né tarify na
Slovensku patria k najvys$sim v Eu-
rope. Na dneSnom trhu, kde sa de-
reguldciou dosiahlo rozdelenie dis-
tribticie od predaja konecnému za-
kaznikovi, existuje zaujimava sutaz
medzi jednotlivymi spolocnostami
v druhej casti retazca. Dnes méame
na trhu pocetné spolocnosti, vratane
Slovenskych elektrarni prostrednic-
tvom riadenej spolocnosti (SE Pre-
daj), ktoré pontikaju kompletny ser-
vis pre zdkaznika. Vel'mi jednoducha
rada pre vsetkych podnikatelov je,
aby si urdite dali vypracovat viacero
ponuk aj mimo tradi¢nych distriba-
torov (ZSE, SSE a VSE) a vyskusali
moznosti novych obchodnych spo-
lo¢nosti. Vypracované ponuky je po-
tom dolezité pozorne porovnat.

Michele
liansko
ry na Veceri ¢lenov TSOK v Poprade.

Bologna,
Slovenskej

viceprezident  Ta-
obchodnej komo-

Michele Bologna, Vice Presidente della
Camera di Commercio Italo-Slovacca, alla
cena sociale di Poprad.

numerosi operatori, anche Slovenske
elektrarne ha costituito una societa
controllata (SE Predaj) che offre un
servizio completo al cliente finale. Un
consiglio molto semplice per tutti gli
imprenditori ¢ sicuramente quello di
farsi fare sempre diverse offerte, ol-
tre che dai fornitori tradizionali, che
sono societa collegate ai 3 distributori
tradizionali (ZSE, SSE e VSE), anche
dalle nuove aziende di retail, studian-
do bene le offerte.

TSOK - CCIS

Vdaka viac nez 400 spolo¢nostiam na
Slovensku je Taliansko jednym z prvych
investorov v tejto krajine a taliansky ka-
pital zamestnava viac ako 35 tisic Slova-
kov. Je zrejmé, Ze mame silu aj moznos-
ti dosledne a tcinne presadzovat nase
zaujmy. Dnes, v tazkej dobe pre eurdp-
ske a svetové ekonomiky, je na Case za-
merat sa na konsolidaciu nasej pritom-
nosti a poskytntt jednotny a reSpektu
hodny hlas pre vsetky talianske spo-
locnosti posobiace na Slovensku. To je
mozné prostrednictvom efektivnejsieho
a aktivnejSieho prepojenia uz tak vyni-
kajticej spoluprace s institticiami a pod-
nikatel'skymi zdruzeniami na Sloven-
sku (sme jedina zahrani¢na obchodna
komora, ¢len predstavenstva Asociacie
zamestnavatelskych zvdzov a zdruzeni,
AZZ7). Musime zvysovat pridant hod-
notu nasich sluzieb pre tych, ktori sa na
Slovensku etablovali a uz nepotrebuju
pomoc pri spusteni podnikania.

Iba tymto sp6sobom, blizko k udalos-
tiam okolo nas, a to tak na institucio-
nalnej ako aj ekonomickej irovni, mo-
zeme skutocne ovplyvnit rozhodnutia,
ktoré budu prijaté a ktoré maji pria-
my vplyv na pracu nasich talianskych
a slovenskych ¢lenov.

Grazie ormai a pitt di 400 imprese presenti
in Slovacchia, I'Italia rappresenta uno dei
primi investitori in questo paese, dando
lavoro a pin di 35mila addetti slovacchi.
Sicuramente, per questi motivi, abbiamo
sia la forza che la possibilita di rappresen-
tare in maniera coerente ed efficace i no-
stri interessi. Oggi, in un periodo difficile
per l'economia europea e globale, é arriva-
to il momento di concentrarsi sul consoli-
damento della nostra presenza, cercando
di dare una voce ancora pin unificante e
autorevole a tutte le imprese italiane che
operano qui in Slovacchia. Cio ¢ possibile
rendendo piu efficaci e operativi gli ottimi
collegamenti con le istituzioni e le asso-
ciazioni imprenditoriali slovacche (siamo
'unica camera di commercio straniera,
membro del consiglio direttivo dell’asso-
ciazione degli imprenditori slovacchi che
partecipa alla concertazione con governo
e sindacati) e creando servizi e vantaggi
a maggior valore aggiunto per chi e ormai
insediato sul territorio e non ha piu biso-
gno di assistenza allo “start up”.

Solo in questo modo, essendo vicini a quello
che succede, sia a livello istituzionale che
economico, possiamo influenzare realmente
le decisioni che vengono prese e che hanno
una conseguenza diretta sul lavoro dei no-
stri associati italiani e slovacchi.

Michele Bologna
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ROVNOVAHA MEDZI VEREJNYM A
SUKROMNYM SEKTOROM.
PRIBEH SKUPINY DEMONT

SINERGIA TRA PUBBLICO E PRIVATO.
IL GRUPPO DEMONT SI RACCONTA

Alberto Gerotto

IKOSIT

i e stato chiesto di descrivere il

Gruppo che dirigo, di raccon-
tarne la storia, di illustrare il progetto
in Italia e all’estero e di dare il mio pa-
rere sull'esperienza slovacca.
La storia del Gruppo Demont in Ita-
lia inizia nell’ immediato dopoguerra.
Mio padre, di ritorno dal fronte, come
tanti italiani e tanti europei, ha prova-
to ad inventarsi un lavoro: ha iniziato
a demolire i residuati bellici lasciati
dagli alleati trasformandoli in rottame
per alimentare le prime fonderie che
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oziadali ma, aby som C(itate-

lom predstavil skupinu, ktora
riadim, vyrozpraval jej histériu a
predstavil projekt v Taliansku a za-
hrani¢i na zaklade mojej podnika-
tel'skej skisenosti na Slovensku.

iniziavano a produrre acciaio per la
ricostruzione. Cosi, anno dopo anno,
la Societa si e ampliata, passando dal-
la demolizione dei campi ARAR alla
demolizione di impianti, stabilimenti;
dalla vendita di rottami metallici alla
vendita di prodotti siderurgici.

E iniziata negli anni 60 lattivita di mon-
taggio di impianti (infatti il nome De-
mont deriva da demolizioni / montaggi).
In quegli anni la Demont ha lavorato
nelle grandi opere di montaggio degli
stabilimenti siderurgici e chimici italiani.

Historia skupiny Demont v Talian-
sku zacina hned po vojne. Mdj otec
po navrate z frontu tak, ako mnohi
Taliani a mnohi Eurdpania, sa sna-
zil vymysliet si nejaktl pracu: za-
cal sa zaoberat nienim povojno-

Negli anni Ottanta e Novanta 'attivita
di montaggio e diminuita (erano finiti
gli anni dei grandi investimenti siderur-
gici e chimici: Taranto, Piombino, Ba-
gnoli, Terni per la siderurgia; Ravenna,
Marghera, Portotorres per la chimica) e
la Societa si e concentrata sulle demoli-
zioni e sul trading di rottami metallici.
Negli anni 90 la sensibilita per i pro-
blemi ambientali ha incominciato a ir-
rompere nel mondo industriale.

Chi, come noi, lavorava nel settore
delle dismissioni industriali doveva



Planéta TSOK Pianeta CCIS

| est

vej municie, ktort transformoval na
Srot a ten dodaval do zlievarni, kto-
ré zacali vyrabat ocel, nevyhnutnt
k vykonavaniu rekonstrukcii. Tak
sa spolocnost rok po roku rozsiro-
vala a presla od demolicie pozostat-
kov povojnovych municii k demoli-
cii priemyselnych zariadeni, zavo-
dov; od predaja kovového odpadu
k predaju ocelového materialu.

V 60-tych rokoch zacala s ¢innostou
zameranou na vystavbu priemysel-
nych zariadeni (aj ndzov spoloc-
nosti je zloZeny zo slov hlavnej ak-
tivity spolo¢nosti Demont -demoli-
cia/montaz).

V tych ¢asoch Demont pracovala na
velkych stavbach Zeleziarni a talian-
skych chemickych zavodov.

V 80-tych az 90-tych rokoch staveb-
na c¢innost poklesla (skoncilo obdo-
bie velkych investicii v Zeleziarskom
odvetvi a chemickych zavodoch: Ta-
ranto, Piombino, Bagnoli, Terni oce-
liarne, Ravenna, Marghera, Porto-
torres chemické zavody) a spoloc-
nost sa zamerala na demoli¢né pra-
ce a na trading ocelového $rotu.

V  90-tych rokoch problematika
ochrany zivotného prostredia zaca-
la vnikat aj do oblasti priemyslu.
Kto ako my pracuje v oblasti de-
montaze priemyselnych objektov,
sa musel popasovat s problémami
bonifikacie, ¢innostou, ktora pred-
chadza samotnej demontazi, takze
sa nasa spolocnost zacala Speciali-
zovat na uvedent ¢innost, odstra-
novanim zbytkovych predmetov
obsahujucich azbest, a tym pontuika-
la klientovi sluzby bonifikacie a de-
molicie ,,na kItc.”

V nasledujticich rokoch, na zaklade
poziadaviek trhu, sme sa zamerali
aj na rekultivaciu pozemkov a ria-
denie odpadového hospodarstva.

affrontare i problemi di bonifica come
lavorazione preliminare alle opera-
zioni di demolizione, quindi la nostra
Societa ha iniziato a specializzarsi
nelle attivita di bonifica degli impianti
da prodotti residui e da coibentazioni
contenenti amianto, riuscendo cosi a
proporre al cliente servizi di bonifica e
demolizione “chiavi in mano”.

In quegli anni, sequendo la richiesta del
mercato, abbiamo costituito anche la di-
visione bonifica terreni e gestione rifiuti.
Negli ultimi anni, con la costituzione

V poslednych rokoch, zaloZenim
spolo¢nosti West Dock Srl, sa sku-
pina pripravila na rozvoj projek-
tov premontovania demontova-
nych priemyselnych zoén, ktora
poskytuje klientom spolu so sluz-
bou vyhotovenia projektov rekul-
tivacie a premeny miestnej oblasti
a vytycenie alternativnych hospo-
darskych aktivit, prieskum trhu v
ramci potenciondlnych konzumen-
tov a podporu pri hladani financ-
nych prostriedkov. Tym padom sa
spolo¢nost modze zaoberat demon-

V 90-tych rokoch zacala
problematika ochrany
zivotného prostredia
prenikat aj do oblasti
priemyslu

Negli anni 90 la
sensibilita per i
problemi ambientali ha
incominciato a irrompere
nel mondo industriale

della Societa West Dock Srl, il Grup-
po si e attrezzato per sviluppare anche
progetti di riconversione di aree indu-
striali dismesse, fornendo ai clienti
un servizio integrato che sviluppi il
progetto di bonifica e di riconversione
urbanistica, l'individuazione di atti-
vita economiche alternative, la ricerca
di potenziali utilizzatori e il supporto
per il reperimento di copertura finan-
ziaria. In tal modo il Gruppo puo ge-
stire le dismissioni industriali in tutti
i loro aspetti.

tazou priemyselnych objektov a
vsetkych aspektov, tykajtcich sa
danej problematiky.

Okrem posilnenia aktivit z minu-
lych obdobi - trading kovového
Srotu, riadenie oblasti priemysel-
ného odpadu, sluzby pre oceliar-
sky priemysel — v rokoch 2000 bolo
mozné pozorovat diverzifikdciu v
ramci sektorov a internazionaliza-
ciu ¢innosti.

Prave v tomto obdobi vstapila do
spolocnosti Prospettiva SpA, spo-
lo¢nost na rozvoj nehnutelnos-
ti. Zrodila sa spolo¢nost C.F.I. SpA
(Talianska Zelezni¢nd spolocnost) a
prebehla kiipa spolo¢nosti KOSIT
a.s., ktora znamenala zaciatok ,slo-
venského dobrodruzstva.”

V roku 2009 kriza dost znanym
sposobom zasiahla skupinu: prak-
ticky vo vSetkych oblastiach ¢innos-
ti, predovsetkym v ramci oceliar-
ni, ktoré boli pozastavené. V tom-
to kontexte rozhodnutie spolo¢nosti
bolo nepodlahntt panike a ochranit
zamestnanost aj v pripade vzdania
sa Casti majetku, koncentrovat sa na
core business a presuntt pozornost
na sektory, ktoré pocas krizy dozre-
li vo vztahu k tym, ktoré z podni-

Oltre al rafforzamento di tutte le atti-
vita storiche - trading rottami metallici,
gestione rifiuti industriali, servizi alla
siderurgia — gli anni 2000 hanno an-
che visto l'inizio della diversificazione
settoriale e dell'internazionalizzazione
delle attivita.

E di questo periodo infatti l'entrata in
Prospettiva SpA, societa di sviluppo
immobiliare, la nascita di C.F.I. SpA
Compagnia Ferroviaria Italiana, 'ac-
quisto di KOSIT a.s. che ha dato inizio
all”’avventura” slovacca.
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katelského hladiska mohli mat vac-
$iu budtcnost, pretoze sa vyznacu-
ju stabilitou.
V tomto zmysle tu bol silny tlak
na vstup do aktivit multiutilities
(Gcast v Ecoricicli — KOSIT), v sek-
tore waste-to-energy (nové investi-
cie do spalovni v KoSiciach) a re-
cyklaénych ¢innosti akéhokolvek
druhu v presvedceni, Ze recykldcia
vytvara novu banu surovin, ktord
bude mat v budtcnosti privilego-
vanu poziciu v hospodarstve.

Vsetky nové projekty, na ktorych sa

prave pracuje, si zamerané na po-

silnenie nasledovnych rozhodnuti:

® rozsirenie zberu Srotu na medzi-
narodnej drovni, zaloZenim spo-
lo¢nosti Demont Slovakia s.r.0. a
Demont Hungary kft;

* posilnenie dinnosti ziskavania
surovin z odpadov: projekt na
realizdciu novych zariadeni a
spatné ziskavanie plastov a ko-
vov pochadzajiacich zo separo-

vaného zberu v Benatkach a v
Raktsku;
¢ posilnenie ¢innosti spolo¢nosti
KOSIT na Slovensku;
* ucast ma novych iniciativach
waste-to-energy na Slovensku a
v Madarsku.
Pre¢o sme investovali na Sloven-
sku? Preco sme kupili KOSIT? Ak
mam poskytnaf formalnu odpo-
ved (alebo motiv, ktory je vo vse-
obecnosti prezentovany Spravnej
rade a ndpomocny pri rozhodovani)
bola to prileZitost kupy spolocnos-
ti aktivnej v sluzbach multiutilities,
s moznostou posilnit vyrobu ener-
gie z odpadov v rychlo rozvijajticej
sa krajine silne integrovanej do EU.
Ak mam odpovedat subjektivne,
musim priznat, Ze raciondlne dovo-
dy velmi casto sltizia podnikatefom
ako alibi na prekrytie tizby k novym
vyzvam, chuti hladat nové iniciativy,
ktoré pomdzu uvolnit nase spoloc-
nosti z absolttne narodného zmysla-

1975
1980

nia a pretransformovat ich na hra-
¢ov nového globalneho trhu. Toto
je tzv. podnikatelsky nepokoj, ktory
je velmi rozsireny medzi priemysel-
nikmi severozapadného Talianska.
Pamatam si, Ze ked sme sa takmer
rozhodli ku kupe, reflektoval som,
¢i mam nejaky kontakt, ktory by
uz mal sktisenost s podnikanim na
Slovensku. Zavolal som teda vel'mi
dobrému priatelovi, ktory je pre-
zidentom jednej nadndrodnej spo-
lo¢nosti v Londyne, ktora posobi v
oceliarskom priemysle a je pritom-
na aj v Kosiciach.

Na moja otazku, ¢o si mysli o Slo-
vensku, jeho odpoved bola: ,z viac
nez sto narodov, v ktorych mame
vyrobné zakladne, Slovensko je
krajinou, v ktorej nikdy nebola ne-
vyhnutnd moja kontrola, preto-
ze nikdy nesposobovala problémy
a vykonava dinnosti v absolttnej
preciznosti.” Tyzden na to sme ku-
pili KOSIT!

Nel 2009 la crisi ha colpito in modo
pensante il Gruppo: interi settori di
attivita, soprattutto quelli legati alla
siderurgia, si sono fermati. In tale
contesto la scelta aziendale e stata
quella di non farsi prendere dal panico,
di difendere l'occupazione anche a co-
sto di rinunce da parte della proprieta,
di concentrarsi sul core business e di
spostarsi da settori resi maturi dalla
crisi verso quelli che nella visione im-
prenditoriale potevano avere piu futu-
ro perché anticiclici.

In tal senso ¢ stata una forte spinta
per entrare nelle attivita delle mul-
tiutilities (partecipazione in Ecorici-
cli — KOSIT), nel settore del waste-
to-energy (nuovi investimenti nel
termovalorizzatore di Kosice) e nelle
attivita di riciclaggio in genere, forti
della convinzione che il riciclaggio co-
stituisca la nuova miniera di materie
prime il cui detentore avra nel futuro
una posizione economica privilegiata.

I nuovi progetti in corso sono tutti orien-
tati a rafforzare queste scelte:
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* sviluppo internazionale della raccolta
di rottami con la nascita di Demont
Slovakia s.r.o0. e Demont Hungary kft;

o potenziamento delle attivita di recu-
pero di materie prime da rifiuti:

o progetto dei nuovi stabilimenti per il
recupero delle plastiche e dei metalli
dalla raccolta differenziata a Venezia
e in Austria;

o potenziamento delle attivita di KO-
SIT in Slovacchia;

® partecipazione a nuove iniziative wa-
ste-to-energy in Slovacchia e Ungheria.

Perché abbiamo investito in Slovacchia?

Perché abbiamo acquistato KOSIT? Se

devo dare una risposta formale (ovvero

la motivazione che generalmente viene
portata nei Consigli di Amministra-
zione a supporto delle decisioni) que-
sta era l’occasione che si prospettava per

Vacquisizione di una societa operativa

nei servizi multiutilities, con possibili-

ta di potenziamento della produzione di

energia da rifiuti, in un paese in forte

sviluppo e fortemente integrato nella

Comunita Europea.

Se devo dare una risposta piit sogget-
tiva, devo ammettere che le motivazio-
ni razionali spesso fungono da alibi
all'imprenditore per coprire la spinta
verso nuove sfide, la voglia di cercare
nuove iniziative che facciano uscire
le nostre imprese da una logica stret-
tamente nazionale trasformandole in
player del nuovo mercato globale. Que-
sta é un’irrequietezza imprenditoriale
che e molto diffusa fra gli industriali
del Nord Est italiano.

Ricordo che quando avevamo “quasi”
deciso di acquistare, mi sono chiesto
se avevo qualche contatto con espe-
rienza di attivita in Slovacchia per
avere un confronto sul contesto e
sull’'ambiente lavorativo. Ho chiama-
to dunque un caro amico, presiden-
te di una multinazionale con sede a
Londra, operante nei servizi alla side-
rurgia che é presente anche a Kosice
con una grande struftura.

Alla mia domanda su cosa pensasse
della Slovacchia, la sua risposta fu: “su
oltre cento nazioni in cui abbiamo basi
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Nasa skusenost po 5 rokoch na
Slovensku.

K lepsiemu objasneniu situacie je
nevyhnutné na tvod podotknut, ze
nasa skusenost je zlozitejsia, nez sku-
senosti mnohych inych talianskych
podnikatelov, ktori spustili vyrobné
podniky na Slovensku (delokaliza-
cie) z jednoduchého dovodu. KOSIT
ponuka komunalne sluzby a jej klien-
tom je verejnost. Okrem stkromné-
ho talianskeho spolo¢nika v nej ma
podiel aj mesto Kosice. Cize KOSIT
je spolo¢nostou, ktora sa moze defi-
novat z pravneho hladiska ako suk-
romna spolocnost, a zaroven verejna
z pohladu patosu obcanov mesta Ko-
Sice.

Pri vedeni spoloc¢nosti tohto typu je
nevyhnutné neustéle balancovat me-
dzi potrebami stukromnych investo-
rov (maximalizacia zisku a zhodno-
tenie investicif) a tymi naSich spo-
lo¢nikov/klientov a verejnosti. Je ne-
vyhnutné zohladnovat spolocensko/

1991

politické potreby bez toho, aby boli

nejakym spdsobom popreté ciele

sukromného sektora.

Odpoved podnikatela na tento dua-

lizmus je jednoducha:

* Maximalna efektivita pri riadeni

sluzieb;

Doraz na socidlne potreby a poli-

tiky;

e Korekiné a transparentné hospo-
daranie.

Vedenie Kositu sa vzdy pridrziavalo

uvedenych principov a vzdy doraz-

ne dbalo na poziadavky verejnosti.

Za tymto tcelom v roku 2010 vznikla

Nadéacia Kosit, velmi aktivna v spo-

lo¢enskej a kulttirnej oblasti zameria-

vajuc sa na poziadavky obcanov.

Ak mam celkovo zhodnotit pdsobe-

nie talianskeho podnikatela na Slo-

vensku (zalozené na vlastnej skuse-

nosti) musim podotknut, Ze:

e Ako vzdy, taliansky investor ma
velmi nizku a nedostatont in-
Stitucionalnu podporu zo strany

svojej krajiny v porovnani s tym,
¢o pontika svojim podnikatelom
Rakusko, Grécko, Velka Britania a
Spojené staty americké;

* Najvacsia podpora nam bola po-
skytnutd Taliansko — Slovenskou
obchodnou komorou;

¢ Talianske banky st udinnym na-
strojom pri vstupe;

¢ Co sa tyka vztahov s hostitelskou
krajinou myslim, Ze len mélo eu-
ropskych krajin ma tak pozitiv-
ny feeling k talianskym podnika-
telom.

Celkovo si myslim, Ze Talian, kto-

ry v stcasnosti investuje na Sloven-

sku ma pocit, Ze sa vratil pracovat
do hospodarstva, ktoré hladi do bu-
ducnosti, ktoré chce rast, ktoré vyrie-

§i byrokratické zalezitosti a vztahy s

autoritami zodpovedne a rychlo. V

obdobi, kedy sa talianske podnika-

nie nachadza v paralyze, Slovensko
sa nam zda ako krajina, ktora pracuje
na rozvoji podnikania.

operative, la Slovacchia e quella in cui
non ¢ mai stata necessaria una mia vi-
sita perché non ha mai dato problemi e
l'attivita e assolutamente di eccellenza.”
Dopo una settimana acquistavamo
KOsSIT!

La nostra esperienza dopo 5 anni
di presenza in Slovacchia

Per meglio capire dobbiamo fare una
premessa: la nostra esperienza é pii
complessa di quella di molti altri im-
prenditori italiani che hanno aperto at-
tivita industriali (delocalizzazioni in-
dustriali in Slovacchia), per il semplice
motivo che KOSIT ¢ una municipaliz-
zata che opera con un cliente pubblico
e, nel capitale sociale, a fianco del socio
privato italiano, vede il socio Comune
di Kosice. Quindi KOSIT e quella che
si puo definire una societa privata in
termini legali e pubblica nel pathos dei
cittadini di Kosice.

Nella gestione di societa di questo tipo
bisogna mediare continuamente tra le
esigenze degli investitori privati (mas-
simizzazione degli utili e valorizza-

zione prospettica della partecipazione)

e quelle del socio/cliente pubblico che

oltre a non disdegnare gli obiettivi del

privato vuole anche una sensibilita

verso esigenze politiche/sociali.

La risposta a questo dualismo da parte

dell’ imprenditore ¢ semplice:

* massima efficienza nella gestione dei
servizi;

e attenzione alle esigenze sociali e po-

litiche;

corretta e trasparente gestione eco-

nomica.

Il management di Kosit si e sempre atte-

nuto a questi principi e ha sempre dato

una risposta forte alle richieste prove-

nienti dal sociale.

A tale scopo nel 2010 e nata la Fondazio-

ne Kosit molto attiva negli interventi a

sfondo sociale e culturale richiesti dalla

cittadinanza.

Se devo dare un giudizio complessivo

(chiaramente basato  sull’esperienza

personale) come operatore italiano in

Slovacchia devo dire:

e come sempre l'investitore italiano

ha un supporto istituzionale insuf-
ficiente da parte del proprio Paese,
se confrontato con quello offerto ai
propri operatori da Paesi come I’ Au-
stria, la Grecia, la Gran Bretagna e
gli Stati Uniti;

e il supporto maggiore ci ¢ stato dato
dalla CCIS;

e le banche italiane in Slovacchia sono
uno strumento di introduzione effi-
cace;

e per quanto riguarda 1 rapporti con
il Paese ospite credo che pochi paesi
in Europa abbiano un feeling cosi
positivo nei confronti di operatori
italiani.

In conclusione, penso che un italiano

che investe attualmente in Slovacchia

abbia la sensazione di tornare a lavora-
re in un'economia che guarda al futuro,
che vuole crescere, che risolve i problemi
autorizzativi e burocratici con respon-
sabilita e tempestivita; insomma, in
questo memento di stallo per le imprese
in Italia, la Slovacchia ci appare come
un Paese che lavora per “fare impresa”.
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BROVEDANI SLOVAKIA:

MYSLIET ZA MOZNOSTAMI KRIZY

BROVEDANI SLOVAKIA:
UNO SGUARDO OLTRE LA CRISI

B lmeW”JII L

:I'. U'm:

Renato Mascherin a Lorenzo Rumiz konatelia Brovedani Slovakia, J.E. velvyslankyrfia Talianskej republiky na Slovensku Brunella Borzi Cornacchia.
Oproti: Lorenzo Rumiz prebera ocenenie Diamanty slovenského biznisu 2011.

Sopra: Renato Mascherin e Lorenzo Rumiz, Amministratori di Brovedani Slovakia, con S.E. Brunella Borzi Cornacchia, Ambasciatore d’ltalia a Brati-

slava. Nella pagina a fianco Lorenzo Rumiz durante la Consegna del premio Diamanty slovenského biznisu 2011.

Brovedani Slovakia v roku 2011,
napriek  tazkostiam  posled-
nych mesiacov, pokracovala v roz-
Sirovani tak z hladiska vystavby no-
vej priemyselnej budovy v Galante,
ako aj v konsolidacii toho najcennej-
Sieho ¢o ma: zamestnancov.

V tomto duchu sme pokracovali v
programe osobnostného rozvoja na
roznych trovniach. Ponukli sme in-
dividudlne kariérne plany a kurzy
talianskeho a anglického jazyka pri-
stupné vsetkym.

Aby sme zabezpedili riadeny trans-
fer kompetencii a zrucnosti pozva-
li sme v prebiehu roka kazdy me-
siac na zhruba 400 hodin zamest-
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Brovedani Slovakia nell’'anno 2011, Lorenzo Rumiz

pur con le difficolta che segnano
i nostri tempi, ha continuato la sua
strada di ampliamento sia immobiliare,
completando l'ultima fase del nuovo
capannone industriale a Galanta, che
di consolidamento del bene pitl prezio-
so che possiede: le maestranze.
In tal senso abbiamo continuato nel
programma di crescita individuale ai
vari livelli proponendo dei piani di car-
riera mirati e offrendo corsi di lingua
italiana e inglese accessibili a tutti.
Per assicurare un giusto trasferimento
di competenze nell’'anno in corso ab-
biamo utilizzato circa 400 ore\mese
di personale proveniente da svariati
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nancov z roznych oddeleni z mater-
skej spoloc¢nosti v San Vito al Taglia-
mento. Toto usilie sa osvedcilo tak z
hladiska kultirnej vymeny ako aj z
pohladu zadkaznikov, ktori neustale
pozadujti ¢o moZno najvyssi vykon.
Pre moderné podniky, ktoré celia
vyzve neustaleho zvySovania obra-
tu s vy$$im objemom predajov ako
Brovedani Slovakia, je nevyhnutna
ucast odbornikov v dodadvatelskom
retazci, T.P.M. a kvalitnych inZinie-
rov. Preto Skolime mladych ludi v
intenzivnej praktickej priprave. Z
naSej skuisenosti vyplyva, Ze mla-
di Slovaci maji velmi dobré vzde-
lanie, ale len mélo praktickych sku-
senosti. Kvallitny zdklad dosiahnu-
ty vzdelanim treba tvarovat, ak ch-

reparti della casa madre di S.Vito al
Tagliamento, uno sforzo non indiffe-
rente ma che sta’ dando oftimi frutti
sia come interscambio culturale che
come assicurazione verso il clienti che
pretendono sempre performance al top.
Per le aziende moderne che si pongo-
no obiettivi sfidanti in termini di fat-
turato e di elevati volumi di vendita
come Brovedani Slovakia si rende ne-
cessario utilizzare degli specialisti in
supply chain, T.P.M. e nell’assicura-
zione di questa qualita che preparino
i giovani ingegneri con delle intense
lezioni pratiche sul campo, visto che
dall’esperienza fatta in Slovakia ab-
biamo rilevato che il giovane Slovac-
co ha una buona scolarita ma scarsa
esperienza pratica. Una materia di
base ottima ma che va plasmata con

BROVEDANI

Skupina Brovedani zastreSuje 3 spoloc-
nosti 7 vyrobnych zavodov s réznym
zameranim. Konsolidované hodnoty su
vysledkom histérie skupiny, ktora sa za-
cala pisat v roku 1947, kedy bola zalo-
zena prva dielna Brovedani. Najsilnej-
$imi bodmi spolocnosti su organizacia a
kreativita, ¢o potvrdzuje aj rozsah ino-
vacii prinesenych do oblasti strojarstva.
To plati tak pre produkty a aj vyrobné
procesy. Tento inovativny duch stoji za
tuspechmi skupiny Brovedani, ktora je
strategickym dodavatelom spolocnos-
ti ako: Bosch, Delpi, Eaton, Elektrolux,
Siemens, Sanden, Valeo.

ceme vychovat dobrych manazérov
zajtrajska.

Tato tvrda praca je odmenend s vy-
sledkami, ktoré Brovedani Slova-
kia dosiahla v poslednych rokoch, a
ktora ndm umoznila ziskat v roku
2010 cenu ,najlepsej firmy v okre-
se Galanta” a druhé miesto v roku
2011 v kategérii ,,Juzné Slovensko”
v oceneni Diamanty slovenského
biznisu, ktoré bolo udelené 20. sep-
tembra v Bratislave. Ocenenie je ur-

Vietor pomaha
tym, ktori
vedia, kam ist

Il vento aiuta
chi sa
dove andare

dovizia se si vuole trarne dei buoni
manager di domani.

Questo duro lavoro viene ricompen-
sato con i risultati che Brovedani Slo-
vakia ha prodotto negli ultimi anni
e che ci ha permesso di ricevere nel
2010 il premio “migliore societa del-
la provincia di Galanta” e nel 2011
il secondo posto nel segmento “Sud
Slovakia” nel premio Diamanty slo-
venského biznisu svoltosi a Bratislava
il 20 settembre scorso. Premio riserva-
to alle aziende pitn dinamiche sia nel

Costituito da 3 societa e 7 unita produttive
il Gruppo Brovedani opera secondo orienta-
menti condivisi e valori consolidati, frutto
di una cultura aziendale e di una storia che
iniziano nel 1947, quando viene fondato a
Pordenone il primo nucleo della Brovedani.
I punti di forza del gruppo sono l'organizza-
zione e la creativita, testimoniata dai molti
contenuti di innovazione portati nel campo
della meccanica fine B2B, sia nella conce-
zione del prodotto, sia in quella parallela
ed interfunzionale dei processi produttivi e
della loro industrializzazione. Questo spiri-
to innovativo ha contribuito al successo del
Gruppo Brovedani, diventato oggi fornito-
re strategico di realta multinazionali come
Bosch, Delphi, Eaton, Electrolux, Siemens,
Sanden, Valeo, ecc.

¢ené pre dynamické firmy v oblasti
obchodu a ekonomickej vykonnosti.
Tento naval pozitivnej energie nas
povzbudzuje na nasej ceste zacatej v
roku 2005. Skupina sa blizi k poctu
1000 zamestnancov roztrusenych na
rdznych kontinentoch. Coskoro oca-
kavame novy prirastok do rodiny. V
decembri otvorime novy zavod Bro-
vedani Reme v Mexiku. Tymto im
chceme popriat vela Stastia a privi-
tat naSich novych kolegov v Mexiku.
Zaspat na vavrinoch nie je nas styl,
eSte stdle mame vela ndpadov, kto-
ré chceme realizovat na Slovensku
a cakajii nds nové vyzvy po celom
svete. Ako povedal nas prezident
spoloc¢nosti Sig. Zollia: ,Vietor po-
maha tym, ktori vedia, kam ist.”

business che nei bilanci economici.
Questa energia positiva ci sprona a
continuare sulla strada cominciata
nel 2005, il gruppo si avvicina ad
avere 1000 dipendenti, dislocati in
piu continenti, infatti siamo in “sala
parto.... stiamo aspettando un nuovo
nascituro”: a dicembre & in consegna
la nuova sede Brovedani Reme Mexi-
co cui facciamo i nostri migliori augu-
ri di tanta fortuna e un benvenuto ai
nostri colleghi Messicani.

Sedersi sugli allori non ¢ il nostro
stile, molte sono ancore le idee che
vogliamo realizzare in Slovacchia e
nuove sfide ci attendono in giro per il
mondo, una delle migliori frasi che il
nostro presidente Sig. Zollia ci ha tra-
smesso ¢ stata: "Il vento aiuta chi
sa dove andare”.

/)
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ELIPS SLOVAKIA V\gTVARA STALY MONITOROVACI
SYSTEM VO SVETE MSP

ELIPS SLOVAKIA CREA UN SISTEMA PERMANENTE
DI MONITORAGGIO NEL MONDO DELLE PMI

1-560 mil €
ro¢ny obrat

fatturato

Rozvoj malych a strednych pod-
nikov (MSP) je klacovym
prostriedkom rozvijajtcich sa eko-
nomik ako $irit bohatstvo plynu-
lo na celom tzemi, a zaroven za-
bezpecit podporné sluzby a pro-
dukty pre velké podniky, ktoré sa
prave vdaka silnej tcasti MSP na
trhu citia ¢im dalej tym viac pod-
porované, a teda silnejSie spété s tr-
hom. Fenomén globalizacie si vy-
zaduje neustdle vacsie formy pod-
nikov, aby bolo mozné celit sveto-
vej konkurencii, a finanény systém
ma v tomto krizovom obdobi ten-
denciu zvySovat poziadavky na
pristup k averovym zdrojom. V tej-
to situdcii neexistuje idealny scenar,
ale sledovanie prebiehajicich ja-
vov umoznuje na jednej strane po-

o sviluppo delle PMI rappresenta

Uistanza fondamentale delle econo-
mie emergenti per diffondere ricchezza
in maniera capillare sul territorio. Allo
stesso tempo permette di garantire ser-
vizi e prodotti intermedi a favore delle
grandi imprese che in questo modo si
sentono sempre pitt supportate e quindi
legate al territorio. La globalizzazione,
al contrario, richiede sempre pitt gran-
di dimensioni per poter competere nel
mondo, mentre il sistema finanziario
in questo periodo critico tende ad alzare
sempre pitl i requisiti necessari per acce-
dere al credito.
Una ricetta ideale probabilmente non
esiste, ma di certo il monitoraggio dei
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oo 196 479

MSP vzorka
PMI camplone

Najcastejsie pravne
formy podnikov

Specifické
odvetvia

Forme legali delle

Ambiti SEE societa piu frequenti

chopit a povzbudit pozitivnu dy-
namiku, na strane druhej identifi-
kovat a napravit vznikajice nega-
tivne situacie.

Spolocnost ELIPS Slovakia, s.r.o.
sa spolu s Vysokou skolou ekono-
mie a manaZzmentu verejnej spra-
vy v Bratislave rozhodli podnietit
obsiahly vyskum v oblasti MSP
na Slovensku.

Od 1. oktobra 2011 prebieha zo-
zbieranie dat v priblizne 1000 slo-
venskych spoloc¢nosti, ktoré pred-
stavuju nahodnym vyberom oslo-
vovanu reprezentativnhu vzorku
MSP vo vsetkych regiénoch Slo-
venska. Dotaznik v ramci vyskumu
obsahuje 55 otazok, pricom kriticka
analyza ziskanych dat ndm umozni
nielen komplexne zhodnotit vyvoj

fenomeni che si stanno sviluppando
da un lato consente di comprendere e
stimolare le dinamiche virtuose, men-
tre dall’altro permette di individuare e
correggere le situazioni negative che si
stanno generando.

ELIPS Slovakia insieme all Uni-
versitd di Economia e Management
nella Pubblica Amministrazione di
Bratislava hanno deciso di promuo-
vere un‘ampia ricerca nell’ambito
delle PMI in Slovacchia.

Dal 1 Ottobre 2011 e infatti iniziata la
raccolta dei dati in circa 1000 aziende
slovacche che costituiscono un campio-
ne casuale e rappresentativo delle PMI
presenti sul territorio. 55 domande che

5 903

1 OOO

Questionari

Dotaznikov

MSP na Slovensku za posledné ob-
dobie, identifikovat ich problémy a
slabé stranky, ale aj podporit nové
nastroje a opatrenia a podnecovat
Slovensko ako krajinu, rovnako
ako aj systém bankovych a pois-
tovacich instittcii k lepSiemu fun-
govaniu a zvySeniu kvality dostup-
nych zdrojov.

Vysledky vyskumu budu zhrnuté v
zaverecnej sprave distribuovanej v
tlaci a budu prezentované na kon-
ferencii za ucasti predstavitelov
malych a strednych podnikov, aka-
demickych pracovnikov, zastup-
cov profesijnych zdruzeni a odbor-
nikov.

elips slovakia

Management of Innovation

=

consentiranno, grazie ad un'analisi cri-
tica, di apprezzare in maniera comples-
sa l'evoluzione delle PMI in Slovacchia
negli ultimi anni, individuare criticita
e punti di debolezza, promuovere stru-
menti ed incentivi, stimolare la Slovac-
chia ed il sistema degli istituti bancari
ed assicurativi ad approntare iniziative
migliori ed innalzare il livello di quali-
ta dei mezzi a disposizione.

I risultati della ricerca verranno pre-
sentati in un documento e in una con-
ferenza prevista per la prossima prima-
vera, cui saranno invitati a partecipare
rappresentanti delle PMI, docenti uni-
versitari, rappresentanti di associazio-
ni di categoria e professionisti dedicati.
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PODNIKAT POD VYSOKYMI TATRAMI

www.stdas.sk

FARE BUSINESS SOTTO GLI ALTI TATRA

Spoloénost’ STD, a.s. vznikla v
roku 2001 s talianskym know
— how a kapitdlom ako spolo¢ny
podnik so slovenskymi podnika-
telmi. Tohto roku spoloc¢nost osla-
vila desiate vyrocie svojho posobe-
nia na Slovensku. Prevadzka ma
plochu 17 000 m* s moznostami pre
rozvoj v buducnosti.

STD vyraba materidly z expando-
vaného polystyrénu a polypropylé-
nu pre priemyselné ako aj osobné
pouzitie. Tieto komponenty st do-
davané priamo nasim odberatelom,
ktori ich pouzivaju napr. na bale-
nie pracok, DVD prehravacov. Su
vyrabané aj krabice a rézne nado-
by na prepravu jedal alebo pred-
metov. Zakladnou charakteristikou
vyrobkov je, aby boli Iahké a odol-

La societa per azioni STD nata
nell'anno 2001con know — how
e capitali italiani tramite una [V con
imprenditori slovacchi, quest’anno ha
compiuto 10 anni di attivita in Slo-
vacchia. Lo stabilimento é situato su
un'area di 17.000 m?, con capacita di
ampliamento per sviluppi futuri.

La STD produce materiali in polisti-
rolo e polipropilene espansi per im-
ballaggi industriali e usi civili. Que-
sti componenti vengono consegnati

EERRRREEREY
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Jana Perinajovd
Dagmar UZzikova

né, ale aj termoizolacné a za vy-
hodnej ceny.

Medzi vyznamnych klientov patri
Whirlpool Slovakia a Panasonic.

Vo vyrobnom procese su apliko-
vané systémy kontroly kvality, kto-
ré umoznuju priamy prechod vy-
robkov na montazne linky zakaz-
nikov. Zarucena je pri tom kvali-
ta uSitd priamo na mieru kliento-

direttamente ai nostri clienti, che li
utilizzano per imballare, ad es. , lava-
trici, lettori DVD. Vengono prodotte
anche le scatole e contenitori vari per
il trasporto dei cibi o oggetti. La loro
caratteristica ¢ quella di essere leggeri
e resistenti, ed anche termoisolanti e a
un prezzo conveniente.

Tra i principali clienti annovera Whirl-
pool Slovakia e Panasonic.

Nella propria lavorazione vengono ap-
plicati sistemi di controllo di qualita

EPS - EPP Products

-

vi. Finalne vyrobky st uskladniova-
né tak, aby bolo mozné realizovat
dodavky systémami ,just-in-time”
a ,kanban.”

STD poskutuje pracu 30- 35 [udom.
Medzi medzniky, ktoré stoja za po-
vSimnutie, patri, bezpochyby, cer-
tifikacia ISO 9001:2008 - systém
riadenia kvality v organizacii zis-
kana v roku 2009.

tali da consentire il passaggio dei ma-
nufatti direttamente sulle linee di mon-
taggio dei clienti, assicurandone la qua-
lita su misura del cliente. I prodotti fi-
nali vengono immagazzinati in modo
da effettuare le consegne in sistemi
“just in time” e “kanban”.

La STD da lavoro a 30, 35 persone.

Tra gli aspetti degni di nota rientra cer-
tamente la certificazione 1SO 9001:2008
sistema della gestione della qualita in
organizzazione ottenuta nel 2009.
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Investovat na Slovensku je stale vyhodné

Investire in Slovacchia € ancora conveniente

rilezitost sa zrodila medzi Ta-

liansko — Slovenskou obchod-
nou komorou a Obchodnou ko-
morou mesta Mildano, regiénom
Lombardia a agenturou PROMOS,
ktoré zorganizovali 27. oktdbra v
Bratislave stretnutia B2B medzi
talianskymi a slovenskymi spo-
loénostami.
Na otvoreni akcie boli pritom-
ni: velvyslankyna Talianskej re-
publiky v Bratislave J.E. Brunel-
la Borzi Cornacchia, viceguvernér

regionu Lombardia, ktorého hlav-
nym mestom je Mildno, a sloven-
sky minister hospodarstva Ju-
raj Miskov. TSOK bola zastupe-
nd generdlnym tajomnik Gior-
giom Dovigim a dvoma viceprezi-
dentmi: Michele Bolognom zo Slo-
venskych elektrarni a Fabiom Bi-
nim z UniCredit Bank Slovensko.
V sale boli pritomni predstavite-
lia malych a strednych podnikov
z Milana, ktori na Slovensko pri-
8li rozhodit svoje obchodné siete

az za Alpy. Investovat na Sloven-
sku je v porovnani s Talianskom
stale vyhodné: vysoko kvalifiko-
vani zamestnanci, menovad a po-
litickd stabilita, priaznivy dafovy
systém, kvalitna infrastruktara a
strategicka poloha st argumenty,
ktoré davaju podnikatel'skym pla-
nom pridant hodnotu.

Krajinu a jej investicné vyho-
dy predstavili generalny riaditel
agenttry SARIO, Rébert Simonic
a Fabio Bini, viceprezident TSOK.

Zlava: Giorgio Dovigi — generalny tajomnik TSOK, Michele Bologna — viceprezident TSOK, Juraj MiSkov - minister &
hospodarstva SR, Andrea Gibelli — viceprezident regiénu Lombardia

Da sinistra Giorgio Dovigi, Segretario Generale della CCIS, Michele Bologna, Vicepresidente della CCIS, Juraj
Miskov, Ministro dell’Economia slovacco, e Andrea Gibelli, Vicepresidente della Giunta Regionale Lombarda.

L’occasione ¢ stata data dalla CCIS
e dalla Camera di Commercio di
Milano, che il 27 ottobre hanno or-
ganizzato a Bratislava un incontro
B2B tra aziende italiane e slovacche
in collaborazione con Regione Lom-
bardia, Promos Milano e Camera di
Commercio di Milano.

All'apertura erano presenti S.E. Bru-
nella Borzi, Ambasciatore d’Italia
a Bratislava, Andrea Gibelli, Vice-
presidente della Giunta Regionale
Lombarda e Juraj Miskov, Ministro
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dell’Economia slovacco, segno a pro-
va dell’importanza a livello istituzio-
nale che questi eventi rappresentano.
La CCIS era presente con il suo Se-
gretario Generale, Giorgio Dovigi,
Michele Bologna e Fabio Bini, in qua-
lita di vicepresidenti.

La platea era quella delle Piccole e
Medie Imprese lombarde venute in
Slovacchia per allargare la propria
rete al di la delle Alpi, perché inve-
stire in Slovacchia vuol dire: godere
di una manodopera qualificata e a

basso costo, di incentivi fiscali (sot-
toforma di aliqguota unica al 19%), di
un buon apparato infrastrutturale e
di una localizzazione strategicamente
invidiabile.

A presentare i vantaggi del paese e vi-

sioni future sugli Investimenti Diret-
ti Esteri che confermano la Slovacchia
come un polo industriale sempre pitl
rilevante era Rébert Simonéi¢ CEO
di Sario (l'agenzia per gli investi-
menti e lo sviluppo commerciale) ed il
vicepresidente della CCIS Fabio Bini.
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Zlava: Rébert Simongié - generalny riaditel Slovenskej agentdry pre rozvoj investicii a obchodu, SARIO. Fabio Bini - viceprezident TSOK a veduci oddelenia
International Desk UniCredit Bank Slovakia

Da sinistra: Robert Simoncic, CEO di Sario, Agenzia slovacca per gli Investimenti e lo Sviluppo commerciale. Fabio Bini, Vicepresidente della CCIS e Respon-
sabile dell'International Eurodesk di UniCredit Bank Slovakia

Dobry def,
ma Vasa Firma certifikat

Samozrejme, kvality 1SO?
kazda lispesna spoloénost I IO rcox
4 certifikt kvali com
Odn; P;if:'l m’, s; TlfV ity &I'rso . TAYLLOR & COX Slovensko, a.s.

www.TAYLLORCOX.sk
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Politiky dvoch krajin sa prelinaja
na osobnych stretnutiach

Le politiche dei due paesi si incontrano

drioch 9. az 12.juna 2011 sa na

Slovensku konala navsteva
delegacie talianskeho parlamen-
tu zlozenda z poslancov a senato-
rov, ktori su ¢lenmi Skupiny ta-
liansko - slovenského priatelstva.
Vedtca delegacie On. Beatrice
Lorenzin uviedla delegaciu zlo-

Dal 9 al 12 giugno 2011 i rappre-
sentanti dell’Intergruppo Parla-

mentare di amicizia Italia-Slovacchia
hanno incontrato i maggiori rappresen-
tanti di quattro ministeri e del Parla-
mento slovacco. L’On. Beatrice Loren-
zin, ha guidato la delegazione composta
dal Sen. Alberto Maritati, dall’On. Gu-
glielmo Vaccaro, dal Sen. Manfred Pin-
zger, dall’On. Ivano Strizzolo e dal suo
consigliere, il Prof. Febo U. della Torre
di Valsassina.

Con il ministro dei Trasporti Jan Fi-
gel, la delegazione ha trovato possibili
collaborazioni tra i due paesi, dati gli
investimenti in fondi strutturali. Mi-
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Zenu zo Sen. Alberto Maritati, On.
Guglielmo Vaccaro, Sen. Man-
fred Pinzger, On. Ivano Strizzo-
lo a Prof. Febo U. della Torre di
Valsassina na rokovaniach s naj-
vys$simi predstavitelmi Styroch
ministerstiev a NR SR.

Minister dopravy Jan Figel na-

lan Jezovica, degli Affari Esteri ha
esaltato 'importanza della collabora-
zione interparlamentare evidenziando
U'obiettivo di intensificare i rapporti
nei settori dell’'energia e sui progetti di
investimenti esteri. In occasione della
visita al Parlamento nazionale slovacco,
il vicepresidente del Parlamento Pavol
HruSovsky ha sottolineato che la societa
non puo essere vista esclusivamente con
una prospettiva manageriale guardando
all’interesse personale ed al profitto: vi-
sione particolarmente apprezzata dal
Senatore Maritati. Nel secondo giorno
di visite l'ex Ambasciatore Slovacco in
Italia, Stanislav Vallo, ha ringraziato

znacil na stretnuti moznosti roz-
voja ekonomickej spoluprace me-
dzi Talianskom a Slovenskom
vdaka schvaleniu programu in-
vesticii do rozvoja infrastruktu-
ry na Slovensku. Milan Jezovica,
statny tajomnik na Ministerstve
zahranicnych veci SR, prijal dele-

i senatori e i Deputati della loro pre-
senza, ed ha presentato il suo nuovo
lavoro, un opuscolo che riporta le tracce
storiche di presenza slovacca a Roma.
A chiusura degli incontri, nell’ultimo
giorno di visite, il Ministro dell’interno
Daniel Lipsic e 1’'On. Lorenzin hanno
convenuto sulla necessita di solidarieta
e collaborazione internazionale, perché
il problema che ora hanno i paesi che
gestiscono i confini dell’Europa puo di-
ventare domani un problema per tutta
la comunita. L'On. Strizzolo ha inoltre
oftenuto dal Ministro una dichiarazio-
ne di interesse della Repubblica Slovac-
ca a rafforzare I'agenzia FRONTEX.
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gaciu na MZV. Pocas stretnutia sa  publikacie o slovenskych stopach ~ moze stat problémom nie len pre
obe strany zhodli na rasticom vy- v Rime. V posledny defi navitevy  hraniéné krajiny EU, ale pre celé
zname medziparlamentnej spolu- sa minister vnatra Daniel LipSic ~ spolocenstvo. Minister uviedol,
prace v bilaterdlnych vztahoch a  a vedtca delegdcie On. Lorenzin  Ze Slovenska republika ma zau-
zdoraznili zdujem na dalSom zin- zhodli na potrebe solidarity a me- jem na posilneni projektu agen-
tenzivneni slovensko-talianskej  dzindrodnej spoluprace pri rieSe- tury FRONTEX, ktora sa venu-
spolupréce v sektore energetiky a  ni problému imigréacie, ktory sa  je ochrane spolo¢nych hranic EU.
investicii. Pri prileZitosti navste-
vy NR SR podpredseda parlamen-
tu Pavol HruSovsky podciarkol,
Ze spolocnost nemoze byt vnima- h
na prostrednictvom manaZzérske-
ho pristupu ako prostriedok pre-
sadzovania osobnych zaujmov
a zisku. Taliansky senator Mari-
tati ocenil pohlad podpredsedu
NR SR na §tat ako kolektivny na-
stroj. V druhy deil navstevy by-
valy slovensky velvyslanec v Ta-
liansku Stanislav Vallo podakoval
talianskym senatorom a poslan-
com za ich navstevu a predsta-
vil svoj posledny projekt mensej

Jan Figel - minister dopravy, vystavby a regional-

neho rozvoja
Incontro con Jan Figel - Ministro dei Trasporti

OSPITALITA ITALIANA

QUALITY APPROVED

Projekt je iniciativou Unioncamere (ZdruZenie vSetkych
talianskych obchodnych komor), ktorého ciefom je
garantovat dodrziavanie pravidiel kvalitativnych
standardov talianskej gastrondmie. Je uré¢eny vsetkym
reStaurdciam. Prostrednictvom projektu Ospitalita
Italiana (talianska pohostinnost) ocenujeme
dodrziavanie presnych pravidiel tradicie talianskeho
stravovania a vyroby vina, aby sme tak mohli garantovat
imidz talianskej pohostinnosti.

Vytvarame medzindrodnu siet, ktord poméha pri
propagécii jedine¢nych talianskych vyrobkov.

Questo progetto é un’iniziativa di Unioncamere, e si
rivolge a tutti i ristoranti italiani all estero, con lo scopo
di garantire il rispetto degli standard qualitativi della
gastronomia Italiana, di sviluppare e promuovere le
tradizioni legate al cibo e al vino e 'apprezzamento della
cultura enogastronomica italiana per garantire
I'immagine dell ospitalitd Italiana.

Creiamo un network internazionale che faciliti la
promozione di prodotti Italiani d’eccellenza.

wWww.premiospitalita.it.

\ Istituto Nazionale UNIONCAMERE
(rﬂ Camera di Commercio Italo-Slovacca & Ricerche Turistiche ‘ /
\" < A Taliansko-Slovenskd Obchodnd Komora | ( 4
SNART CAMERE DI COMMERCIO D'ITALIA
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2163 obci v Eurdpe sa priamo zapojilo do propagacie
fotovoltaickych instalacii

2163 Comuni coinvolti in installazioni di PVS in Aree
Marginali in Europa

Znehodnotené pozemky, okrajo-
vé pody ¢i ndraznikové pasma
moézu byt vyuzité na inStaldciu
OZE a vyrazne pomdct vyrieSit
problém eurdpskej energetickej ne-
zavislosti. 2163 obci z celej Eurdpy
sa prostrednictvom projektu PVs in
Bloom priamo podielalo na presa-
dzovani a instalacii solarnych elek-
trarni na svojom tizemi. Projekt bol
financovany programom Eurdp-
skej komisie — Intelligent Energy
Europe (Inteligentna Energia — Eu-
ropa) a zapojil 3 krajiny z centrdl-

pvs in bloom

163 comuni in tutta Europa sono

stati direttamente coinvolti nella
promozione di energia solare pulita
tramite il progetto PVs in Bloom, ini-
ziativa partnership-drive finanziata
dal programma Intelligent Energy Eu-
rope della Commissione Europea, che
coinvolge 3 paesi dell’Europa Centra-
le e 3 dell’Europa del Sud. “II valore
aggiunto del progetto é stato quello di
mettere insieme enti pubblici ed inve-
stitori privati. Unire le forze di vari
attori si ¢ rivelato molto utile per otte-
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nej casti Eurépy a 3 z juhu. ,Prida-
na hodnota projektu pozostdvala
zo schopnosti spajat rozne organy
verejnej spravy a sukromnych in-
vestorov. Rozni aktéri spojili svoje
sily a ukazalo sa, Ze to bolo vel'mi
uzitocné pri dosahovani konkrét-
nych vysledkov,” uzavrel na zave-
recnej konferencii v Budapesti, 22.
septembra, Francesco Pareti, vedu-
ci odboru pre eurdpske zalezitosti
z organizacie Eurosportello del Ve-
neto (veduci partner projektu).

Mnohé krajiny zazili v poslednych

nere risultati concreti”, questo quanto
dichiarato da Francesco Pareti, Capo
del Dipartimento dell” Eurosportello
del Veneto (capofila del progetto), alla
conferenza di chiusura tenutasi a Bu-
dapest lo scorso 22 Settembre.

Lo stesso Pareti sottolinea come ['uso
irrazionale delle risorse dei terreni in-
dustriali, commerciali ed agricoli abbia
portato in molti paesi all’'abbandono
degli stessi, lasciando wvaste aree in
condizioni degradate. Questi terreni
ad 0ggi rappresentano quindi un’op-

rokoch vdaka Statnej podpore tzv.
solarny boom, ¢o v praxi zname-
na rychly a vysoky ndrast investi-
cii do odvetvia. Tento boom spra-
vidla coskoro vystriedal hlboky
prepad priemyslu v dosledku zni-
zovania podpornych mechanizmov,
ako napr. garantovana vykupna ta-
rifa (FIT). Ako uvadza prof. Dona-
to Bedin z Unioncamere del Veneto,
sktisenosti partnerov projektu PVs
in Bloom nam hovoria, Ze vyroba
el. energie zo slnka je ekonomicky
udrzatelna.

portunita eccezionale per l'uso delle
energie rinnovabili e favoriscono 1'in-
dipendenza energetica europea.
L'esperienza ci insegna che in molti pa-
esi pionieri dell'energia solare vi ¢ stata
una prima fase di ingenti investimenti,
seguita poi pero da una crollo nel setto-
re e dalla riduzione di alcuni meccani-
smi di sostegno come il Feed-In-Tariffs
(FIT). Tuttavia, come indicato dal Prof.
Donato Bedin dell’Unioncamere del Ve-
neto, l'esperienza dei partner ci dice che
il solare e economicamente sostenibile.



InfoTSOK Info CCIS | est

PINY
INFO | (e
S

Vecera ¢lenov
Cena sociale

Veéera ¢lenov TSOK, ktora sa konala 10. novembra sa

niesla v znameni vyznamnej novinky: po prvykrat
sa Zasadanie predsednickej rady konalo mimo Bra-
tislavy, a to v Poprade. Acquacity (novy ¢len TSOK) a
Volksbank zorganizovali veceru, ktora sa konala po za-
sadani predsednickej rady TSOK. Vecere sa ztcastnila i
velvyslankyna Talianskej republiky na Slovensku Bru-
nella Borzi Cornacchia, Ignacio Jaquotot — prezident
TSOK a Adrian Kromka, viceprimdtor mesta Poprad.
Udalost ukondila degustacia vybranych vin, ktort po-
nukla spolo¢nost Elesko.

a Cena Sociale della CCIS che ha avuto luogo lo scorso

10 Novembre ha accompagnato un’importante novita:
per la prima volta, infatti, il Consiglio Direttivo della CCIS
non si ¢ svolto a Bratislava ma nella citta di Poprad.
Acquacity (nuovo socio della CCIS) e VolksBank, hanno
sponsorizzato la Cena che ha seguito il Consiglio Diretti-
vo, con ospiti d ‘onore quali S.E. Brunella Borzi Cornacchia,
Ambasciatore d’Italia a Bratislava, Ignacio Jaquotot, Presi-
dente della CCIS e Adridn Kromka, Vice Sindaco di Poprad.
Infine, a suggellare il memorabile evento ¢ stata la piacevole

degustazione di vini sponsorizzata da Elesko. |
m Spojte sa Podnikajte
® Vyhladédvanie partnerov

e Workshopy, seminare, misie,
vystavy v Taliansku a na Slovensku
® Vymahanie pohladavok
* Preplatenie DPH v prospech

[ talianskych podnikov na Slovensku,

, . ako aj talianskej DPH slovenskym
zobrazeni na naSom webe a blogoch: spolocnostiam

camitslovakia.sk, italoblogiit, italo.sk [EEEEEE——

¢ Financ¢né informacie a doverné
informacie o solventnosti talianskych
a slovenskych podnikov

Y(lll * Rregistracii patentov
e Informdcie o dovoznom a
2 ! ) ° l 8 6 TUhe vyvoznom obchode

zobrazeni videorzhovorov na nasom kandle Youtube . Ijreklady
e Studijné pobyty

Objavte prileZitosti

(m’w Camera di Commercio Italo-Slovacca
Taliansko-Slovenskd Obchodnd Komora
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TALIANSKO-SLOVENSKE

——

mapovani vyucby talianskeho

jazyka na Slovensku pokracu-
jeme vynimoc¢nym projektom, kto-
ry ma posobnost na celom tzemi
Slovenska a zameriava sa na po-
treby podnikov a obchodnych spo-
lo¢nosti nielen medzi Talianskom a
Slovenskom.
Projekt CeFIS alebo Taliansko — Slo-
venské vzdeldvacie centrum, ktoré
mam poteSenie a Cest riadit, sa zro-
dilo zo spolo¢ného projektu Talian-

VZDELAVACIE CENTRUM,
REALITA V POHYBE

IL CEFIS, UNA REALTA IN
MARCIA

Gabrio Vitali, odborny riaditel CeFIS
Gabrio Vitali, direttore scientifico del CeFIS

I CeFIS — Centro di Formazione

Italo-Slovacco, che ho 0ggi il piace-
re e l'onore di dirigere, e nato da un
progetto varato dalla Camera di Com-
mercio Italo-Slovacca, in accordo con
il Gymndzium ul. L. Sdru, che hanno
voluto offrire alle imprese un insieme
di servizi, inerenti alla diffusione e
all’insegnamento della lingua italia-
na e alla formazione degli operatori
culturali ed economici, legati in va-
rio modo all’Italia e che agiscono e si
muovono tuttavia in Slovacchia.
Per questa ragione, abbiamo dedicato
la prima fase del nostro lavoro alla
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qualificazione professionale e cultu-
rale dei formatori, vale a dire di co-
loro che sono impegnati all’insegna-
mento e all’utilizzo dell’Italiano nelle
scuole e con le imprese, in varie realta
del paese. Abbiamo percio realizzato
innanzitutto un centro di Coordina-
mento organizzativo e didattico, che
conta ormai una cinquantina di ade-
renti attivi e molti altri contatti dei
docenti di e in lingua italiana operan-
ti negli istituti scolastici e universi-
tari della Slovacchia e dei vari media-
tori linguistici che collaborano con le
aziende italiane.

sko-Slovenskej obchodnej komory
a Gymnazia na ulici L. Saru. Jeho
cielom je ponuknut stikromnym

spolo¢nostiam cely rad sluzieb, ty-
kajacich sa vyucby talianskeho ja-

Con il seminario inaugurale della no-
stra attivita, intitolato La norma in
movimento. Quale Italiano insegna-
re? e i lavori del quale documentiamo
nelle pagine che seguono, con l'arti-
colo di Ermina Meli, ci ha consentito
di verificare l'interesse scientifico e la
disponibilita alla collaborazione ri-
scontrati dal nostro progetto presso le
Universita di Bratislava, di Nitra e di
Banskd Bystrica, che hanno corsi di
laurea in italianistica e presso le va-
rie scuole slovacche, dove si insegna-
no la lingua e la letteratura italiane.
Non solo, ma e stato subito evidente
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zyka a skoleni odbornikov, ktori
posobia medzi Talianskom a Slo-
venskom v kultarnej alebo hospo-
darskej oblasti.

Z tohto doévodu sa prva faza pro-
jektu orientuje na pripravu profe-
sionalnych a kultarnych zruénosti
Skolitelov, teda tych, ktori sa venu-
ju vyucbe talianskeho jazyka alebo
ho pouZivaju v Skolach ¢i pri pra-
ci na celom Slovensku. Prvym kro-
kom bolo vybudovanie a spustenie
Koordina¢ného a vzdelavacieho
centra, ktoré ma dnes asi patdesiat
aktivnych ¢lenov a mnoho dalSich
kontaktov na ucitelov talianskeho
jazyka posobiacich v Skolach a na
univerzitach na Slovensku. Okrem
uditelov st sucastou projektu aj tzv.
jazykovi mediatori, ktori spolupra-
cuju s talianskymi spolo¢nostami
na Slovensku.

Centrum spustilo aktivity semina-
rom na tému Vyvoj talianskeho jazy-
ka. Ak taliancinu vyucovat? Semi-
nar bol akymsi testom, vdaka kto-
rému sme si mohli overit vedecky
zaujem a ochotu spolupracovat na
nasom projekte zo strany renomo-
vanych instittcii, akymi st univer-
zity v Bratislave, Nitre a Banskej
Bystrici, ktoré maju Studijné od-
bory talianskeho jazyka a litera-
tary alebo rozne skoly na Sloven-
sku, kde sa taliansky jazyk vyucu-
je. A nielen to, potesil i okamzity
a explicitny zaujem a podpora zo
strany talianskych institucii, kto-
ré posobia na Slovensku. V prvom
rade Velvyslanectva Talianskej re-
publiky v Bratislave, Talianskeho
kultarneho institutu a spolo¢nos-
ti Dante Alighieri v Bratislave a v

ed esplicito il sostegno e l'incoraggia-
mento delle istituzioni italiane che
operano e ci rappresentano qui, in pri-
mis 1"’Ambasciata d’Italia, 1'Istituto
italiano di cultura e i comitati della
Societa Dante Alighieri di Bratislava
e di Kosice.

All'apprezzamento delle istituzioni
italiane, si e subito aggiunto il rico-
noscimento del governo slovacco che,
avendo gia patrocinato alcune impor-
tanti iniziative preparatorie del pro-
getto, svoltesi, negli ultimi anni, sia
presso il Parlamento della Repubblica
che presso il Ministero della Cultura,

KoSiciach.

Po podpore Taliansko — Sloven-
ského vzdeldvacieho centra zo
strany talianskych inStitacii pri-

p.

[

il

Na dvojstranke: Gabrio Vitali — odborny
riaditel CeFIS, Giorgio Dovigi — general-
ny tajomnik TSOK a Katarina Klimova,
talianc¢inarka na Univerzite Mateja Bela v
Banskej Bystrici na prvej konferencii orga-
nizovanej CeFIS.

In queste pagine da sinistra: Gabrio Vitali,
Giorgio Dovigi, Segretario Generale CCIS e
Katarina Klimova, italianista presso Univer-
sita di Matej Bel di Banska Bystrica, durante
il primo incontro organizzato dal CeFIS.

ha wvoluto conferire sostegno e patro-
cinio, sempre per il tramite del Mini-
stero della Cultura, alla prima grande
iniziativa pubblica che abbiamo re-
alizzato dopo la nostra costituzione
formale. Vale a dire il convegno in-
titolato “Il Risorgimento italiano: la
storia, la letteratura, la musica”, svol-
tosi sempre presso il Ministero della
Cultura ed accolto dal governo italia-
no nell'ambito delle celebrazioni uffi-

§lo uznanie zo strany slovenskej
vlady, konkrétne Ministerstva
kultary SR, ktoré prevzalo zasti-
tu a hostilo vo svojich priesto-
roch prva velka verejnu iniciati-
vu, ktort sme zorganizovali po
nasom oficidlnom vzniku. Kon-
ferencia s ndzvom Obrodenie Ta-
lianska v jazyku, v historii, v hud-
be, v literattire bola tiez uznana
talianskou vlddou ako sucast ofi-
cidlnych oslav 150. vyrocia zjed-
notenia Talianska. Pri prileZitos-
ti konferencie odovzdala pritom-
nym Jej Excelencia velvyslanky-
na Talianskej republiky v Bratisla-
ve Brunella Borzi Cornacchia po-
solstvo priania vSetkého dobrého
priamo od talianskeho preziden-
ta Giorgia Napolitana. Z Talianska
sa svojou ucastou pripojili, okrem
uz spominanych slovenskych
univerzit, aj univerzity z Berga-
ma, Cagliari ¢i Chieti - Pescara.
Dalgie dolezité seminare, ktoré
nase centrum organizovalo, nas
kvalifikovali a posilnili nasu do-
veryhodnost medzi zucastneny-
mi stranami, ekonomickymi sub-
jektmi a inStitdciami.

Uspech v tomto ohlade a podpora
zo strany Taliansko-Slovenskej ob-
chodnej komory a Gymnazia na ul.
L. Saru nas presvedcili pretrans-
formovat na konci tejto prvej fazy
nasej prace centrum na pravne ne-
zavislu spolo¢nost a okrem akade-
mickej ¢innosti spustit vyucbu ja-
zyka, ako bolo predpokladané v
povodnom plane.

CeFIS (Taliansko-slovenské vzde-
lavacie centrum), ktoré sa zrodi-
lo z 20 rocnej tradicie vyucby ta-

ciali del 150° anniversario dell’Unita
d’Italia. Tale incontro, del quale pure
diamo un’ampia recensione nelle pagi-
ne che seguono e al quale S. E. I’Am-
basciatore Brunella Borzi Cornacchia
ha potuto portare un messaggio au-
gurale e molto caloroso del Presidente
della Repubblica Giorgio Napolitano,
ha potuto avvalersi della collaborazio-
ne, oltre che delle Universita slovac-
che gia citate, di importanti Universi-
ta italiane, quali quella di Bergamo, di
Cagliari e di Chieti-Pescara.

Altre importanti attivita seminariali
che abbiamo realizzato in sequito han-
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Massimo Arcangeli - Universita di Cagliari, garant vyucby talianskeho jazyka na Univerzite
Mateja Bela v Banskej Bystrici a Prof. Mauro Ceruti, senator Talianskej republiky.

Massimo Arcangeli dell'Universita di Cagliari e Garante della lingua italiana presso I'Universita
di Banska Bystrica accanto al Prof. Mauro Ceruti, Senatore della Repubblica Italiana.

no contribuito a qualificare il nostro
centro presso gli operatori e ad accre-
scere la nostra credibilita presso gli
interlocutori economici e le istituzioni.
Il successo ottenuto, quindi, e l'inco-
raggiamento in tal senso della Came-
ra di Commercio Italo-Slovacca e del
Gymmnazium ul. L. Sdru ci hanno per-
suaso, a conclusione di questa prima
fase di lavoro, della possibilita di co-
stituirci legalmente in Societa autono-
ma e di affiancare all‘attivita culturale
e formativa, anche quella, gia prevista,
della didattica della lingua.
Avvalendoci dell’esperienza di insegna-
mento ventennale e della riconosciuta
competenza dei docenti del liceo bilin-
gque Gymnazium ul. L. Sdru, la piu
importante realta dell’insegnamento
della lingua italiana della Slovacchia,
abbiamo predisposto la realizzazione di
corsi di insegnamento linguistico, sia
di base che specifico, delle lingue italia-
na e slovacca, i quali prevedono facili-
tazioni didattiche e organizzative per i
dipendenti delle aziende.

I programmi didattici che abbiamo
stabilito sono stati riconosciuti dal-
la Societa Dante Alighieri Italiana, a

64 ¢ December 2011 Dicembre 2011

Roma, che ci ha attribuito, grazie an-
che alla collaborazione del Comitato
della Dante di Bratislava, la qualifica
di Centro di Certificazione P.L.I.D.A.,
cosa che ci consente di indire e far so-
stenere, presso la nostra sede e con
una nostra commissione valutatrice,
gli esami per il consequimento di at-
testati di competenza linguistica di
vario grado e di wvalore europeo, in
quanto legalmente riconosciuti dai
Ministeri dell’Istruzione e del Lavoro
italiani. I corsi sono gia stati avviati
in forma sperimentale ed é prevista la
loro messa a regime a partire dal pros-
simo febbraio.

Stiamo, infine, trasformando il nostro
sito per poter mettere a disposizione
di tutti gli interessati la documenta-
zione completa delle nostre iniziative
formative (video e testi degli interven-
ti, immagini fotografiche, recensioni,
bibliografie, contatti, ecc.), dei nostri
programmi didattici (calendari, piani
d’insegnamento, modulistica, possibi-
lita di colloquio interattivo coi docenti,
ecc.) e dei progetti in elaborazione per
l'avvenire, che saranno rivolti, com’e
stato finora, sia all'aggiornamento

lianskeho jazyka na bilingvalnom
Gymnaziu na ul. L. Saru v Bratisla-
ve, najrenomovanejsej institicie na
vyucbu talianskeho jazyka na Slo-
vensku, spusta kurzy talianskeho
a slovenského jazyka pre zaciatoc-
nikov i pokrodilych. Kurzy su di-
dakticky i organizacne prispdso-
biteIné potrebdm firiem a spoloc-
nosti.

Nase kurzy boli uznané talianskou
spolo¢nostou Dante Alighieri v
Rime, ktora ndm vdaka spolupra-
ci so spolo¢nostou Dante Alighie-
ri v Bratislave udelila licenciu na
vydavanie oficidlneho certifikdtu
o urovni znalosti talianskeho jazy-
ka uznadvaného na eurdpskej trov-
ni, PLID.A. O vydani certifiké-
tu rozhoduje nasa vyberova komi-
sia. Prvé experimentalne kurzy sa
uz v plnom prude a plnohodnot-
né spustenie sa predpoklada od
februdra budtceho roka.

CeFIS momentalne pracuje aj na
novom dizajne nasej webstranky,
s cielom spristupnit vSetkym za-
ujemcom kompletnt dokumenta-
ciu z naSich vzdelavacich progra-
mov (video a prepisy prejavov, fo-

linguistico e culturale che all’appro-
fondimento di importanti temi d'at-
tualita politica, economica e istituzio-
nale di livello europeo.

Naturalmente, per tutte queste rea-
lizzazioni siamo debitori dell’amicizia,
del sostegno e della collaborazione di
tante istituzioni e di tante persone
che hanno creduto al valore del no-
stro progetto e che ci hanno calorosa-
mente appoggiato. Fra le istituzioni,
voglio menzionare e ringraziare qui
soprattutto la Camera di Commercio
Italo - Slovacca, nelle persone del suo
segretario Giorgio Dovigi e dei suoi
piu stretti collaboratori, il cui appog-
gio é stato non solo prezioso, ma inso-
stituibile e necessario: senza la Came-
ra - e senza di loro - non esisteremmo.
Fra le persone, non posso non cita-
re, tutte con profonda gratitudine:
la mia cara collega ed amica Marta
Markosovd, che insegna chimica in
italiano, ma che sa essere anche la
segretaria organizzativa pin fattiva,
piu efficiente, piu onnipresente, piu
determinata e pin gentile che si possa
immaginare, capace di ricordarsi e di
preoccuparsi di tutto; l'amico Matteo
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tografie, recenzie, bibliografie, kon-
takty, atd"). a z nasich vzdelavacich
programov (kalendare, uc¢ebné pla-
ny, formuldre, moZnost interaktiv-
nej komunikacie s ucitelmi, atd.).
Na stranke aj nadalej najdete infor-
madcie o projektoch zameranych na
jazykové a kultarne témy, ale aj do-
lezité politické, hospodarske témy
sucasnosti na eurdpskej trovni.
Samozrejme, za vSetky tieto uspe-
chy vdac¢ime za priatelstvo, pod-
poru a spolupracu mnohych insti-
ttcii a mnohych Iudi, ktori verili
v hodnotu nasho projektu. Medzi
inStitacie, ktorym chcem podako-
vat, patri predovSetkym Talian-
sko - Slovenska obchodné komora
a udia okolo nej, generdlny tajom-
nik Giorgio Dovigi a jeho najblizsi
spolupracovnici, ktorych podpora
bola nielen cenna, ale nenahradi-
telnd a nevyhnutna: bez Komory
by sme neexistovali.

Medzi osobami, ktoré nam po-
mohli, nemdzem neuviest s hlbo-
kou vdacénostou moju drahu ko-
legyniu a blizkeho priatela, Martu
Markosovt, ktora vyucuje chémiu
v taliancine, a zaroven dokaze byt

Verga, docente di lingua italiana, co-
scienzioso, pacato, meticoloso e atten-
to responsabile della gestione e della
conduzione del Coordinamento dei do-
centi e dei mediatori linguistici, non-
ché dell’organizzazione degli eventi
pubblici e del Centro di Certificazione
P.L.1.D.A. presso di noi; l'insostitui-
bile, caustico, polivalente, pirotecnico
e indaffaratissimo Michal, Miso, Kol-
lar (lingua italiana) che si occupa dei
corsi di lingua, del sito internet, della
pubblicizzazione e di tutto quello che
gli capita a tiro o che gli viene scari-
cato addosso da tutti noi; infine, ma
non per ultima, la preziosa collega
Dagmar, Dasa, Lehotskd (matematica
in italiano) che con distacco, ironia e
cortese sopportazione ci amministra e
che soprattutto amministra, con giu-
dizio e creativita (e con la calma su-
pervisione del marito, l'ineffabile ing.
Vladimir Lehotsky, presidente della
nostra Societa) i fondi che ora sono
a zero, facendoli sembrare tanti, e i
moltissimi che naturalmente avremo
in futuro e che speriamo non faccia
arrivare a zero.

Come vedete, con collaboratori del ge-

Ako vyuzit

20 - ro¢nu tradiciu
vyucby talianskeho

jazyka
bilingvalneho
gymnazia
v Bratislave

Valorizziamo
l'esperienza
didattico-formativa
del liceo bilingue di
Bratislava,
attivo da
quasi 20 anni

vykonnou, presvedcivou, vsade-
pritomnou a odhodlanou organi-
zatorkou za hranicami predstavi-

nere, io non faccio quasi niente.
Bene, scherzi a parte, spero che i letto-
ri e gli amici di questa rivista si siano
persuasi del valore e dell’importanza
di questo nostro progetto e, insieme,

vosti moZzného. Mo6j priatel Mat-
teo Verga, profesor talianciny, sve-
domity, pokojny, precizny a sta-
rostlivy veduci koordindcie udi-
telov a ,jazykovych mediatorov,”
ako aj koordinator organizacie ve-
rejnych podujati a Certifike¢ného
centra P.L.LD.A.. Nenahraditel-
ny, vybusny, univerzdlny a vzdy
zaneprazdneny Michal Miso Kol-
lar (ucitel talianskeho jazyka), kto-
ry sa stard o jazykové kurzy, we-
bové stranky, propagaciu a vSet-
ko, ¢o pride pod ruky. V neposled-
nom rade, cenna kolegyna Dag-
mar Dasa Lehotska (ucitelka ma-
tematiky v talianéine), ktora nés s
odstupom, ironicky a laskavo ria-
di a spravuje za pomoci zdravého
rozumu a kreativity nase, zatial,
nulové finanéné prostriedky.

Ako vidite, s takymi spolupracov-
nikmi ja nemusim robit skoro nic.

No, vtipy stranou, dufam, zZe d¢i-
tatelia tohto casopisu a priatelia
budu presvedceni o hodnote a vy-
zname nasho projektu aj nadalej
a budeme spolo¢ne pokracovat v
ceste s vasou podporou v akejkol-
vek podobe nam ju ponuknete.

del bisogno che abbiamo, per conti-
nuare la strada intrapresa, del loro
sostegno economico e del loro aiuto
progettuale, in qualsivoglia forma de-
siderino offrirceli.

Giovanni Paolo Malvestiti, prezident Obchodnej komory mesta Bergamo a Cristiano Arrigoni,
riaditel vzdelavacieho inétitutu Bergamo Formazione.

Giovanni Paolo Malvestiti, Presidente della Camera di Commercio di Bergamo, e Cristiano
Arrigoni, Direttore di Bergamo Formazione.
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NEZAMESTNANOST A
SOCIALNY PODNIK

RIPARTIRE DALL'IMPRESA

SOCIALE

Giorgio Fiorentini v spolupraci s
Francesca Calo - Universita Bocconi

di Giorgio Fiorentini, con la collaborazione
di Francesca Calo - Universita Bocconi

konomicka kriza a nezamestnanost trapi hospodar-

stvo celej Eurépy. Po prvykrat sa dostava do po-
zornosti dramaticky scenar, ktory predpoveda tpadok
celej oblasti. Najnovsie tdaje: nezamestnanost rastie a
zdroje z centralnych zasob sa miiiajd, ¢o ma dopad na
lokalne socialne politiky a navyse sa zda, ze finan¢né
trhy po prvykrat bert do tivahy moznost tzv. scena-
ru Z: bankrot celej oblasti. Je jasné, ze vyhlad nie je
ruzovy a prave z tejto perspektivy citit potrebu pre-
hodnotit - reformovat socialny systém a vziat do tva-
hy nové sposoby interndcie predstavitelov hospodar-
skeho prostredia na tizemi.
Negativny dopad ekonomickej a finan¢nej krizy na za-
mestnanost a spolo¢nost spdsobilo zrychlenie vyuziva-
nia urcitej Casti disponibilnych zdrojov, pontkajic na-
stroje pre nezamestnanych, ktori chct pracovat. Na-

La crisi economica e la disoccupazione mordono l'assetto
economico-sociale dell’intera Europa, evidenziando per
la prima volta uno scenario drammatico che vede il declino
di tutta l'avea. Dati recenti: la disoccupazione cresce e le ri-
sorse derivanti dagli apparati centrali diminuiscono, andan-
do ad impattare sulle possibili politiche di welfare territoriali.
Inoltre all'interno dei mercati finanziari appare per la prima
volta il possibile scenario zeta: il fallimento dell’intera area.
Si puo quindi affermare che le prospettive attuali non siano
sicuramente delle pitl rosee ed ¢ da queste prospettive che e
nata la necessita di ripensare completamente il sistema di
welfare e di considerare nuove logiche di integrazione tra gli
attori economici del territorio.

L’impatto sociale ed occupazionale negativo derivante dalla
crisi economica e finanziaria ha accelerato ['utilizzo di una
parte delle risorse disponibili, offrendo strumenti per i la-
voratori in mobilita. In alcune regioni italiane, per esempio,
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le risorse disponibili sono state utilizzate per la Dote Lavo-
ro Ammortizzatori Sociali, utile per percorsi personalizzati
di formazione e riqualificazione e per l'accesso a servizi di
accompagnamento. Queste scelte rispondono all’emergenza
della crisi contingente. Un’interpretazione e che gli ammor-
tizzatori sociali siano prevalentemente riparativi e attutisca-
no le asperita economiche mentre il rilancio di imprendito-
rialita offre una prospettiva ed uno sviluppo economico per
l'aggancio ai primi sintomi di ripresa.

In questo senso una proposta concreta é di avvalersi
dell’impresa sociale come ammortizzatore sociale, ma an-
che come prospettiva di sviluppo. Infatti essa puo essere
strumento per favorire sia la riconversione parziale di
aziende in crisi in particolari settori produttivi e territori,
offrendo nuove opportunita di lavoro per i soggetti coinvol-
t1, sia la stabilita occupazionale di lavoratori svantaggiati
e fasce deboli, con particolare riferimento al reinserimento
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priklad v niektorych talianskych
regiénoch boli zdroje vyuzité na
podporu individualnych skoleni a
rekvalifikacnych kurzov alebo na
zabezpecenie pristupu k sprievod-
nym sluzbam. Takéto rieSenia rea-
guju na pohotovostnu situdciu spo-
sobenu aktualnou krizou. MéZeme
ich interpretovat tak, Ze st prevaz-
ne napravného charakteru a zmier-
nuju dopad ekonomickej situdcie.
Naopak, podpora podnikania po-
nuka perspektivu ekonomického
rozvoja uzitocného pre zachytenie
prvych naznakov oZzivenia.

Z tohto pohladu existuje konkrétna
moznost vyuzif model socidlneho
podniku pre zachytenie socialnych
dopadov ekonomickej krizy, a za-
roven budovat perspektivu rozvoja.
Socialny podnik je nastroj na pod-
poru potrebnych zmien vo firmach
postihnutych krizou v urditych od-
vetviach alebo regioénoch, pontka-

di lavoratori in mobilita o esposti a si-
tuazioni di crisi aziendale.

L’impresa sociale ¢ un'azienda che al
pari di altre aziende (private for profit
e in parte anche pubbliche) produce e
scambia beni e servizi di utilita sociale
per Uinteresse generale senza distribu-
zione di utili in un’ottica di gestione
finalizzata  all’equilibrio  economico
finanziario. E soggetto economico a
360 gradi e puo assumere le forme giu-
ridiche delle classiche imprese profit.
Quindi puo anche ricoprire la funzio-
ne di “saving company”, cioe azienda
che produce e commercializza anche
tramite dipendenti che sono in esubero
ed avrebbero la prospettiva di perdere

juc nové pracovné prilezitosti pre
zainteresovanych pracovnikov a
tieZ stabilitu zamestnania pre zne-
vyhodnené a slabsie skupiny. To
isté plati aj pre nezamestnanych,
ktori si hladaji pracu alebo boli po-
stihnuti ekonomickou krizou.

Socidlny podnik je podnik, ktory,
rovnako ako ostatné podniky (stk-
romné ¢i verejné), vyrdba a obcho-
duje produkty a sluzby vSeobecnej
spoloc¢enskej potreby bez prerozde-
lenia zisku, ktorej cielom je dosiah-
nutie finanéno-hospodarskej rov-
novahy. Je to plnohodnotny podni-
katel'sky subjekt s rovnakym prav-
nym usporiadanim ako bezné pod-
niky orientované na profit. MoZze
teda zohrat tulohu aj tzv. , zachran-
ného podniku,” ¢ize podniku, kto-
ry vyradba a obchoduje svoje vyrob-
ky aj vdaka zamestnancom, kto-
ri st nadbytocni a v kratkej dobe
pridu o pracu, tych, ktori poberaju

il posto di lavoro, in cassa integrazio-
ne guadagni ordinaria o straordinaria
o in mobilita con anche un’apertura
agli inoccupati, che sono da conside-
rarsi fasce deboli e svantaggiate. La
percentuale minima di coinvolgimento
di questi dipendenti é del 30 % circa ri-
spetto alla forza lavoro totale. Il regola-
mento comunitario a cui fa riferimen-
to, in termini generali, la normativa
dell’impresa sociale li considera infatti
fasce deboli e svantaggiate.

Operativamente si potrebbero creare
nuove opportunita in settori a valenza
sociale ed integrativa all’attivita della
for profit di riferimento, per esempio
per continuare le indispensabili po-

Giorgio Fiorentini

Narodil sa 18. aprila 1946. Posobi ako
profesor podnikového hospodarstva
na Univerzite Bocconi a profesor hos-
podarenia verejnej spravy na Vysokej
skole verejnej spravy a zdravotnictva
(IPAS), riaditel magisterského Studia
manazmentu podnikovych druzstiev a
neziskovych a socidlnych podnikov. Je
tiez docentom Fakulty administrativy
verejnej spravy a politik SDA Bocco-
ni. Clen vedeckej rady asopisu nezis-
kového sektora Non Profit, vydavatel
Maggioli Editore. Clen Pozorovacieho
centra obcianskeho hospodarstva Ob-
chodnej komory mesta Milano.

Univerzita Bocconi v Milane je suk-
romna instittcia, ktora bola zalozena v
roku 1902 a Specializuje sa na vyucbu
ekonoémie a spolocenskych vied, prava
a manazmentu. Rektorom univerzity je
od roku 1994 Mario Monti, st¢asny ta-
liansky premiér.

Nato il 18 Aprile 1946. Presso I'Universita
Bocconi é professore associato di Economia
delle aziende e delle amministrazioni pubb-
liche presso I'lstituto di Pubblica Ammi-
nistrazione e Sanita (IPAS), direttore del
Master in Management delle aziende coo-
perative e imprese sociali non profit e do-
cente senior dell’ Area Public Management
& Policy della SDA Bocconi. Membro del
comitato scientifico della rivista Non Pro-
fit, Maggioli Editore. Membro dell’Osser-
vatorio Camerale Economia Civile, Came-
ra di Commercio di Milano.

L’Universita Commerciale Luigi Bocconi
[foto] é un ateneo privato di Milano, fon-
dato nel 1902 e specializzato nell‘insegna-
mento delle scienze economiche e sociali,
giuridiche e manageriali. Presidente del-
I"Universita e dal 1994 Mario Monti, attu-
ale primo ministro italiano.
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podporu alebo st stcastou znevy-
hodnenej skupiny. Uroveii zapoje-
nia tychto skupin zamestnancov je
zhruba 30% vsetkych zamestnan-
cov podniku. Eurdpske zakony ho-
voria vSeobecne o slabych social-
nych skupinach a znevyhodnenych
skupindch.

Operativne by preto bolo moz-
né vytvorit nové prilezitosti v od-
vetviach so socidlnym uplatne-
nim integrujtce aktivity orientova-
né na profit v danej oblasti. Napri-
klad pre pokracovanie nevyhnut-
nych politik na podporu zamest-
ndvania zien a udrZiavanie vzfa-
hov medzi podnikmi a zamestnan-
cami prostrednictvom firemnych
nastrojov welfare. Toto je mozné
prostrednictvom socialnych pod-
nikov ,spin off,” ktoré moézu po-
nuknut socidlne sluzby mensim a
strednym podnikom, ktoré nema-
ju finanéné kapacity pre vybudova-
nie a poskytovanie sluzieb ako ma-
terska skola, letné tdbory, ... V ta-
komto pripade sa jedna o zmieSany
socialny podnik: ,spin off” a ,za-
chranny podnik.”

Navyse, socialny podnik moéze fun-
govat v odvetviach, ktoré boli me-

litiche di conciliazione al femminile
e per mantenere il rapporto fra im-
prese e occupati, strutturando servi-
zi di welfare aziendale. Questo puo
avvenire tramite un’impresa sociale
intesa come “spin-off” funzionale ed
utile anche per sviluppare la capacita
di offrire a pagamento servizi sociali
alle piccole e medie imprese che non
avrebbero la disponibilita finanziaria
per creare servizi come asili nido, co-
lonie estive, mutue integrative, hou-
sing sociale. In questo caso l'impresa
sociale sarebbe mista: “spin-off” so-
ciale e “saving company”.

Inoltre I'impresa sociale potrebbe ope-
rare in settori meno colpiti dalla crisi,
quali ad esempio servizi turistici, food
and beverage a “brand” di tradizione
locale o in altri dove e pit facile la ri-
conversione professionale dei lavorato-
ri; non si deve escludere la possibilita
di imprenditoria sociale all’interno di
settori di nicchia per 1 nuovi stili di
vita e di consumo ai quali dovremo
adattarci  (energia rinnovabile, ser-
vizi a basso impatto ambientale o km
0). Ed ancora settori che presidiano
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nej postihnuté hospodarskou kri-
zou, ako napriklad turizmus, po-

Model
socialneho podniku
predstavuje
realne rieSenie
pre zachytenie
socialnych
dopadov krizy a
podpory rastu

Una proposta
concreta e di
avvalersi dell impresa
sociale come
ammortizzatore
sociale,
ma anche come
prospettiva di
sviluppo

travinarsky priemysel orientovany
na lokalnych tradi¢nych vyrobcov
alebo v inych odvetviach, kde je
jednoduché rekvalifikovat zamest-
nancov. Netreba tieZ vylucit moz-
nost spustenia socialneho podni-
ku v $pecifickych odvetviach orien-
tovanych na nové druhy Zivotné-
ho $tylu a moderného spotrebitela,
ku ktorym by sme sa mali pribliZit
(obnoviteIné zdroje energie, sluz-
by s nizkym dopadom na prostre-
die,...). A dalSie odvetvia, ktorym
dominuju vyrobky a sluzby bez
znacky alebo subdodévatelia, kto-
ri takto zvySuju svoj podiel na trhu.
Vyrobky a sluzby ,white label”
alebo ,private label” (ako znacky
velkej distribucie) alebo odvetvia,
kde je mozné spustif start-up a roz-
vijat podniky low cost. A na zaver
v odvetvi ,bielej ekonomiky,” ¢ize
zdravotnickych a lekarskych slu-
Zieb, starostlivosti o starych alebo
neplnoletych.

Je mozné vybudovat socialny pod-
nik no profit ako naraznik social-
nych dopadov krizy a ako nastroj
rozvoja podnikania, ktory by Eu-
ropa mala prijat ako protikrizové
opatrenie.

David Cameron, premiér Velkej Britanie propaguje program ,Big Society*, ktorého ciefom je podpora
socialnych podnikov.
David Cameron, Primo Ministro inglese e promotore della “Big Society”, programma tra i cui obiettivi
vi é il supporto delle imprese sociall.

linee di prodotti/servizi senza griffe
o0 sottomarca per mantenere o svilup-
pare quote di mercato aggiuntive op-
pure prodotti/servizi “white label” o
“private label” (come i marchi privati
della grande distribuzione) oppure
settori ove si puo configurare start
up e sviluppo di imprese specializzate

nel “low cost”. Ed anche infine nella
“white economy”composta dalla sanita
e l'assistenza (anziani, minori).

E quindi possibile delineare un'impre-
sa sociale non profit come ammortiz-
zatore sociale e di imprenditorialita di
sviluppo che I'Europa deve adottare
come strumento anticrisi.
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BILANCIA VZAJOMNEHO OBCHODU MEDZI
TALIANSKOM A SLOVENSKOM

ANDAMENTO DELL'INTERSCAMBIO
COMMERCIALE TRA ITALIA E SLOVACCHIA

Taliansko - Slovenska obchodna komora

Camera di Commercio Italo - Slovacca

odla tidajov Statistického tradu SR Slovensko v roku 2010 vyviezlo
do Talianska tovar v hodnote 2.714,8 mil. eur, ¢o predstavuje nérast o

14,09 % oproti roku 2009.

Ako tradic¢ne, hodnota slovenského vyvozu vyrazne prevysuje hodnotu
dovozu z Talianska. Slovensky export do Talianska sttipol v roku 2010 o
8% a dosiahol hodnotu 1.555,1 mil. eur. Vysledkom je opét kladna bilancia

pre Slovensko v hodnote 1.159,7 mil. eur.

OBCHODNA BILANCIA MEDZI TALIANSKOM A SLOVENSKOM
INTERSCAMBIO COMMERCIALE TRA ITALIA E SLOVACCHIA

2009

2010

Porovnanie 2010/2009

Raffronto 2010/2009
Import (miliony EUR) o
Import da IT verso SK (mil. Euro) 1.439,9 1.855,1 8,00 %
Export (miliony EUR) o
Export da SK verso IT (mil. Euro) 2.879,5 27148 14,09 %
Bilancia (miliény EUR) 939.6 11597 2342 9%

Saldo(mil. Euro)

ulla  base dei dati elaborati

dallIstituto di Statistica Slovacco
nel 2010 le esportazioni della Slovac-
chia verso I'ltalia ammontano ad un
totale di 2714,8 milioni di Euro. Ri-
spetto all ‘anno precedente si evidenzia
dunque un incremento del 14,09%.
Prendendo in analisi ['interscambio
italo - slovacco di questi ultimi anni si
puo con certezza affermare che | ‘export
slovacco ha nettamente superato il va-
lore dell’import dall’ltalia che, nel
periodo esaminato, ha registrato un
incremento dell 8%, attestandosi a
1555,1 milioni di Euro.
In base a questi dati la Slovacchia
possiede un surplus commerciale di
1.159,7 milioni di Euro.

ZDROJ: ICE z tdajov Statistického Gradu SR FONTE: elaborazione ICE su dati dell’Istituto Statistico della Repubblica Slovacca

DOVOZ TOVARU Z TALIAN-
SKA NA SLOVENSKO

Analyza druhov tovaru doveze-
nych z Talianska na Slovensko za
rok 2010 ukazuje, Ze najvyznamnej-
Sou polozkou ostavaju stroje a vozi-
dla s podielom 39,03% z celkového
dovozu. V absolutnej hodnote pri-
blizne 607 miliénov eur. V porov-
nani s rokom 2009 tento druh to-
varu zaznamenal ndrast predaja o
21,64%.

Na druhom mieste v poradi najde-
me dovoz spotrebného tovaru vo
vyske priblizne 452 miliénov eur,
¢o predstavuje 29,06% z celkové-
ho dovozu. V porovnani s predcha-
dzajicim rokom prilev spotrebné-
ho tovaru ,made in Italy” na Slo-
vensku stupol o 11,33%.

Na tretom mieste je dovoz chemic-
kych vyrobkov v celkovej hodnote

IMPORTAZIONI
IN SLOVACCHIA PER GRUPPI

MERCEOLOGICI

Dopo una rapida analisi della com-
posizione merceologica delle impor-

tazioni slovacche dall’Italia nel 2010
si deduce che la voce pitt importante
é rappresentata dalla categoria dei

macchinari e dei veicoli, con una quo-

ta del 39,03% sul totale dell’import e

un valore in termini assoluti di cir-

ca 607 milioni di Euro. Nel periodo
analizzato questa voce ha registrato
un aumento delle vendite del 21,64%
rispetto al 2009.

In graduatoria seguono poi le impor-

tazioni dei beni di consumo con un
importo totale di circa 452 milioni di
Euro ed un'incidenza percentuale del

29,06% sul totale delle importazio-

ni. Diversamente dal 2009 ['import
slovacco di beni di consumo “made

DALL'ITALIA

in Italy” ha registrato un aumento
dell’11,33%.

La terza voce ¢ rappresentata dalle
importazioni di prodotti chimici, per
un valore totale di circa 162 milioni di
Euro e un’incidenza del 10,42% sul
totale dell ‘import slovacco dall Italia,
registrando un aumento del 9,45%
rispetto al 2009.

Le importazioni slovacche di prodotti
industriali italiani sono incrementate
del 4,8%, con un ammontare pari a
153 milioni di Euro e una quota sul
totale dell’import dall’ltalia pari al
9,84%.

Non subisce mutamenti ['import di
generi alimentari che presenta un
valore di 67 milioni di Euro, pari al
4,31% del totale delle importazio-
ni slovacche dall Italia. Diminuisce
invece l'import dei combustibili del
44,45%, raggiungendo un ammonta-
re di 66 milioni di Euro.
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priblizne 162 miliéonov eur a s po-
dielom 10,42% celkového dovozu
z Talianska na Slovensko, ¢o pred-
stavuje rast 0 9,45% v porovnani s
rokom 2009.

Slovensky dovoz priemyselnych
vyrobkov z Talianska stapol mierne
0 4,8% a dosiahol celkovi hodnotu

153 miliénov eur s podielom na cel-
kovom dovoze z Talianska 9,84%.
Stagnuje dovoz potravin, ktory
ostava na urovni 67 miliénov eur
alebo 4,31% z celkového sloven-
ského dovozu z Talianska. Na-
opak, klesa dovoz paliv o 44,45%
na urovni 66 milionov eur.

Fra gli altri settori sono in calo (sep-
pur valori poco rilevanti in termini
assoluti) le importazioni slovac-
che di materie prime dall’Italia (del
-10,52%), di bevande (del — 62,96%).
Le importazioni di oli grassi e minera-
li aumentano del 200%.

SLOVENSKY VYVOZ TOVARU
DO TALIANSKA

Pokial ide o slovensky vyvoz do Ta-
lianska, najvyznamnejsia polozka
na uarovni 53,62% z celkového ob-
jemu su stroje a vozidla, v hodno-
te 1.456 eur. Zaznamenany ndrast v
porovnani s rokom 2009 7,45%.

Na druhom mieste takisto spotreb-
ny tovar (18,23% z celkového slo-
venského vyvozu do Talianska s
narastom o 17,02% oproti predcha-
dzajucemu roku). Na tretom mies-
te st priemyselné vyrobky (10,49%
a narast o 31,33%), stvrté chemické
vyrobky (6,07% a nérast o 28,90%).
Slovensko vyvaza do Talianska po-
honné latky v hodnote 112 milio-
nov eur, ¢o predstavuje narast 40%
oproti roku 2009.

ESPORTAZIONI ~ SLOVACCHE
VERSO LITALIA PER GRUPPI
MERCEOLOGICI

La voce piu importante delle esporta-
zioni dalla Slovacchia in Italia é mac-
chinari e veicoli che, con un ammonta-
re di 1.456 milioni di Euro, copre una
quota del 53,62%. La crescita registra-
ta rispetto al 2009 é pari al 7,45%.

Al secondo posto, con un aumento del
17,02%, si collocano i beni di consu-
mo (18,23% del totale esportato dalla
Slovacchia in Italia). Seguono i pro-
dotti industriali che coprono 10,49%
delle merci in totale esportate in Italia
e registrano un aumento del 31,33%.
Al quarto posto si registrano le vendi-
te di prodotti chimici (incremento del
28,90%, la quota del 6,07%).

La Slovacchia esporta in Italia com-
bustibili per un valore di 112 milioni
di Euro, con un aumento di ben 40%
rispetto allo stesso periodo dell ‘anno
precedente.
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HLAVNI OBCHODNI PARTNERI SLOVENSKA
PRINCIPALI PARTNER COMMERCIALI

Dovoz na Slovensko / L'import della Slovacchia (mil. EUR)

200 | 2010 | | 0000 | o ul e 2010
Nemecko / Germania 9.267,05 59111 7.463,7 153 %
Gesko/Rep.Coca | 533068 | 43188
Rusko / Russia 5.442,34 3.466,9'“ H
 Kerea/ orea 287104 | 26186
 Gina/ Cina. 278792 | 21646
Madarsko ')"Ungheria 2.232,91 1.851 2
* Polsko / Polonia 182603 | 14302
 Francizsko/ Francia | 186513 | 16527
 Taliansko! ftala 176023 | 14399
Rakusko / Austria 1.362,11 1 .006,1'“ H

V roku 2010 Slovensko doviezlo tovar v hodnote cca 48.653,5 miliardy eur, ¢o predstavuje narast o
25,48% v porovnani s rokom 2009. Taliansko sa prepadlo o jedno miesto oproti predchadzajicemu roku
a je na deviatom mieste. V roku 2010 taliansky vyvoz na Slovensko vzrastol o 8,00% s podielom talian-

skeho tovaru na celkovom dovoze na troven 3,2%.

Nel 2010 la Slovacchia ha importato merci per un valore di circa 48.653,5 milioni di Euro, con una sen-
sibile crescita degli scambi, pari al 25,48 %. L ltalia si piazza al nono posto, registrando un incremento
dell’8,00% con una quota del 3,2% sull'import complessivo slovacco.

Vyvoz zo Slovenska / L'export della Slovacchia (mil. EUR)

Nemecko / Germania 9.785,43 7.855,4 9.411,6 19,3 %
6.702,08 5.277,2'“
3.223,20 2.788,2'“
3.342,00 3.088,5'“ N
3.308,01 2.737,4'“
2.789,82 2.349,9'“
2.833,23 2.379,5'“
1.870,24 1.413,7'“
2.327,39 1 .822,8'“
1.498,31 1.171,5'“

V roku 2010 slovensky vyvoz predstavoval priblizne 48.791,0 miliardy eur. V porovnani s predchddzaju-
cim rokom sa slovensky vyvoz zvysil celkovo o 22,83%. Taliansko ostdva na siedmom mieste s podie-

lom 5,6% na celkovom vyvoze zo SR.

Dalla Slovacchia sono state esportate merci per un valore di 48.791,0 milioni di Euro. Comparando i dati
relativi al 2009, le esportazioni slovacche hanno registrato un aumento del 22,83%. L ‘ltalia rimane in
settima posizione, totalizzando il 5,6 % delle importazioni effettuate dalla Slovacchia. Gli ordini dall’ltalia

sono aumentati del 14,09 %.



Ambasada Ambasciata

Svel’k)'/m pote-
Senim odpove-
ddm na poziada-
nie redakcie o pri-
spevok do tohto
¢isla casopisu EST,
ktory citam s vel-
kym zaujmom a
povazujem ho za
velmi uzitocny
pre taliansku ko-
munitu na Sloven-
sku.  Povazujem

Nové stratégie posobnosti
Talianska v zahranici

Nuove strategie per promuovere il
Sistema Italia all’estero

Ho risposto con
grande piacere
alla richiesta della
redazione di un con-
tributo a questo nu-
mero di EST, perio-
dico che leggo con
estremo interesse e
ritengo di grande
utilita per la collet-
tivita italiana pre-
sente in Slovacchia.
Considero  inoltre

za Cest, ze k Vam
mozem prehovo-
rit na tychto stran-
kach v tomto zlo-
zitom obdobi tak
pre nasu ako aj pre
ostatné eurdpske
krajiny, ktoré po-
cituje viac ¢i menej
kazdy z nas.

V poslednych rokoch sa medzinarodna situacia radi-
kalne zmenila: boli sme svedkami vzniku multipolar-
neho sveta, v ktorom rozvijajice sa krajiny a oblasti
siahaji na vedtce pozicie, zatial ¢o tradicné mocnos-
ti celia globalnej krize, ktora ohrozuje ich dominant-
né postavenie.

Dopady tejto krizy su citit vSade, na Slovensku ako
aj v Taliansku, a posledny konkrétny priklad sme po-
citili v Bratislave pred niekolkymi tyzdfiami. Potreba
znizit rozpoctové vydavky Talianskej republiky si vy-
ziadala, okrem iného, zatvorenie Institatu pre zahra-
ni¢ny obchod pri Velvyslanectve Talianskej republi-
ky na Slovensku, ktory pdsobil v symbidze s obchod-
nym oddelenim velvyslanectva. Zatvorenie Institatu
pre zahranicny obchod a jeho kanceldrii v zahranici
rozhodne zrychlilo integraciu cinnosti ekonomickej
diplomacie a podpory talianskeho obchodu v zahra-
ni¢i. Ukoncenie aktivit Institatu nuti velvyslanectvo
ako aj celé Ministerstvo zahrani¢nych veci pracovat s
eSte vacsim nasadenim v prospech talianskych pod-
nikatelov, ktori chcti internacionalizovat svoje aktivi-
ty. Podnikatelia potrebuju zastupenie domovskej kra-

J.E. Brunella Borzi Cornacchia
velvyslankyna Talianskej republiky na
Slovensku

S.E. Brunella Borzi Cornacchia
Ambasciatore di Italia a Bratislava

un onore potermi ri-
volgere a Voi attra-
verso queste pagine
in un momento si-
curamente non faci-
le per il nostro come
per altri Paesi eu-
ropei, che si riflette
in modo maggiore o
minore su tutti noi.

Negli ultimi anni la realta internazionale é mutata radi-
calmente: abbiamo assistito alla formazione di un mondo
multipolare in cui Paesi ed aree emergenti aspirano ad
assumere un ruolo di primo piano mentre quelle che da
tempo erano considerate Potenze si trovano confrontate
da una crisi globale che minaccia di scalfire le loro posi-
zioni predominanti.

Gli effetti di tale crisi sono stati percepiti ovunque, in
Slovacchia come in Italia, e I'ultimo esempio concreto lo
abbiamo visto a Bratislava solo poche settimane fa quando
la prioritaria esigenza di ridurre le spese del bilancio
pubblico italiano ha portato, tra le altre conseguenze, an-
che quella di chiudere I"Ufficio ICE che operava in utile
simbiosi con ['Ufficio commerciale dell’Ambasciata. La
soppressione dell’Istituto per il Commercio Estero e dei
suoi Uffici all’estero ha sicuramente impresso un’accele-
razione all'integrazione delle attivita di diplomazia eco-
nomica e promozione commerciale dell’Italia all’estero.
Tale chiusura ha sicuramente posto la nostra Ambasciata,
come tutto il Ministero degli Affari Esteri, nella necessi-
ta di operare con un’incisivita ancora maggiore in favore
degli operatori economici italiani che intendano interna-
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jiny, ktoré im v zahrani¢i pomoze spravne sa zorien-
tovat. Ministerstvo zahranicia si uz dlho tato potre-
bu uvedomuje a davnejsie poskytlo k dispozicii svoje
najvyznamnejsie prostriedky: medzinarodnu siet 123
velvyslanectiev a 103 konzulatov (plus 9 stalych za-

stipeni) v zahranic¢i. Vdaka to-
muto Sirokému zastapeniu vo
svete funguje Ministerstvo za-
hrani¢nych veci ako prirodzeny
referenény bod pre iniciativy za-
merané na podporu talianskych
podnikov so zvlaStnym zrete-
Iom na malé a stredné podniky,
ktoré predstavuju nosnu Struk-
taru nasej ekonomiky a modelu
vyvoja orientovaného na export.
A pretoze sa rozhodlo, Ze inter-
nacionalizacia talianskeho hos-
podarstva by sa nemala $irit bez
nasej kultdry a umenia, nepo-
chybne silnych stranok imidzu
Talianska v zahranic¢i, Minister-
stvo zahranicia vytvorilo Gene-
ralne riaditel'stvo pre zastupe-
nie systému domovskej kraji-
ny kombinujtice v jedinom stra-
tegickom turade aspekty hos-
podarskej produkcie, kultury a
vedy nasej krajiny: majstrovska
symbidza pre uspesné zastupe-
nie Talianska v zahranidi.

Mojou prioritou je kopirovat
tento vzorec aj v Bratislave: pre-
to je obchodné oddelenie Talian-
skeho velvyslanectva odhodla-
né udrziavat c¢o najblizsie kon-
takty s talianskou podnikatel-
skou komunitou pdsobiacou na
Slovensku, a to aj prostrednic-
tvom velmi vykonnej Taliansko
- Slovenskej obchodnej komo-
ry. Nesmieme zabudnut ani na
obrovsky potencial, ktory ma
k dispozicii Taliansky kultarny
institat v Bratislave. Sucinnost
a spolupraca s Taliansko - Slo-
venskou obchodnou komorou
sa stava vyznamnym pilierom
pre fungovanie tohto systému.
Struéne povedané, v globalizo-
vanom svete sa uloha diploma-
cie urcite zmenila k tej ,klasic-

kej” tlohe zameranej na konsolidaciu a podporu na-
rodnej identity sa priddvaju nové nevyhnutné aspek-
ty. Medzi nimi zachovanie pozicie Talianska medzi
svetovymi ekonomikami a udrZanie potrebného rastu,
aby sme tak nasim spoluobcanom zabezpecili pracov-
né miesta a prosperitu. To su ciele, ktoré si Talianske
velvyslanectvo v Bratislave stanovilo a ma v tmysle
ich dosiahnut s pomocou vas vsetkych.
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Velvyslankyna Talianskej republiky na Slo-
vensku od 25. okt6bra 2008.

V diplomatickych sluzbach po6sobi od roku
1971. Posobila na viacerych vyznamnych mi-
siach ako na konzulate v Ziirich, na Velvysla-
nectve Talianskej republiky v Mogadise v So-
malsku, v agenttire pre otazky bezpecnosti a
obranu Zapadoeurépskej tnie / ZEU a neskér
pri Stalej misii Talianskej republiky pri UNE-
SCO v Parizi. Od roku 1999 prva radkyna Sta-
lej misie Talianskej republiky pri OSN v New
Yorku.

Nominata Ambasciatore d’Italia a Bratislava il
25 ottobre 2008, inizia la carriera diplomatica nel
1971, lavorando, tra gli altri, presso il Consolato di
Zurigo e I’Ambasciata di Mogadiscio, a Parigi per
I’Agenzia per le Questioni di Sicurezza e Difesa
dell’'UEO e per I'U.N.E.S.C.O e a New York pres-
so la Rappresentanza permanente d‘Italia presso
I'O.N.U.

zionalizzare le proprie attivita. Gli imprenditori hanno
bisogno di un sistema-paese che li aiuti a muoversi bene
all’estero. La Farnesina ha da tempo intuito questa esi-
genza ed aveva gia messo a disposizione la propria risorsa
piu importante: la rete estera costituita da 123 ambascia-

te e 103 consolati (oltre a 9 rappre-
sentanze permanenti). Grazie a
questa presenza capillare nel mon-
do, il Ministero degli Affari Esteri
si pone come riferimento naturale
e punto di raccordo delle iniziative
dirette a sostenere le imprese ita-
liane, con un’attenzione particola-
re a quelle medio-piccole che rap-
presentano la “colonna portante ”
della nostra economia e del model-
lo di sviluppo orientato vesto l'ex-
port. E poiché si e ritenuto che
linternazionalizzazione  dell’eco-
nomia italiana non debba andare
disgiunta dalla diffusione della no-
stra cultura ed arte, indiscussi
punti di forza dell’immagine
dell’Italia all’estero, ¢ stata istitui-
ta alla Farnesina una Direzione
Generale del Sistema Paese che ri-
unisce in un unico insieme strate-
gico gli aspetti della produzione
economica, culturale e scientifica
del nostro Paese: simbiosi di eccel-
lenze per una formula vincente di
proiezione dell’Italia all’estero.

E nelle mie priorita replicare tale
formula anche a Bratislava: per
questo I’Ambasciata d’Italia ed il
suo Ufficio commerciale intendono
mantenersi in contatto sempre pitl
stretto ed operativo con la busi-
ness community italiana in Slo-
vacchia, anche per il tramite
dell’efficiente Camera di Commer-
cio Italo-Slovacca qui operante e
senza tralasciare il formidabile
strumento di penetrazione di cui
dispone il nostro Istituto di Cultu-
ra. La sinergia e la collaborazione
con la Camera di Commercio ac-
quistano ormai importanza crucia-
le per l'operativita di tale sistema.
Insomma, in un mondo globalizza-
to anche il ruolo della diplomazia é
sicuramente mutato: a quello “clas-

sico” volto al consolidamento ed alla promozione dell’iden-
tita nazionale si affiancano ora ulteriori aspetti necessari
per mantenere all’ltalia la sua giusta collocazione fra le
economie mondiali e per sostenerne la crescita indispensa-
bile a garantire ai nostri connazionali lavoro e prosperita.
Questi sono certamente gli obiettivi che I’Ambasciata
d’Italia in Bratislava si e prefissa e che intende realizzare
con l'aiuto di tutti voi.
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