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~ Slow nské elektrirne, clen skupiny Enel, kontinudlne
rozvijajui program Energia pre krajinu, ktory odriza
politiku socialnej a environmentdlnej zodpovednosti
spolocnosti. Jeho siicastou je aj program Energia pre
privodu zastresujiici aktivity zamerané na ochranu
prirody a Zivotného prostre orya
a stabilizdcie biodiverzi
s Tatranskym ndrody '
elektrdrne zrealizovali celyj rad vynimocnyjch
a efektfonych projektov.

Pilotmyjm projektom sa stal v roku 2007 projekt na
ochranu kamzika vrchovského tatranského a svista
vrchovského tatranského. Postupne pribudli iniciatioy
na ziachranu sokola stahovavého a rozsirila sa
?olupm’cu %zz)]oblasti monitorovania a ochrany
ravych vtdkov (orla skalného, orla kriklavého)

a tatranskijch seliem (rysa ostrovida, vlka dravého).
Slovenské elektrdrne za projekt Energia pre krajinu
o g pre, T

— zichrana najvzicnejsich Zivocisnych _
slovenskijch pohoriach ziskali cenu European Business

Auwards for the Environment (EBAE) v Bruseli.
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Editorial Editoriale
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N’a strankach  toh-
to c¢isla casopisu
Est sa mozete zozna-
mit s pribehmi malych
a strednych talianskych
podnikov, ktoré tuspes-
ne napreduju v medzi-
narodnom  podnikani
vdaka ich osobitému or-
ganizacnému Stylu.
Podniky, ktoré dokazu
vyuzit dostupné zdroje
na rozvoj svojich pri-
rodzenych  schopnosti,
vynikaju vo svete pre
ich neutichajtci inovac-
ny potencial, zlepSova-
nie vyrobnych procesov
a zvySovanie konkuren-
cie na trhu. Ich spoloc-
nou vlastnostou je od-
vaha celit zmenam, ako
v rozhovore prizvukuje
byvaly senator Talian-
skej republiky a prezi-
dent skupiny Elica Fran-
cesco Casoli.

Budeme hovorit o ta-
lianskych spolo¢nos-
tiach, ktoré stale inten-
zivnejsie  komunikuju
so slovenskym hospo-
darskym prostredim
a meraju svoje uspechy
nielen prostrednictvom
ekonomického vykonu,
ale aj kvalitou spolocen-
skych vztahov firmy.
Spolocenska zodpoved-
nost, konkurencieschop-
nost a inovacia su tiez
kltacové slova pre tri ta-
lianske spolo¢nosti pdsobiace na Slovensku.
Slovenské Elektrarne, clen skupiny Enel, ziskali
ocenenie na European CSR Award v kategdrii Spo-
loc¢enska zodpovednost podnikania. Spoloc¢nost Pa-
sell Slovakia vyhrala Narodnt cenu produktivity za
rok 2012 na Slovensku pre malé a stredné podniky,
jasny dokaz svojej dlhodobej vizie, ktora sa zhmot-
nila v tspesnom riadeni produktivity a v neusta-
lom zlepSovani podnikovych procesov. Napokon,
spolocnost Kosit vyhrala cenu Via Bona 2012 v ka-
tegorii Zelena firma roka.

Uspech talianskeho modelu podnikania potvrdzuju
aj statistiky: produktivita spolo¢nosti s talianskym
kapitalom na Slovensku je trikrat vyssia ako prie-
mer krajiny, znak evidentného prinosu talianskych
podnikatelov k rozvoju miestnej ekonomiky.
Prajem prijemné citanie.

Giorgio Dovigi
generalny tajomnik

Segretario Generale

Drahi
Citatelia,
Cari lettor1,

Sfogliando le pagine di
questo numero di Est
avrete modo di scoprire
nuove storie di piccole e
grandi imprese italiane che
continuano a coltivare suc-
cessi all ‘insegna del proprio
carattere organizzativo.
Aziende che, mettendo le
proprie risorse in condi-
zione di liberare il proprio
talento, si distinguono nel
mondo per umno stile di
operare all’insegna di una
continua ricerca di inno-
vazione mnei prodotti, di
miglioramento nei proces-
si e di competitivita nei
mercati.

Obiettivi che non possono
prescindere dal coraggio di
affrontare il cambiamento,
tema sottolineato mnell’in-
tervista al Senatore Fran-
cesco Casoli, Presidente del
gruppo industriale Elica.
Parleremo di societa italia-
ne che comunicano sempre
di pin con il framework
Slovacco, e che misurano i
loro successi non solo at-
traverso le performance
economiche ma anche at-
traverso parametri sociali.
Responsabilita sociale,
competitivita ed innova-
zione sono anche le parole
chiave di un tributo riscos-
so da tre aziende italiane
che operano in Slovacchia.
L’European CSR Award
ha premiato l'impegno di
Slovenské Elektrarne, che fa parte del gruppo Enel, in
materia di responsabilita sociale d’impresa.

La Pasell Slovakia ha vinto il Premio Nazionale di Pro-
duttivita 2012 in Slovacchia per le piccole e medie im-
prese, un riconoscimento chiaro alla propria visione di
lungo termine, che si é materializzata in una gestione
operativa della produttivita ed un miglioramento conti-
nuo dei processi aziendali.

Infine I'azienda Kosit ha vinto il premio Via Bona 2012
in qualita di “Impresa verde” dell’anno.

La bonta del modello Italiano di fare business viene con-
fermata anche dalla statistiche: la produttivitd delle
aziende a capitale Italiano in Slovacchia é tre volte pitl
alta rispetto alla media del Paese, segno inequivocabile
del contributo dei nostri imprenditori alla crescita
dell ‘economia locale.

Buona lettura.
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Zahraniéné trhy su stale sil- mercati stranieri sono sempre pii
nejsie prepojené a zahraniény correlati, nonostante esistano diffe-
obchod, aj napriek velkym ekono- renze a livello mondiale, esiste e viene
mickym rozdielom medzi krajina- sempre pit alimentata l'esigenza di un
mi, je ¢oraz intenzivnejsi. interscambio commerciale, industria-
Slovenské malé a stredné podni- [e economico e, non ultimo, culturale
ky, ktoré boli zvyknuté posobit tra paesi diversi.

v ramci obmedzeného geografic- In questo nuovo contesto globalizzato,
kého a kulturneho priestoru, sa che si afferma di giorno in giorno, la
dnes nutené celit globalnej kon- competitivita e la capacita di program-
kurencii. Podnikatelia musia hla- mare la propria attivita, molto piti che
dat spdsob, ako znizovat naklady, in in passato, stimolano le aziende,

| OUSINESS has
doing business in INDIA m O

boundaries

BRATISLAVA 7th NOVEMBER, 13:00
LINDNER HOTEL GALLERY CENTRAL - METODOVA 4, BRATISLAVA
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Most Fatih Sultan Mehmet Képriisii v Istanbule, ktory spaja Eurépu a Aziu.
Il ponte che unisce Asia ed Europa: il Fatih Sultan Mehmet Képriisti ad Istanbul.

a zaroven zvysovat kvalitu, zdo-
konalovat planovanie cinnosti
a sledovat dianie za hranicami
vlastnej krajiny.

Pocet malych a strednych podnikov
na Slovensku v ostatnych rokoch
nardstol a prave tieto podniky dnes
moézu poskytnit medzinarodnym
trhom Siroku skalu kvalitnych vy-
robkov (ktoré uz dodavaju viace-
rym medzindrodnym spolo¢nos-
tiam). Tradicny model vyroby pre
export vSak uz ako stratégia nestaci
na vyzvy globalneho trhu.

Proces internacionalizacie v sucas-
nosti predstavuje pre slovenské

piccole o grandi che siano, a guardare
fuori dai propri confini nazionali.

Il tradizionale modello di produrre per
esportare non é pin l'unica strategia
in grado di sostenere le nuove sfide
del mercato globale.

Lapertura all'internazionalizzazione é
quindi la chiave di volta, il volano non
solo per lo sviluppo economico e la cre-
scita della propria azienda, ma anche il
fattore che premia la ricchezza produt-
tiva e il know-how del proprio Paese.
Da questo punto di vista la Repubblica
Slovacca, con un prezioso patrimonio
di piccole e medie imprese, molto cre-
sciuto in questi ultimi anni, e in grado
di offrire ai mercati una vasta gamma
di prodotti di eccellenza (peraltro gia
offerti dalle numerose imprese multi-

firmy neodvratné strategické roz-
hodnutie. Podnikatel, ale aj ostat-
ni klicovi zamestnanci, si musia
prehibit vedomosti o stratégiach,
problematikach, metodologiach,
nariadeniach a pravnych postu-
poch, ktoré reguluju pristup na za-
hranicné trhy.

Ked dnes hovorime o internacio-
nalizacii malych a strednych firiem,
hovorime o budovani zakladov pre
ziskanie ich vedtcej ulohy v na-
rodnom hospodarstve a ziskavanie
dominantnej pozicie pri obnove ce-
lého hospodarskeho systému.

Uspech slovenskych MSP vo svete

nazionali presenti sul territorio).
Allora, oltre che di qualita e contenuto
produttivo, si puo anche figurare una
nuova immagine di Paese affidabile,
moderno e attivo, immagine che si ri-
perquote direttamente sulla crescita
sociale del Paese stesso.

Parliamo del processo d’'internazio-
nalizzazione di un’impresa e del suo
business, della sua potenzialita di
ritagliarsi  un ruolo centrale nella
formazione della ricchezza del paese
e nello sviluppo dell’intero sistema
economico.

Tuttavia, i processi di crescita all’este-
ro comportano difficolta e impedimen-
ti per le imprese di minori dimensio-
ni, che rendono complessa la scelta di
internazionalizzarsi: l'individuazione

znamena aj pozitivny dopad na ob-
raz Slovenska v zahranici a na spo-
locensky rozvoj a ekonomicky rast
krajiny.

Proces zahranicnej expanzie vsak
so sebou prindsa tazkosti a prekaz-
ky, ktoré firmy malych rozmerov
odradzaju od rozhodnutia vstapit
na medzindrodné trhy: stanovenie
reklamnej stratégie, nedostatok fi-
nanénych prostriedkov, ndklady na
ziskanie informadcii, reorganizacia
obchodnej stratégie.

Aby mohli malé a stredné podniky
bezpecne expandovat do zahra-
nicia, potrebuju dve zakladné po-

di una strategia promozionale, la ca-
renza di risorse finanziarie, i costi per
la raccolta delle informazioni e la rior-
ganizzazione delle funzioni aziendali.
Ecco quindi l'esigenza di avere part-
ner commerciali e strumenti idonei
a supportare tale processo cognitivo
strategico.

Le iniziative di formazione e promo-
zione dei mercati come quella organiz-
zata dalla Camera di Commercio Ita-
lo-Slovacca rientrano meritatamente
nel novero di quelle azioni in grado di
accrescere la cultura dell’internazio-
nalizzazione fornendo, in questo caso,
la possibilita diretta e reale di cono-
scere gli operatori sul territorio.

Il processo di internazionalizzazione
rappresenta oggi per le imprese slo-

5
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mocky: strategického obchodného
partnera a stbor vhodnych nastro-
jov na rozvoj tohto naro¢ného pro-
cesu.

K rozvoju tejto témy na Sloven-
sku prispievaju roézne iniciativy.
Konferencia organizovand Ta-
liansko-Slovenskou obchodnou
komorou DOING BUSINESS IN
RUSSIA, TURKEY, INDIA, ktora
sa uskuto¢ni 7. novembra 2013,

vacche un’irrinunciabile scelta strate-
gica. L'imprenditore in prima persona,
ma anche le figure chiave aziendali,
devono dunque approfondire la co-
noscenza delle strategie, delle proble-
matiche, delle metodologie, delle nor-
mative e delle pratiche che regolano le
operazioni di accesso ai mercati esteri.

ponukne praktické informacie a
priamu moznost ziskat strategic-
kych partnerov na troch trhoch
s vysokym potencidlom ako su
Rusko, Turecko a India.

Prirodzenym partnerom tejto
iniciativy TSOK je okrem pridru-
zenych talianskych obchodnych
komor v Rusku, Turecku a Indii
aj UniCredit Bank Slovakia. Vda-
ka aktivnej obchodnej sieti nielen
v oblastiach vychodnej Eurépy,

In questo senso UniCredit ha deciso
di promuovere “DOING BUSINESS
IN RUSSIA, TURKEY, INDIA”",
intervento formativo e di business
diretto a chi gia opera sui mercati
di Russia, Turchia ed India, volto a
supportare le aziende con informa-
zioni adeguate alle proprie esigenze

Recnici o konferencii Relatori della conferenza

RUSKO RUSSIA

~ -

Flavio Ramella, konzultant, byvaly gene-
ralny tajomnik Taliansko-Ruskej obchod-
nej komory, expert na vychodné trhy.

Flavio Ramella, Consulente, ex Se-
gretario Generale della Camera di
Commercio Italo-Russa.

Perché é il momento di esplorare
il mercato russo?

La Federazione Russa ospitera nei
prossimi 4 anni eventi di rilevanza
mondiale che daranno ulteriore svi-
luppo ad un’economia che gia cresce
bene; gli eventi saranno: 2014 Olim-
piadi invernali , 2014 Gran Premio
di Formula 1, 2018 Mondiali di Cal-
cio; da soli questi eventi genereranno
commesse e consumi pari allo 0,2%
del PIL russo.

Preco je ten spravny cas na
vstup na rusky trh?

Ruska federdcia bude v najbliz-
S§ich 4 rokoch hostit udalosti
svetového vyznamu, ktoré budu
dalej rozvijat jej uz teraz dobre
rastucu ekonomiku. Udalostami
budt Zimné olympijské hry 2014,
Vel'ka cena formuly 1 2014 a Maj-
strovstva sveta vo futbale 2018.
Uz len tieto udalosti vytvoria ob-
jednavky a spotrebu v hodnote
0,2% HDP Ruska.

V akych odvetviach ponuka aktu-
alne Rusko najvicsie prilezitosti?
Odvetvie obcianskych a priemysel-
nych stavieb rastie vo vsetkych re-
gionoch. Do roku 2020 je naplanovna

Quali sono i settori con maggio-
ri opportunita che la Russia at-
tualmente offre?

Il settore delle costruzioni civili e
industriali e in crescita e in tutte
le Regioni c’e in programma di co-
struire 20 milioni di metri cubi en-
tro il 2020. Inoltre, la Russia non
e autosufficiente dal punto di vista
alimentare, i macchinari, soprattutto
nell’industria pesante, sono obsoleti,
e cio puo costituire un’opportunita
per investitori esteri.

ale aj v dalekej vychodnej Indii,
vedia experti z International Desk
UniCredit Bank poskytnuat fir-
mam patricné informacie adek-
vatne k ich vyrobnym a obchod-
nym poziadavkam.

UniCredit ma ambiciu podpo-
rit lokalne firmy v ich expanzii
spravnym smerom. Podnikate-
lom ddva moznost vyuzit privile-
gované kanaly pristupu nielen na
trhy v 22 krajinach.

produttive e commerciali. UniCredit
si propone come partner d’eccellen-
za, essendo piu che mai presente ed
attivo sui territori non solo dell’Est
Europa ma anche del far East, India
inclusa, e offre l'opportunita di avva-
lersi di canali privilegiati di accesso a
22 mercati nel mondo.

vystavba 20 miliénov metrov kubic-
kych. Rusko nie je sebesta¢né, pokial
ide o potraviny a stroje, najma v taz-
kom priemysle, st zastarané.

Preco sa ztcastnit na konferen-
cii ,Doing Business in Russia,
Turchia, India”?

Rusko je predurcené stat sa eu-
ropskym lidrom v mnohych od-
vetviach; India ma vacsi potencial
ako Cina, zatial ¢o Turecko je spo-
lu s Ruskom povaZované za hlav-
nu vstupnu branu do mnohych
dalsich krajin ako do Turkménska,
Gruzinska, Arménska ¢i Azerbaj-
dzanu. Zmeskat prilezitost, ktort
pontika tato konferencia, je ako za-
hodit vyherny Zreb lotérie.

Perché partecipare alla conferenza
“Doing Business in Russia, Tur-
chia, India”?

La Russia é destinata a diventare il pri-
mo mercato Europeo in moltissimi setto-
ri, I'India ha un potenziale superiore alla
Cina e la Turchia e insieme alla Russia
la porta per tanti altri Paesi come il Tur-
kmenistan, la Georgia, I’Armenia e I’A-
zerbaijan; perdere un’opportunita come
quella offerta dalla Camera di Commer-
cio Italo-Slovacca, quindi, é come getta-
re il biglietto vincente della lotteria.
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INDIA INDIA

Saurabh Singh Panwar, podnikatel' vice-
prezident obchodnej komory Slovensko —
Indickej spoluprace pre Indickl republiku.

Saurabh Singh Panwar, Vicepresiden-
te della Camera di Commercio Indiana
in Slovacchia.

Quali sono i settori con maggiori
opportunita che l'India attual-
mente offre?

Aké odvetvia indickej ekonomiky
ponukaju najvacsiu prilezitost pre
slovenské firmy?

Slovenské spolocnosti sa mozu
presadit najmad v energetike, in-
frastruktare, vzdelavani, maloob-
chode, polnohospodarstve, zdra-
votnictve, v oblasti informaénych
technoldgii a priemyselnych vy-
robkov pre automobilovy a che-
micky priemysel.

L'India offre molteplici settori in cui
gli investitori slovacchi possono de-
cidere di destinare le proprie risor-
se. Tra questi particolare importanza
viene assunta dal settore energetico
— ambientale (incluso il nucleare),
dalle infrastrutture, dall’educazione,
dal commercio al dettaglio (o retail),
dall’agricoltura ed i relativi prodotti
alimentari, dalla sanita, dal settore

TURECKO TURCHIA

!,‘mlﬂl”)'ﬁ

Fatyh Aicin, generalny tajomnik Talian-
sko-tureckej obchodnej komory.

Fatih Aycin, Segretario Generale della
Camera di Commercio Italo-Turca.

Cosa ha da offrire il mercato turco
agli investitori esteri?

La Turchia e un grande mercato, grazie ai
suoi 76 milioni di abitanti e una crescita
della popolazione dell’1,3% all'anno. Inol-
tre, ha un rapporto commerciale molto for-
te con i paesi limitrofi, il che apre la porta
ad un mercato di 250 milioni di abitanti, i
quali parlano la stessa lingua. Prendendo
in considerazione questo grande mercato
si puo definire la Turchia una piccola Cina
europea. Il paese, negli ultimi 5 anni ha
realizzato una crescita economica media-
mente maggiore del 6%, garantendo per i

Preco je ten spravny cas na vstup na
turecky trh?

Turecko je velky trh so 76 milionmi
obyvatelov a populacnym rastom
1,3% za rok. Udrziava si velmi silné
obchodné vztahy so susednymi kra-
jinami, ktoré otvaraja dvere k trhu
s 250 miliénmi spotrebitelov hovo-
riacich rovnakym jazykom. Turecko
sa mdZe nazyvat malou Cinou Euré-
py. Za poslednych 5 rokov Turecko
dosiahlo priemerny ekonomicky rast
vyssi ako 6% a garantuje stabilny rast
aj v budticnosti vdaka mladej popu-
lacii a vysokej kvalite vzdelavania.
Turecko zohrava tiez velmi doleziti
ulohu v ekonomickom rozvoji Iraku
a krajin severnej Afriky.

prossimi 5 anni una crescita stabile, grazie
ad una popolazione giovane (28 anni in
media) ed istruita e grazie all'alta qualita
dell'educazione. La Turchia, sta giocando
un ruolo molto importante anche per il mi-
glioramento del mercato in Iraq e dei paesi
del Nord Africa.

Quali sono i settori con maggiori
opportunita che la Turchia attual-
mente offre?

In un paese che ha una crescita econo-
mica sempre molto forte, anche durante
la crisi, il consumo di prodotti, di tutti i

Preco sa ztcastnit na konferencii
,Doing Business in Russia, Tur-
chia, India”?

Utastnici konferencie ziskaju prile-
zitost spoznat stabilny a spolahlivy
hospodarsky priestor. Tri krajiny,
ktoré buda prezentované predstavu-
ju vyznamnu cast svetového hospo-
darstva. V neposlednom rade je tu
moznost vyuzit potencial nakladovo
efektivneho trhu.

dell’automotive e dal comparto infor-
matico e delle comunicazioni.

Perché partecipare alla conferen-
za “Doing Business in Russia,
Turchia, India”?

India, Russia e Turchia, che cumula-
tivamente rappresentano una grande
fetta dell’economia mondiale e fanno
registrare interessanti tassi di crescita.

V akych odvetviach ponuka ak-
tualne Turecko najvicsie prile-
Zitosti ?

V krajine, kde je neustaly ekonomic-
ky rast aj pocas krizy v Eurdpe, je
stala spotreba vsSetkych produktov.
Ak vsak vezmeme do uvahy roz-
voj priemyslu, dolezitejsie st stroje
a suroviny. KedZe sa zvysuje vyro-
ba automobilov, je tu vZdy mozZnost
stat sa subdodavatefom pre vyrob-
cov automobilov. Textilny, hutnicky,
kovovyrobny a stavebny priemysel
podporujt rast tureckej ekonomiky.
Okrem toho, s prihliadnutim na trhy
susednych krajin, potencial maji
akékolvek inovativne a konkuren-
cieschopné produkty.

tipi, é rimasto costante.

Comunque, prendendo in considera-
zione lo sviluppo dell'industria, sono
pit importanti i settori dei macchina-
ri e delle materie prime. Grazie alla
crescita della produzione delle auto, ¢
sempre possibile essere sub-fornitori in
questo ambito. I settori del tessile, del-
la metallurgia, della metalmeccanica e
dell’edilizia, inoltre, spingono la cresci-
ta economica del paese. Considerando,
poi, 1 Paesi vicini vi é la possibilita di
generare un business con qualsivoglia
prodotto innovativo e competitivo.



est |

Rozhovor Intervista

Ked’ Francesco Casoli prijal
pozvanie na konferenciu Ta-
liansko — Slovenskej obchodnej
komory Internacionalizdcia podni-
ku alebo vnimajme globalizdciu ako
prilezitost, bolo jasné, ze nam do
programu pribudla jedna z naj-
zaujimavejsich prezentacii poo-
bedia. Francesco Casoli vyrastol
vo fabrike svojho otca. Ked pre-
beral vedenie rodinného podniku

uando Francesco Casoli aveva

confermato la sua partecipazione
alla” Conferenza sull’Internazionaliz-
zazione d’Impresa, tenutasi in occa-
sione dei festeggiamenti del 15° anni-
versario della Camera di Commercio
Italo — Slovacca, sapevamo che il suo
sarebbe stato un degli interventi pit
interessanti della conferenza.
Francesco Casoli ¢ cresciuto nella-
zienda di suo padre, e quando ha pre-
so la guida di Elica, 'azienda era ben
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Elica, firma mala solidnu poziciu
na lokalnom trhu s odsavacmi

par do kuchyne. Francesco Casoli
sa vydal cestou neustalej inova-
cie produktu a agresivnej expan-

zie na medzinarodné trhy. Dnes
ma Elica devaf fabrik v Talian-
sku, Cine, Indii, Pol'sku, Nemec-
ku a Mexiku a vo firme vladnu
,prikazania”.

Inovovat vzidy znamena urcité riziko,
pretoZe nikdy neviete, ¢i bude vysledok
skutocne lepsi.

La paura dell’innovazione ¢ la stessa del
cambiamento. Nel cambiamento c’e sempre un
grande rischio, perché non si sa se il risultato
sara davvero migliore.

consolidata sul mercato locale delle
cappe aspiranti da cucina. Da quel
momento ha intrapreso la strada di
una costante innovazione di prodotto

e di un'espansione all’estero piuttosto
aggressiva. Oggi Elica é I'azienda nu-
mero uno al mondo nel suo settore. Ha
nove fabbriche: in Italia, Cina, India,
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ZAMESTNANCOV
NEROBIA STASTNYMI
IBA PENIAZE NAVYSE

NON SONO I SOLDI
IN PIUCHE FANNO
FELICII NOSTRI
DIPENDENTI

Francesco Casoli, predseda

predstavenstva Gruppo Elica

Francesco Casoli, Presidente del Gruppo Elica

Podnikatel, ktory jednoznacne
vie, a ako sa hovori, ma o ¢om,
pontukol tcastnikom konferencie
viziu. Brilantnt a modernu viziu
ako podnikat, ktora ponukla naj-
inSpirativnej$i pohlad, s ktorym
sme sa stretli za poslednych nie-
kolko rokov krizy.

Okamzite sa zrodila chut pod-
robnejsie preskiumat bohaté sku-
senosti, ktoré Casoli nazbieral

Polonia, Germania e Messico.
Nonostante le alte aspettative create
dal suo background di tutto rispetto,
Casoli ha stupito per il suo carisma e
per il modo in cui ha presentato il suo
punto di vista sull’imprenditorialita.
Al convegno ha esposto una visione del
fare impresa folgorante e moderna, che
ha reso la sua presentazione uno degli
interventi pin positivi e significativi
che abbiamo ascoltato.

La voglia di esplorare pitt a fondo il ba-

pocas svojej dlhej cesty v me-
dzinarodnom biznise. Z dialégu
o klItucovych faktoroch uspechu
medzinarodnej spolo¢nosti vam
ponukame nasledujuci rozhovor.

Preco je spolocnost Elica najlep-
$§im zamestnavatelom v Talian-
sku?

(Elica SpA dostala dve ocenenia
Top Employers Italy 2012 a Lar-

gaglio di esperienza raccolto da Casoli
nella sua lunga carriera internazionale
e nata in quel momento, dando vita ad
una conversazione sui fattori di succes-
so di un’impresa sul mercato interna-
zionale che riportiamo di seguito.

Perché Elica é il miglior datore di
lavoro in Italia secondo i premi
Top Employers Italy 2012 e Large
Companies Best Workplaces 2012?
Perché cerchiamo di mettere al centro

ge Companies Best Workplaces
2012)

Motivujeme zamestnancov, aby
rozvijali svoje zrucnosti a ve-
domosti. U nas v Elica prevlada
nazor, ze osobny rozvoj nasich
zamestnancov nam umozni udr-
zat si poziciu poprednej svetovej
spoloc¢nosti.

Myslim, ze ocenenia sme ziskali
najmé vdaka jednému z nasich

del lavoro la valorizzazione dei nostri
collaboratori. Noi di Elica riteniamo
che solamente facendo crescere anno
per anno le capacita e le conoscenze dei
nostri dipendenti sia possibile primeg-
giare in giro per il mondo.

E quali sono gli aspetti che hanno
maggiormente contribuito a questi
riconoscimenti?

Secondo me l'aspetto che ha colpito di
piu é stato uno dei comandamenti di
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Ustredie podniku Elica vo Fabriano, Ancona / L‘headquarter di Elica SpA - Fabriano (AN)

Elica, quello che dice “comunicare, co-
municare, comunicare”. Secondo me il
nostro essere molto trasparenti, a volte
anche eccessivamente trasparenti, sia
nel bene che nel male, ci ha permesso
di avere quella marcia in piu. In giro
per I'ltalia, e un po’ anche in giro per
il mondo, vedo che c’e sempre tanta re-
ticenza da parte delle aziende a rendere
partecipi i propri dipendenti (e quando
dico “propri dipendenti” intendo anche
gli operai). Forse questa é un’altra delle
nostre caratteristiche.

Anche da noi ci sono le scale gerarchi-
che, certo, ma poi c’¢ anche un livello
di comunicazione uguale per tutti, dal
primo all’ultimo arrivato. Questo é
sicuramente uno degli elementi che ci
caratterizza un po’ piu degli altri.

Avete un sistema particolare di
premi ed incentivi per operai, im-

piegati e dirigenti?
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Si, chiaramente. Abbiamo un MBO
che prende un po’ tutta la popolazio-
ne dei dipendenti. Ma non ¢ la pecu-
nia che fa vincere i premi, nel senso
che non sono i soldi in piu che fanno
felice la persona che lavora nell’azien-
da. E’ la visione, la condivisione di
un obiettivo, quello che fa veramente
la differenza.

Come si fa a mantenere la passione
in un’azienda che da PMI passa ad
essere una grande impresa interna-
zionale?

E’ difficilissimo. E’ forse la cosa piil
difficile. Pero mettere i comandamenti
e gli obiettivi ben chiari ovunque, in
giro per il mondo, ¢ gia un primo pic-
colissimo segnale.

E poi bisogna insistere. Quando dico
‘comunicare, comunicare, comunica-
re” significa che io, personalmente,
vado continuamente in giro per il

,prikazani”, ktoré znie: ,komu-

nikovat, komunikovat, komuni-
kovat”. Vysledkom néasho, nie-
kedy az prehnaného, dorazu na
transparentnost, v dobrom aj v
zlom, je, Ze dnes mdme oproti
konkurencii o jednu rychlost na-
vySe. V Taliansku, ale vnimam
to po celom svete, je vo firmach
stale veImi nepopularne zapajat
svojich zamestnancov (od ma-
nazmentu po vyrobu) do fungo-
vania podniku.

Samozrejme, v Elica existuju
hierarchie, ale existuje aj kanal
komunikacie, ktory je otvoreny
a pristupny vsSetkym zamestnan-
com, od prvého az po posledné-
ho v time.

Ako motivujete zamestnancov?

Samozrejme, zaviedli sme riade-
nie podla cielov, ktoré dovolu-
je odmenovat zamestnancov na
vSetkych trovniach, ak dosiahnu
stanovené vysledky. Nie su to
vSak peniaze navyse, ktoré robia
I'udi v zamestnani Stastnymi. Je

mondo: dal Messico, all’India, alla
Cina, per cercare di comunicare que-
sti tipi di valori. Quindi i valori, i co-
mandamenti di Elica, non sono cose
scritte, e tenute su un libro. Sono cose
che io cerco in continuazione di in-
culcare nella testa di tutti quelli che
lavorano in azienda.

Sembrano cose banali e facili, ma non
e cosi. Perché poi in giro, non é cosi
comune che ci sia questo tipo di rigore
nel comunicare sempre gli stessi va-
lori e sempre gli stessi comandamenti.
Valori e comandamenti sono due ele-
menti che da noi continuano ad essere
gli stessi da vent’anni. Sono ventanni
che continuiamo a dire le stesse cose.
Uno allora potrebbe dire, vabbe, ma
non innovate. Su alcune cose, sui va-
lori e sui comandamenti, non bisogna
innovare: i valori devono rimanere co-
stanti nel tempo.

Come ascoltate i vostri dipendenti?
Quali sono gli strumenti che usate
per gestire un’organizzazione in-
ternazionale, dislocata su diversi
continenti?

Ci sono due strumenti, quello formale
e quello informale. Lo strumento for-
male ¢ il face-to-face: io, l'amministra-
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to vizia, schopnost formulovat
a zdielat spolo¢ny ciel, ¢o robi
naozaj rozdiel.

Ked spoloc¢nost rychlo expan-
duje z malého podniku na nad-
narodny gigant, spolocny ciel sa
stava privelmi abstraktny a vy-
traca sa zapal pre spolocnu vec.
Ako ste riesili tento problém?
To je asi ten najzlozitejsi prob-
lém. Rozmiestnit naSe ,prikdza-
nia” a jasne formulované ciele
vo vSetkych nasich podnikoch, je
prvym malym krokom k jeho rie-
Seniu.

Jedno z nasich , prikdzani” hovo-
ri ,komunikovaf, komunikovat,
komunikovat”. Pre mmna to zna-
mena, Ze ja osobne chodim po ce-
lom svete, od Mexika aZ po Cinu,
a opakujem nase hodnoty a , pri-
kazania”. Nie st to iba myslienky
zapisané v knihe, na ktoru pada
prach. Su to myslienky, ktoré
aktivne $irim medzi vSetkych za-
mestnancov.

Zda sa, ze ide o banalnu vec, ale

tore delegato, una volta ogni tre mesi
mi metto seduto ed ascolto i nostri di-
pendenti. Cerchiamo di farlo ovungque,
quindi quando si fanno i viaggi in giro
per il mondo ci si siede a parlare con i
dipendenti, per cercare di capire quello
che succede, e possono venire tutti quel-
li che vogliono. Poi succede anche che
non viene nessuno, pero noi ci mettia-
mo a disposizione.

Poi ci sono invece gli strumenti infor-
mali: io sono uno che ama la produzione,
quindi vado sempre in fabbrica. Quan-
do posso mi infilo senza dire niente a
nessuno, per cercare di capire, di par-
lare, di vedere. lo sono nato in azien-
da, quindi conosco bene i processi, e mi
piace condividerli con quelli che stanno
li e ci lavorano sopra.

Quindi due momenti, uno formale
e uno informale. Qual & quello piu
importante? Sicuramente quello in-
formale.

Come agevolare in azienda le solu-
zioni fantasiose, che é un altro pila-
stro di Elica?

Bisogna cercare di far capire che lo sba-
glio per l'azienda é un arricchimento.
Chiaro, questo significa che se un ma-
nager sbaglia una volta, é un arricchi-

nie je to celkom tak. Ked sa po-
zriete okolo, vo firmach nie je vb-
bec bezné, aby niekto takto sve-
domito komunikoval stéle tie isté
hodnoty a pravidla. Tie st u nas
v Elica rovnaké uz 20 rokov a ja
ich 20 rokov opakujem. Uz som
sa stretol aj s nazorom, Ze takym-
to sposobom nemozeme byt ino-
vativni. Ja si naopak myslim, ze
hodnoty a ,prikdzania” netreba
za kazdua cenu inovovat. Mali by
ostat dlhodobo stabilné.

Aké nastroje pouzivate na ko-
munikaciu so zamestnancami?
Pouzivam dva nastroje. Prvy je

formalny a druhy neformalny.
Formalny vyzera tak, ze kazdé tri
mesiace maju zamestnanci moz-
nost prist a osobne sa so mnou
rozpravat. Robime to vo vSet-
kych podnikoch po celom svete.
Ked niekam idem, najdem si cas
a poctivam svojich zamestnancov,
aby som sa dozvedel, ¢o sa deje.
Moze prist naozaj hocikto. Stava
sa tiez, ze nepride nikto, no moz-
nost z mojej strany ostava otvo-
rena.

Neformalny nastroj mam rad-
Sej. Milujem vyrobu a vzdy, ked
mozem, idem do fabriky. Niko-
mu ni¢ nepoviem a zamieSam
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sa medzi pracovnikov. Snazim
sa s nimi rozpravat, pochopit a
pozorovat procesy vo fabrike. Ja
som sa narodil vo fabrike, po-
znam velmi dobre vSetky procesy
a rad sa o ne delim s l'udmi, ktori
tieto procesy priamo vykonavaju.
Samozrejme, ovela dolezitejsi je
neformalny sposob.

Jedna z vaSich zasad je podpora
napaditych a inovativnych rie-
Seni. Ako na to?

Vo firme musi byt jasné, ze robit
chyby je pre firmu dobré, preto-
Ze ju obohacuju. Samozrejme, ak
manazér urobi jednu chybu, je to
pre firmu obohacujtce. Ak urobi
dve chyby, mozno mu este nie je
celkom jasné, ¢o robi. Ak urobi
tretiu chybu, treba sa zamysliet,
¢i nahodou nie je chyba v mana-
zérovi na danej pozicii. Prva chy-
ba je vSak vzdy pozitivna. Preto
je dolezité vytvorit prostredie,
kde je mozné ucit sa z vlastnych
chyb. Takéto prostredie je ex-
trémne ziclivé inovaciam. Inova-
cie sa rodia bez strachu.
Zmena vzdy znamena urcité
ziko, pretoze nikdy neviete, ¢i
bude vysledok skuto¢ne lepsi.
Preto ak chcete, aby ste vo firme

ri-

mento, due volte, forse ancora non ha
capito, la terza volta, bisogna chiedersi
se forse ¢ sbagliato il manager in quella
posizione. Pero la prima volta é asso-
lutamente un arricchimento, perché é
solamente dando la possibilita di vivere
in un ambiente dove si puo imparare
dai propri errori che l'innovazione ga-
loppa. Dove l'innovazione viene fatta
senza paura. La paura dell’ innovazio-
ne € la stessa del cambiamento. Nel
cambiamento c® sempre un grande
rischio, perché non si sa se il risulta-
to sara davvero migliore. Ecco perché
cerchiamo, nell’innovazione, di elimi-
nare questo rischio.

Ma quali sono stati gli scogli
principali della fase di interna-
zionalizzazione?

Lo scoglio pitt grande é quello di riusci-
re a trovare le persone, a farle appassio-
nare all’azienda. I messicani per esem-
pio sono 0ggi all’85% “sangue” Elica. I
cinesi no. Con i cinesi siamo ancora al
15-20%. Ma ci stiamo lavorando tanto,
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mali inovativne rieSenia, musite
vytvorit prostredie, ktoré toto ri-
ziko akceptuje.

Aké boli najvicsie prekazky pri
expanzii vasej firmy do zahra-
nicia?

Najvacsou prekazkou je vzdy
najst kvalitnych zamestnancov
a zapalit ich pre spoloénu vec.
Mexicania st dnes na 85% krv-
na skupina Elica. V Cine st nasi
zamestnanci stotozneni s nasimi
hodnotami tak na 15 - 20%. Preto
tam chodim casto.

V Taliansku, kde mame momen-
talne vysokii nezamestnanost,
firmy, ako je nasa, jednoduch-
Sie ziskaju tych najlepsich. Ked
sme zacinali v Mexiku, fluktu-
acia zamestnancov bola obrov-
ska. Kazdy rok sa vymenilo az

Najtazsie je
prekonat kultarne
rozdiely,
sposob, akym l'udia
vnimaju veci
okolo seba

Gli scogli piu grandi
sono sicuramente
quelli culturali,

il modo di vedere
le cose.

io sono stato la anche una settimana fa.
In Italia 0ggi la mancanza di lavoro
permette alle aziende come la nostra
di trovare sempre piu facilmente i
migliori. All’estero, in Messico per
esempio il turnover dei dipendenti
era altissimo all’inizio, il 50% dei
dipendenti cambiava ogni anno. Oggi
siamo arrivati ad avere una rotazione
del 7%, che per il Messico é eccezio-
nale. Credo sia cosi proprio perché
stiamo riuscendo a mandare questi
segnali e perché lo spirito Elica sta
mettendo le radici anche in Messico.
In Polonia ci siamo riusciti al 100%:
la Polonia é come se fosse Italia.

50% zamestnancov. Dnes sme na
arovni 7%, ¢o je v Mexiku vyni-
mocny uspech. Myslim, Ze je to
vdaka naSej firemnej filozofii
a zasadam, ktoré tvoria ducha
Elica. V Polsku sme to dokazali
na 100%. Polsko je veImi podob-
né Taliansku.

Z pohladu firmy je najtazsie pre-
konat prave kulturne rozdiely.
Sposob, akym [udia vnimaju veci
okolo seba. Vyvoj mdame scasti
v Nemecku a spolupracujeme
teda aj s Nemcami, ktori su vel-
mi Sikovni, no zaroven st velmi
odlisni. Preto treba vzdy davat
pozor a pri komunikacii brat tie-
to rozdiely do tvahy. To je asi to
najtazsie.

Preco ste sa rozhodli vstuapit do
politiky?

Lebo som bol zvedavy a ponukli mi
to. Chcel som pochopit novu vec.

Ako hodnotite tuto skusenost?
Velmi pozitivne. Ja som za po-
litiku, je velmi potrebna. Nie
su vSetci lenivci a ulievaci. Som
presvedceny, ze ak by sme upra-
vili niektoré pravidla hry, doka-
zali by sme velmi pomoct nasej
krajine.

Gli scogli pint grandi quindi sono sicu-
ramente quelli culturali, il modo di ve-
dere le cose. Noi dobbiamo sviluppare
dei prodotti insieme ai tedeschi, perché
abbiamo un’azienda in Germania. Ed i
tedeschi da una parte sono molto bravi,
ma dall’altra sono molto diversi, quindi
bisogna sempre riuscire ad interpretare
e a levigare le cose. Questa e la cosa pitl
difficile in assoluto.

Un’ultima domanda. Perché ha
deciso di impegnarsi in politica?
Perché me lo hanno chiesto, e per-
ché sono curioso. Volevo capire una
nuova cosa.

E lesperienza é stata positiva o
negativa?

Positiva, ¢ stata molto positiva. lo
spezzo una lancia verso la politica: é
indispensabile, non sono tutti fannul-
loni, e sicuramente se si riuscissero
a sistemare un po’ le regole del gioco
sono convinto che si potrebbe dare una
grande spinta alla nostra nazione.
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PRECO POTREBUJEME
STABILNY BANKOVY SEKTOR?

PERCHE’CI SERVE UN
SETTORE BANCARIO STABILE?

Miroslav Strokendl, predseda predstavenstva a
generalny riaditel UniCredit Bank

Miroslav Svtrokendl, CEO UniCredit Bank

Pri prilezitosti minuloroénych
oslav 15. vyrocdia poOsobenia
Taliansko - Slovenskej obchodnej
komory sme mali moznost bilan-
covat. Oslavy sa konali v priesto-
roch historickej budovy SNR. Pra-
ve tu boli pred 20 rokmi prijaté
zakladné dokumenty vzniku Slo-
venskej republiky.

Napriek relativne mladej historii
Taliansko - Slovenska obchodna
komora dokazala, ze je jednym
z pilierov rozvoja dobrej obchod-
nej a kapitalovej spoluprace me-
dzi Talianskom a Slovenskom.
Slovensko ako mala krajina s 20 —
rocnou histériou nevyhnutne po-
trebuje dobre fungujtcu struktiru

ella straordinaria occasione del

15° anniversario di attivita del-
la Camera di Commercio Italo-Slo-
vacca in Slovacchia, abbiamo avuto
la possibilita di fare un bilancio delle
attivita della Camera. L'evento é sta-
to reso ancor pii straordinario da-
gli ambienti dell’edificio storico del
Consiglio Nazionale Slovacco, nei
quali ha avuto luogo la conferenza.
Proprio qui, venti anni fa sono sta-
ti promulgati gli atti fondanti della
Repubblica Slovacca.
Nonostante la sua storia relativamen-
te Giovane, la Camera di Commercio
Italiana é riuscita a diventare uno dei
pilastri dello sviluppo di una proficua
collaborazione commerciale e finan-
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centier, ktoré su schopné genero-
vat kapital a obchodné styky.

Po 40 rokoch realneho socializ-
mu su vnutorné zdroje Sloven-
ska velmi obmedzené a to nielen
v porovnani s rozvinutymi, ale
aj okolitymi krajinami. Ako do-
kaz tohto tvrdenia by som chcel
uviest len jeden priklad - financné
aktiva firiem a obc¢anov v bankach
st v Cechich trikrat vyssie ako na

Slovensku, pri¢om pocet obcanov
je len dvakrat vacsi.

Prave z tohto doévodu bez zahra-
ni¢nych investicii ako aj bez dob-
re rozvinutych vztahov v oblas-
ti zahrani¢ného obchodu nema
slovenskd ekonomika Ziadnu
int alternativu na svoj rozvoj.
V oblasti priamych zahrani¢nych
investicii nastal skutocne pozi-
tivny vyvoj na Slovensku az od

Podiel talianskych investorov na
HDP dosiahol prave na Slovensku
najvyssiu hodnotu zo vsetkych
krajin SVE: 8 %.

La partecipazione degli investitori italiani
al PIL ha raggiunto proprio in Slovacchia
il valore maggiore di tutti i Paesi del
PECO: 1’8 %.

ziaria tra I'Italia e la Slovacchia.

La Slovacchia, in quanto piccolo paese
con alle spalle una storia di appena ven-
ti anni, ha necessariamente bisogno di
una struttura ben funzionante, con dei
centri capaci di generare capitale e di
promuovere rapporti commerciali.

Dopo il periodo socialista, la Slovacchia
si é ritrovata con risorse finanziarie do-
mestiche molto limitate, e cio non solo
rispetto ai Paesi occidentali, ma anche

rispetto a quelli circostanti. A tal pro-
posito, basti pensare ad un esempio: gli
attivi delle aziende e dei cittadini nelle
banche della Repubblica Ceca sono tre
volte pit alti rispetto a quelli in Slovac-
chia, anche se il numero dei cittadini
cechi é solo il doppio di quelli slovacchi.
Proprio per questo motivo, senza
investimenti esteri e senza un forte
sviluppo nei rapporti con il com-
mercio estero, l'economia slovacca
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roku 2000, kedy po nevyhnut-
nych politickych zmenach nastali
aj pozitivne zmeny v Standardi-
zacii riadenia vztahov so za-
hrani¢im. A som hrdy, Ze prave
skupina UniCredit bola jednym
z prvych velkych zahrani¢nych
investorov, ktori vstupili na Slo-
vensko v maji roku 2000. Neskor
ju nasledovala skupina Intesa.
Myslim si, Zze prave tieto dve
investicie zohrali velmi pozitiv-
nu ulohu v tom, Ze sa Slovensko
stalo spomedzi ostatnych krajin
SVE jednou z najobltubenejsich
destinacii talianskych investorov.
Podiel talianskych investorov na
HDP dosiahol prave na Slovensku
najvyssiu hodnotu zo vsetkych
krajin SVE - 8 %.

Pre dalsi rozvoj Slovenska je preto
klicové zachovat priaznivé pod-
nikatel'ské prostredie a konkuren-
cieschopnost najméd s okolitymi
krajinami pri rozhodovani zahra-
ni¢nych investorov o umiestiiova-
ni svojich investicii.

Stabilny bankovy sektor na Slo-
vensku laka nielen talianske in-
vesticie, ale aj pozitivne ovplyvnil
a pomohol za poslednych desat
rokov slovenskej ekonomike. Ta-
lianske banky sa podielaju na
aktivach slovenského bankového
trhu az 26 % a vyraznou mierou sa
podielajt aj na financovani sloven-
ského podnikatelského prostre-
dia. Z celkového poctu firemnych
klientov UniCredit Bank obsluhu-
je az 39 % zahrani¢nych investorov
a ich podiel na celkovom firem-
nom financovani v banke je 46 %.

vedrebbe scarseggiare le risorse ne-
cessarie al proprio sviluppo.

Nel settore degli investimenti diretti
Esteri, in Slovacchia, si é registrato
uno sviluppo significativo solamente
a partire dall'anno 2000, quando, ol-
tre a cambiamenti politici, si sono ve-
rificati anche dei cambiamenti positivi
nella standardizzazione della gestione
dei rapporti con l'estero. E sono fiero
del fatto che proprio il Gruppo Uni-
Credit sia stato uno dei primi grandi
investitori esteri, entrando in Slovac-
chia nel maggio del 2000, seguito poi
dal Gruppo Intesa Sanpaolo.

Ritengo che proprio questi due gran-
di investitori abbiano svolto un ruo-

Miroslav Strokendl, predseda predstavenstva, generalny riaditel UniCredit Bank
Slovensko.

Miroslav Strokendl, CEO di UniCredit Bank Slovakia.

lo molto positivo nell’emergere della
Slovacchia come una delle destinazio-
ni preferite per gli investitori italiani,
tra altri paesi PECO (paesi dell’Euro-
pa Centro-Orientale).

Gli investimenti italiani contribui-
scono al PIL slovacco per circa 1'8%,
livello pii elevato nella Zona PECO.
Per un ulteriore sviluppo del paese e
percio fondamentale mantenere un am-
biente imprenditoriale favorevole ed una
competitivita, soprattutto rispetto ai Pa-
esi circostanti, nel processo decisionale
che guida gli investitori esteri nel posi-
zionamento dei propri investimenti.

La stabilita del settore bancario in Slo-
vacchia negli ultimi dieci anni ha positi-

vamente influenzato l'economica.
Un’altra fonte di attrazione per le azien-
de italiane ¢ il settore finanziario. Pitl
della meta degli imprenditori italiani
considera positivamente la possibilita
di ricevere un finanziamento da parte
del sistema bancario slovacco. Le ban-
che italiane partecipano agli attivi del
settore bancario slovacco fino al 26 %
e contribuiscono in modo significativo
al finanziamento dell’'ambiente impren-
ditoriale. Questo dato viene conferma-
to anche dalla composizione dei clienti
corporate di UniCredit Bank, il 39 %
e rappresentato da investitori esteri e
la loro partecipazione al finanziamento
corporate della banca e pari al 46%.
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[Graf 1] Banky vlastnené ta-
lianskym kapitalom patria
medzi vyznamnych hracov na
slovenskom bankovom trhu.
Aj napriek tomu, Ze na Slo-
vensku posobia len 2 talian-
ske banky, ich bilan¢na suma
predstavuje viac ako Stvrtinu
trhu. Vyznamnou mierou sa

Talianske banky vyznamnou mierou financuju slovenské spoloénosti a domacnosti.

podielaji na financovani ako
slovenskych domacnosti, tak
aj slovenskych podnikov.

[2, 3] Silny ekonomicky rast
slovenskej ekonomiky v po-
slednej dekade bol tahany

aj prilevom zahraniénych
investicii. Prave podniky
kontrolované  zahrani¢nym

kapitalom sa vyznamne po-
dielaji na tvorbe HDP Sloven-
ska — vacsi vyznam z krajin
EU majti zahrani¢im kontro-
lované podniky len v frsku,
Madarsku a Luxembursku.
Najvyssia pridana hodnota sa
spomedzi podnikov kontrolo-
vanych zahrani¢nym kapita-

Le banche italiane finanziano in modo significativo societa e famiglie slovacche.

lom vytvori v nemeckych a ta-
lianskych podnikoch. Podiel
talianskych firiem na pridanej
hodnote nefinanéného ko-
mercného sektora predstavuje
priblizne 6%.

[4] Slovensko je atraktivne
pre zahrani¢nych investorov
aj vdaka relativne vysokej

Struktara slovenského
bankového trhu podl'a
krajiny majoritného
vlastnika (2011)

Struttura del mercato
bancario slovacco per
Paese del proprietario

Hrubé
uvery
Crediti
lordi

Podniky
Imprese

Obyvatel’stvo
Cittadini

maggioritario (2011) é i I

=4

Aktiva

Attivi
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Imprese

O &

Vklady
Depositi
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Talianske firmy su na Slovensku pritomné najmé v energetike a financiach.

Graf 1 Grafico 1

Le societa italiane in Slovacchia operano soprattutto nel settore energetico e in quello finanziario.
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[Grafico 1] Le banche control-
late da capitale italiano, sono
tra i players principali nel
mercato bancario slovacco. An-
che se in questo paese operano
solamente due banche italiane,
il loro bilancio rappresenta pit
di un quarto del mercato. Esse
partecipano con una quota
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significativa al finanziamento
sia di famiglie, sia di imprese
slovacche.

[Grafico 2, 3] La forte crescita
dell’economia slovacca nell‘ul-
timo decennio ¢ stata trainata,
anche, dal flusso di investi-
menti esteri. Sono proprio le
imprese controllate da capi-

tale estero che contribuiscono
maggiormente alla formazione
del PIL slovacco (tra le impre-
se UE controllate dall’estero,
solamente quelle in Irlanda,
Ungheria e Lussembrurgo par-
tecipano in maniera piil signi-
ficativa alla formazione del PIL
del paese di localizzazione). In

Graf 2 Grafico 2

termini di valore aggiunto, le
societa controllate da capitale
italiano, insieme alle societa
controllate da capitale tedesco,
sono quelle che apportano mag-
gior valore nel paese in cui si
trovano. Il contributo delle
societa italiane nei settori com-
merciali non finanziari, rap-
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produktivite prace, ktora je
tu najvyssia spomedzi krajin
SVE. Vo vseobecnosti plati, ze
produktivita prace vo firmach
kontrolovanych zahrani¢nym
kapitalom je zvycajne vyssia
ako v domadcich firmach. Za-
hrani¢né firmy so sebou zvy-
cajne prinasaju nove technolo-

gie, navyse, aby pre nich mala
investicia zmysel, musi byt aj
efektivna, ¢o casto ide ruka v
ruke aj s tlakom na vyssiu pro-
duktivitu prace. Inak tomu nie
je ani v pripade talianskych
firiem na Slovensku. Produk-
tivita prace v tychto firmach
je pribliZzne 3x vysSia ako

priemernej firmy na Sloven-
sku. Talianske firmy na Slo-
vensku majt, dokonca, vys-
S$iu produktivitu prace aj ako
talianske firmy v ostatnych
krajinach SVE. Je to dané aj
hlavnymi odvetviami, do kto-
rych na Slovensku smeroval
taliansky kapital — odvetvia

Firmy kontrolované zahraniénym kapitalom sa vyraznou mierou podiel’aju na tvorbe

s vysSou pridanou hodnotou,
ako napriklad energetika. Aj
vdaka odvetvovej Strukture
talianskych investicii na Slo-
vensku je tak produktivita
prace talianskych firiem na
Slovensku dokonca v prieme-
re vysSia ako v ich domacej
krajine (Taliansku).

pridanej hodnoty v ekonomike. Talianske firmy tvoria takmer 6 % vykonu ekonomiky.*

Le societa controllate da capitale estero contribuiscono in maniera rilevante alla formazione
di valore aggiunto. Le imprese italiane rappresentano quasi il 6% dell'efficienza economica.*

Ostatné 8,7%
UK 1,6%_CY 1,5%|
US 2,2%

Podiel firiem vlastnenych zahrani¢énym
kapitalom na pridanej hodnote krajiny*(2009)
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Pridana hodnota*
na Slovensku
podl’akrajiny
vlastnika (2009)
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Produktivita prace talianskych firiem na Slovensku je trikrat vy$sia ako produktivita priemernej firmy na
Slovensku a zaroven najvyssia v ramci talianskych firiem v regione SVE a vyssia ako v Taliansku.

La produttivita del lavoro delle societa italiane in Slovacchia é tre volte maggiore della produttivita
media locale. Inoltre, € anche la maggiore rispetto alle societa controllate da capitale italiano negli
altri paesi PECO, oltre ad essere piu alta che in Italia.

Produktivita prace firiem vlastnenych

talianskym kapitalom vs. priemernej firmy
v krajine (priemerna firma v krajine = 100)

Produttivita delle societa controllate da capitale
italiano, rispetto alla media del paese di localizzazione

(ditta media nel Paese = 100)

Produktivita prace firiem vlastnenych
talianskym kapitalom v krajinach SVE
(2009, tis.EUR)

Produttivita delle societa controllate da
capitale italiano nei paesi PECO

SK LV HU BG

LT PL

SK sI

SI CEE EE CZ RO

PL HU LV CZ EE CEE LT BG RO

Produktivita prace firiem
vlastnenych talianskym
kapitalom v Taliansku

Produttivita del lavoro delle
societa italiane in Slovacchia.

presenta il 6% dell’efficienza
economica.

[Grafico 4] La Slovacchia
attrae investimenti esteri an-
che grazie ad una produttivita
del lavoro relativamente alta
(la piu alta tra i paesi PECO).
Generalmente, questa ¢ mag-
giore nelle societa controllate

da capitale estero rispetto a
quelle nazionali; di solito, le
societa estere portano, oltre a
nuove tecnologie, una maggior
pressione sul livello di produt-
tivita del lavoro, tale da ren-
dere l'investimento realmente
efficacie. Lo stesso, si wverifica
per le societa italiane in Slovac-

chia; la produttivita del lavoro
qui e tre volte maggiore rispetto
ad un'impresa media locale. Le
societa italiane in Slovacchia,
inoltre, hanno una produttivita
del lavoro maggiore, rispetto a
societa controllate in altri pae-
si PECO, grazie soprattufto ai
principali settori in cui si e in-

Graf Grafico 4

vestito capitale italiano (settori a
maggior valore aggiunto, tra cui
spicca l'industria energetica).
Infine, merito della struttura
settoriale degli investimenti ita-
liani in Slovacchia, la produtti-
vita del lavoro qui e in media ad-
dirittura maggiore rispetto alle
societa italiane in Italia.
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INVESTOVATDO
INOVACNEHO KAPITALU
SLOVENSKA SA VYPLATI

INVESTIREIN UTILIZZO

DELLE CAPACITA

INNOVATIVE DELLA
SLOVACCHIA CONVIENE

Rozhovor s Tomasom
Malatinskym, ministrom
hospodarstva SR

Intervista a Tomas Malatisnky,
Ministro dell’Economia della
Repubblica Slovacca

roku 2013 vlada SR na navrh

MHSR podporila 11 projektov
véacsich spoloc¢nosti, 10 z nich reali-
zuju zahrani¢ni investori. Niektoré
z tychto podnikov uz na Slovensku
posobili a rozhodli sa investovat do
sofistikovanejsej vyroby. Ide o po-
sun oproti minulosti, ked u nas
zahrani¢né firmy hladali najma
lacnejsiu pracovnu silu v montdz-

el 2012 il Ministero dell’Econo-

mia ha sostenuto undici progetti
di grandi aziende, dieci di questi era-
no stranieri. Alcune di queste societa
operavano gia in Slovacchia ed hanno
deciso di investire nella produzione
piit sofisticata. Questo rappresenta
un cambiamento rispetto al passato,
quando le societa straniere cercavano
in Slovacchia manodopera a basso co-

18

sto per il montaggio-produzione. Oggi
il governo sostene i progetti di investi-
mento, l'espansione della produzione
orientata verso l‘utilizzo di capacita
innovative della Slovacchia, ed il coin-
volgimento di ricerca e sviluppo.

Quali investimenti hanno la pos-
sibilita di ottenere il sostegno da

parte del Governo Slovacco?

La strategia di promozione degli in-
vestimenti e chiara, vogliamo creare
le condizioni migliori per le piccole
e medie imprese. La Slovacchia in
passato si e concentrata sui gran-
di investimenti che erano necessari.
Avevamo bisogno di ristrutturare
tessuto economico. Erano presenti
imprese di industria pesante, che
consumavano molta energia, ed im-

[autor / autore TASR]
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Sidlo Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky / Sede del Ministero dell’'Economia della Repubblica Slovacca.

no-vyrobnej ¢innosti. Dnes vlada
SR podporuje investicné projekty
orientované na vyuzivanie inovac-
nych schopnosti Slovenska a zapo-
jenie vyskumu a vyvoja.

Aké investicie maju Sancu ziskat
podporu zo strany slovenskej
vlady?

Stratégia v oblasti investi¢nej pod-
pory je jasna, chceme vytvorit lep-
Sie podmienky pre malé a stredné
podniky. Slovensko sa v minu-
losti orientovalo na velké investi-
cie, ktoré boli nutné. Potrebovali
sme reStrukturalizovat priemysel.
Mali sme najmad podniky v od-
vetvi tazkého priemyslu, ktory
je energeticky velmi narocny, a
podniky v odvetvi Specialnej vy-
roby, ktora stratila svoje opodstat-
nenie a odbytiStia. Slovensko po-
trebovalo tento priestor nahradit.
Myslim, Ze tato etapu sme zvladli
aspesne. Ziskali sme mnoho vel-
kych firiem z oblasti automobilo-

prese per la produzione speciale, che
hanno perso la loro ragion d‘essere
ed anche i loro mercati di sbocco. La
Slovacchia aveva bisogno di sostitu-
ire questo spazio. Credo che abbiamo
concluso quella fase con successo.
Abbiamo attirato molte grandi azien-
de dell'industria  automobilistica,
elettronica, metalmeccanica. Ora
dobbiamo integrare questa struttura

vého priemyslu, elektrotechnické-
ho priemyslu, strojarenstva. Tuto
Struktdru ale potrebujeme doplnit
malym a strednym podnikanim.
Priemerna Zzivotnost malého pod-
niku je u nas 6 rokov. Musime
najst sposob ako toto cislo zvy-
§it, aby sme sa mohli v narodnom
hospodarstve opriet aj o MSP.
K tomuto sa dopracujeme podpo-
rou inovdacii a dostupnych zdrojov
financovania za pomoci vyuzitia
rizikového kapitdlu ¢ pdzicko-
vych systémov.

Slovenské hospodarstvo potrebu-
je vyvazeny mix velkych a malych
podnikov.

Aké konkrétne nastroje podpory
mensich investicii viete ponuknut?
Malé a stredné podniky vieme
podporovat novymi produktmi.

V ramci Narodnej agenttry pre
rozvoj malého a stredného pod-
nikania sme koncom marca
2013 spustili mikropo6zickovy

con le piccole e medie imprese.

La vita media di una piccola impresa
da noi é sei anni. Dobbiamo trovare un
modo per aumentare questo numero al
fine di poter far conto nell’economia
nazionale sulle PMI. Cio lo otteniamo
sostenendo l'innovazione ed i fondi di
finanziamento disponibili tramite 1'u-
tilizzo del capitale di rischio, oppure
tramite i sistemi di prestito di cui le

program, v ktorom st nakumu-
lované prostriedky k dispozicii
podnikatelom v objeme priblizne
6,5 mil. eur.

Tiez sme vydali novy zakon o do-
taciach v posobnosti Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky,
ktory umozni podnikom vyuzivat
tzv. inovacné voucher-e a podpo-
rif inovacné klastre, kde MSP mo6Zu
vyuzivat potencial vyskumno-vy-
vojovej zakladne na Slovensku, ¢i
uz ide o rezortné vyskumné usta-
vy, univerzity alebo SAV. V tejto
oblasti ma Slovensko ¢o dohanat,
ale z pohladu vzdelanej pracovnej
sily mame c¢o pontiknut.

V tomto smere chceme ist este
dalej vytvorenim inovacnej legis-
lativy po vzore ostatnych krajin,
kde je vyskum a vyvoj na vysokej
arovni. Prave v tejto oblasti ma
Slovensko deficit a legislativny ra-
mec by pomohol vyrazne zlepsit
podmienky pre inovdcie a pre roz-
voj malych a strednych podnikov.

piccole e medie imprese sicuramente
hanno bisogno. L'economia slovacca
ha bisogno di un mix equilibrato di
grandi e piccole imprese.

Quali strumenti concreti di so-
stegno alle PMI siete in grado di
offrire?

Sosteniamo le PMI con nuovi prodotti.
In seno dell’Agenzia Nazionale per lo
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Orientujete sa na etablované ale-
bo nové investicie?

Z reality, ktord tu je, vychadza
zmysluplné orientovat sa na firmy,
ktoré uz na Slovensku pdsobia a st
tu spokojné. Viacero z nich prejavi-
lo ambiciu svoju investiciu rozsirit,
¢o je pozitivny signdl, ktory treba
podporit. Nové investi¢né projek-
ty aj rozsirovanie vyroby sa tiez
snazime orientovat na vyuZzivanie
inovacnych schopnosti Slovenska
a zapojenie vyskumu a vyvoja.
Tento trend je aktudlny vo vset-
kych odvetviach, ¢i uz sa jedna

Sviluppo delle Piccole e Medie Impre-
se abbiamo lanciato, nel marzo 2013,
un programma di microprestiti, in cui
sono raccolte e messe a disposizione
degli imprenditori risorse per umn im-
porto di 6,5 milioni di euro.

Inoltre, é stata ratificata la legge sulle
sovvenzioni, che permettera alle azien-
de di usufruire dei cosidetti ,voucher
per l'innovazione” per sostenere i clu-
ster innovativi, dove le PMI possono
sfruttare il potenziale delle basi di
ricerca e sviluppo in Slovacchia. Puo
trattarsi di un istituto di ricerca setto-
riale, di un‘universita o di un’Accade-
mia delle Scienze. In questo settore la
Slovacchia ha molto da recuperare, ma
ha molto da offrire dal punto di vista

o elektrotechnicky, strojarsky ci
chemicky priemysel. Moznosti st
samozrejme aj v energetike.

Na druhej strane je tu potreba
novych investicii, ktoré mozno
neprinestt vysoku pridant hod-
notu, ale kazdopadne by mali
smerovat do krajov, kde je vyso-
ka nezamestnanost. Prioritou v
regiénoch ostava zamestnanost a
Statnu podporu sa preto snazime
orientovat najma do stredného
a vychodného Slovenska. Pod-
pora je vécdsinou orientovana do
daniovych ulav, pretoze peniaze

della forza-lavoro istruita.

In questa direzione vogliamo andare
ancora oltre, creando una legislazione
innovativa sul modello di altri Paesi
in cui la ricerca e lo sviluppo sono
ad alto livello. Proprio in questo set-
tore la Slovacchia ha un deficit, ed
un quadro legislativo contribuirebbe
a migliorare in modo significativo le
condizioni per far innovare e svilup-
pare le piccole e medie imprese.

Investimenti consolidati versus
nuovi investimenti?

Tenendo presente la situazione attua-
le, avrebbe senso sostenere le aziende
che gia operano in Slovacchia e che ne
sono contente. Diverse aziende hanno

na priamu podporu su zo Statne-
ho rozpoctu pridelené v mensom
rozsahu z ddovodu konsolidédcie
verejnych financii.

Ako viete pomoct slovenskym
firmam pri prenikani na zahra-
nicné trhy?

Podpora zahrani¢ného obchodu
je v gescii ministerstva hospodar-
stva a vyuzivame na to niekolko
nastrojov. Na vybranom okruhu
veltrhov Ministerstvo hospodar-
stva organizuje z vlastného rozpoc-
tu centralne stanky a prezentacné

espresso l'ambizione di ampliare il loro
investimento. E un segnale positivo
che deve essere sostenuto. Cerchiamo
di indirizzare sia i nuovi progetti di in-
vestimento che l'espansione della pro-
duzione verso l'utilizzo delle capacita
innovative della Slovacchia e verso il
coinvolgimento di ricerca e sviluppo.
E questa l'attuale tendenza in tutti i
settori, sia nell’industria elettrotecni-
ca, sia in quella meccanica, o chimica.
Ovviamente, anche l'industria energe-
tica presenta molte opportunita.

D’altro canto vi é una necessita di
nuovi investimenti, i quali forse non
producono un alto valore aggiunto, ma
che in ogni caso vengono indirizzati
alle regioni con un alto tasso di disoc-

Miera evidovanej nezamestnanosti v okresoch SR k 31.08.2013 / Tasso di disoccupazione nelle province della Rep. Slovacca al 31.08.2013
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miesta Slovenskej republiky, do
ktorych st pozyvani podnikatelia.
V operaénom programe EU konku-
rencieschopnost a hospodarsky rast
st vyclenené financné zdroje, ktoré
poskytujeme priamo firmam so za-
ujmom prezentovat sa na zahranic-
nych veltrhoch.

Podporu exportnych aktivit slo-
venskych podnikatelov podporuje
aj agentara SARIO. Najma v kraji-
nach mimo EU, kde sa slovenskym
podnikom dari presadit a potrebu-
ju intenzivnejsiu asistenciu, no am-
basady a obchodné zastiipenia uz

cupazione. Nelle regioni 'occupazio-
ne e in cima alle priorita. Cerchiamo
quindi di indirizzare il sostegno stata-
le nelle zone della Slovacchia centrale
ed orientale. Tale sostegno e per lo pitl
rappresentato da sgravi fiscali, poiché
per effetto del consolidamento delle fi-
nanze pubbliche viene stanziato sem-
pre meno denaro per il sostegno diretto.

Quale assistenza offrite alle im-
prese slovacche che wvogliono
espandersi all’estero?

11 supporto del commercio estero si tro-
va sotto la gestione del Ministero dell’E-
conomia. A questo scopo utilizziamo
diversi strumenti. In una serie di fiere
selezionate il Ministero dell’Economia
organizza con il proprio bilancio degli
spazi di presentazione della Repubbli-
ca Slovacca, ai quali vengono invitati
gli imprenditori. Secondo il program-
ma operativo dell’UE — Competitivita
e Crescita Economica — sono stanziati
dei fondi destinati direttamente alle
aziende interessate a presentarsi in fie-
re internazionali.

1l sostegno delle attivita di export de-
gli imprenditori slovacchi e supporta
to anche da SARIO. Soprattutto nei
Paesi extracomunitari, dove le impre-
se slovacche hanno successo, queste
necessitano  di un‘assistenza piu in-
tensa, tuttavia ambasciate ed uffici di
rappresentanza hanno gia raggiunto
le loro possibilita. La SARIO prevede
I'apertura di una serie di rappresentan-
ze in modo da poter concentrare queste
aziende ed assisterle in termini pratici,
come al momento della registrazione,
nelle trattative commerciali, nell’orien-
tamento nella legislazione locale e simi-
li. Nei luoghi in cui esistono dei proget-
ti europei simili, come ad es. il COSME,

vycerpali svoje moznosti, agenttra
SARIO planuje otvorit zasttpenia,
aby sme mohli ststredit viacero ta-
kychto firiem a pomahat im z prak-
tického hladiska; pri registracii do
obchodného registra, pomoc pri
obchodnych rokovaniach, pomoc
zorientovat sa v miestnej legisla-
tive a podobne. Tam, kde existujua
podobné projekty EU napr. v ram-
ci programu COSME, sa snazime
nasich podnikatelov nasmerovat,
aby vyuzili tieto sluzby. Nastrojov
je dostatok, ale tato problematika je
hlavne o tom, aby nasi podnikatelia

cerchiamo di indirizzare gli imprendi-
tori ad usufruire di questi servizi. 1l
numero di strumenti a disposizione é
sufficiente, ma é necessario che i nostri
imprenditori li conoscano.

Anche le Camere di Commercio In-

ternazionali come la CCIS rappresen-
tano una base molto conveniente per
questo scopo. Da un lato incoraggia-
no le imprese straniere a sviluppare le

tieto nastroje poznali.
Medzinarodné obchodné komory
ako je TSOK su takisto velmi vhod-
nou zakladnou na tento ucel. Na
jednej strane podporuju zahrani¢né
spolo¢nosti, aby na Slovensku roz-
vijali svoje podnikatelské aktivity,
a zaroven mozu byt vynikajucim
nastrojom pre slovenské podniky,
ktoré sa chct uplatnit v talianskom
prostredi. Ministerstvo hospodar-
stva spolupracu a diskusiu v tejto
oblasti vyuziva a ja sa osobne zu-
Castniujem stretnuti nielen s Talian-
skou obchodnou komorou.

loro attivita in Slovacchia, dall’altro
possono essere un ottimo strumento
per le aziende slovacche che intendo-
no presentarsi nel contesto italiano.
Il Ministero dell’Economia si avvale
della loro collaborazione e della di-
scussione con esse in questo settore
ed io personalmente partecipo alle
riunioni di diverse Camere di Com-
mercio estere in Slovacchia.
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15 rokov TSOK

15 anni della CCIS

Taliansko - Slovenska obchod-
na komora oslavila uz 15. na-
rodeniny intenzivhym progra-
mom podujati.

Konferencia: ,Internacionaliza-
cia podniku - Vnimajme globa-
lizaciu ako prilezitost”

Stara budova Ndrodnej rady
Ucastnici konferencie venovanej

téme medzindrodnej expanzie
podniku poukdzali na vyznam
angazovanosti podnikov na glo-
balnom trhu.

Slavnostna vecera
Restauracia Reduta
Oslavy 15. narodenin TSOK vyvr-
cholili slavnostnou vecerou ,pocas
ktorej bol premietnuty kratky do-

Alberto Gerotto, prezident Taliansko - Slovenskej obchodnej komory.
Alberto Gerotto, Presidente della Camera di Commercio ltalo - Slovacca.

n occasione delle celebrazioni del

15° anniversario della CCIS, la
Camera ha preparato un ricco pro-
gramma di eventi.

Conferenza:  “Internazionaliz-
zare L’impresa Per Vivere La
Globalizzazione Come Un’op-
portunita” Nell’antica sede del
Parlamento slovacco ha avuto luo-
go la conferenza dedicata all’im-
portanza di una visione piu ampia
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dell’impresa e della globalizzazione;
vedendo quest’ultima come un’op-
portunita che consente alle imprese
di rivolgersi ben oltre i confini na-
zionali, fino ad arrivare al mercato
mondiale globalizzato.

Cena di Gala

Reduta - I festeggiamenti del 15°
anniversario della CCIS si sono con-
clusi con una Cena di Gala, durante
la quale e stato proiettato un breve

kumentarny film zachycujtci histo-
riu Komory od roku 1997 po dne-
Sok. Na zaver vecere velvyslanec
Talianskej republiky na Slovensku
Roberto Martini odovzdal v mene
prezidenta Talianskej republiky vy-
znamenania. Ignacio Jaquotot, by-
valy prezident TSOK, ziskal ocene-
nie Rdd za zdsluhy v zdujme Talianskej
republiky v hodnosti Komtiir.

film documentario che raccontava
la storia della Camera. Nella parte
finale della serata 1’Ambasciatore
d’Italia, S.E. Roberto Martini, ha
consegnato le Omnorificenze dispo-
ste dal Presidente della Repubblica
Italiana. Ignacio Jaquotot é stato
nominato Commendatore al merito
della Repubblica, mentre Marino
Mersich e Luca Ruggenenti sono
stati nominati Cavalieri al merito
della Repubblica.
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Networking Meeting

IncoTerms 2010 - Bratislava

Zmeny v InCoTerms 2010 vysvetlila Viktoria Va-
lachovicova v detailnej prezentacii pri prileZitos-
ti podujatia TSOK na tému: ,Vyhody pouzivania
aktualizovanych IncoTerms® 2010.”

Rizika a perspektivy cloud computingu -
Bratislava

Advokatska kancelaria Brichta & Partners pred-
stavila pravny ramec, ktory reguluje sluzby clo-
ud computingu a s nimi spojent ochranu tdajov.
Tému doplnil Frantisek Boda, IT security mana-
zér spolo¢nosti EMM, s.r.o..

IncoTerms 2010 - Bratislava

I cambiamenti nei nuovi InCoTerms 2010 sono stati
proposti da Viktéria Valachovicovd in una dettagliata
presentazione in occasione del Business Cocktail del-
la CCIS sul tema: “Vantaggi nell‘applicazione degli
IncoTerms® 2010 aggiornati.”

I rischi e le prospettive del cloud computing -
Bratislava

Lo studio legale Brichta & Partners ha presentato il
quadro giuridico che regola il servizio di cloud com-
puting e della protezione dei dati. Il tema ¢ stato ap-
profondito da Frantisek Boda, IT security manager
della societa EMM, s.r.o..

Tax Seminar

Hlavné zmeny v daniovej le-
gislative boli prezentované
pri prilezitosti dvoch semi-
narov pod nazvom TAX SE-
MINAR v Bratislave.

Dal 31 dicembre 2012 le so-
cieta in Slovacchia hanno su-
bito un aumento delle impo-
ste dovute dal 19% al 23%.
I maggiori cambianti della
legislazione fiscale sono stati
presentati in occasione dei due
TAX SEMINAR.
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Dobrocinny karneval pre region Emilia Romagna

Carnevale per I’'Emilia

Berlinka, Slovenka narodna galé-
ria.

Tradi¢ny benétsky karneval sa
konal tohto roku aj v Bratislave.
Oslavu v maskach organizovala
TSOK spolo¢ne so spolocnostou
EDAS s dobrodinnym ucelom.
Vytazok zo vstupného na Kkar-
neval putoval do regiéonu Emilia
Romagna postihnutého nicivym
zemetrasenim v roku 2012. Na
vstupnom a z dobrovolnych pri-
spevkov sa vyzbieralo 3.668,00
eur, ktoré si osobne prevzal sta-
rosta obce Cavezzo.

Berlinka, Slovenkd ndrodnd galéria. raccogliere fondi per i terremotati della Regione Emilia-

A Bratislava si ¢ festeggiato il Carnevale Italiano, evento
a scopo benefico organizzato dalla Camera di Commercio
Italo-Slovacca in collaborazione con EDAS, con il fine di

Romagna.
L’importo raccolto durante la festa a favore del Comune di
Cavezzo é stato di 3.668,00 Euro.

Valné zhromazdenie 2013

Assemblea Generale 2013

Hotel Devin, Bratislava

Valné zhromazdenie TSOK otvoril velvyslanec Ta-
lianskej republiky na Slovensku ].E. Roberto Martini.
Pritomni ¢lenovia jednohlasne schvalili té¢tovna uza-
vierku za rok 2012 a rozpocet na rok 2013. Na zaver
hlasovani bol vymenovany novy viceprezident, po-
kladnik TSOK, Massimiliano Giuliani, riaditel Inter-
national desk UniCredit Bank.

Hotel Devin, Bratislava

L’Assemblea Generale e stata aperta dai saluti dell’ Amba-

sciatore d’Italia a Bratislava, S.E. Roberto Martini.

L’Assemblea ha approvato il Bilancio Consuntivo della
CCIS del 2012, cosi come quello preventivo per il 2013. Al
termine delle votazioni, Massimiliano Giuliani, direttore
dell’International desk UniCredit Bank, ¢ stato nominato

nuovo Vicepresidente Tesoriere della Camera di Commercio.
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Konferencia: , Irestna zodpovednost konatelov a
spolocnosti”

Conferenza: “La responsabilita penale degli am-
ministratori e delle societa”

Stara budova Narodnej Rady SR

Konferencia, na aktualnu tému trestna zodpovednost
konatelov a spolo¢nosti, bola organizovana Taliansko
- Slovenskou obchodnou komorou a Ministerstvom
spravodlivosti Slovenskej republiky.

Konferenciu otvoril minister spravodlivosti SR JUDr.
Tomas Borec a za taliansku stranu J.E. velvyslanec Ta-
lianskej republiky na Slovensku Roberto Martini.
Cielom konferencie bolo priblizit zahrani¢nym pod-
nikatel'om, investorom, ale aj odbornej verejnosti nie-
ktoré opatrenia na skvalitnenie boja proti kriminalite,
konsolidaciu verejnych financii a skvalitnenie podni-
katel'ského prostredia.

"

Sede storica del parlamento slovacco

La conferenza organizzata dalla Camera di Commercio Ita-
lo — Slovacca e dal Ministero della Giustizia della Repub-
blica slovacca sul tema attuale della responsabilita penale
degli amministratori e delle societa.

La conferenza e stata aperta dal Ministro dell Giustizia del-
la Repubblica slovacca, Tomas Borec, e per la parte italiana,
dall’ Ambasciatore d’Italia, S.E. Roberto Martini.
L’obiettivo della conferenza era quello di illustrare agli im-
prenditori stranieri, agli investitori, ai professionisti e ad
un pubblico competente le proposte di legge, volte a miglio-
rare l'ambiente imprenditoriale ed a contrastare le attivita
criminali delle persone giuridiche.

Zlava: J.E. Roberto Martini, velvyslanec Talianskej republiky na Slovensku, Tomas Borec, minister spravodlivosti SR,

Giorgio Dovigi, generalny tajomnik TSOK.

Da Sinistra: S.E. Roberto Martini - Ambasciatore d’ltalia, Tomas Borec - Ministro delle Giustizia della Repubblica slovacca,

Giorgio Dovigi - Segretario Generale CCIS.
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Podnikatel'ska misia: ,Made in Italy v inovativnych
odvetviach - zelena energia”

Missione imprenditoriale: “Competitivita del Made
in Italy nei settori innovativi — Green Energy”

Podpredseda vlady SR pre investi-
cie Lubomir Vazny prezentoval
pri prilezitosti konferencie, ktora
sa konala v Bratislave dna 17. juna
2013 novu stratégiu SR na dosiah-
nutie dolezitého ciela: pokryt do
roku 2020 az 14% energetickej po-
treby SR z obnoviteInych zdrojov
energie. Konferenciu organizovala

Lubomir Vizny, Vicepresidente del
Consiglio slovacco con delega agli
Investimenti, ha presentato, in oc-
casione della conferenza tenutasi a
Bratislava, la nuova strategia della
Slovacchia per raggiungere un im-
portante obiettivo: ovvero coprire,
entro il 2020, il 14% del fabbisogno
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Taliansko - Slovenska obchodna
komora v spolupraci s talianskym
ministerstvom hospodarskeho
rozvoja, Zdruzenim talianskych
obchodnych komo6r Unioncamere
a Zdruzenim talianskych obchod-
nych komoér v zahrani¢i Assoca-
mere v ramci podnikatel'skej misie
z Talianska.

nazionale di energia con fonti rin-
novabili. La conferenza e stata orga-
nizzata dal Ministero dello Sviluppo
Economico della Repubblica Italia-
na in collaborazione con la CCIS,
Unioncamere e Assocamere e rien-
tra nella missione imprenditoriale
“Competitivita del Made in Italy nei

Pocas misie sa konali obchodné
stretnutia B2B medzi talianskymi
a slovenskymi podnikmi z odvet-
via energetiky a obnoviteInych
zdrojov energie. Pocas dna sa
uskutocnilo 109 obchodnych ro-
kovani medzi 11 talianskymi a 25
slovenskymi podnikmi.

settori innovativi — Green Energy”.

A seguito della conferenza, si sono
svolti gli incontri B2B tra le imprese
italiane e quelle slovacche del setto-
re delle energie rinnovabili. Durante
la giornata hanno avuto luogo com-
plessivamente 109 incontri tra 11
societa italiane e 25 slovacche.
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Konferencia: ,,Odpad ako surovina”

Conferenza: “Dal Rifiuto Alla Materia Prima”

Kosice

,Odpad musime vnimat ako moznua surovinu.” Tymito
slovami eurdpsky komisar pre Zivotné prostredie Janez
Potocnik privital hosti medzindronej konferencie , OD-
PAD AKO SUROVINA.” Konferencie, ktorti organizovala
Taliansko — Slovenska obchodna komora a Nadacia Kosit
sa ziéastnil aj minister Zivotného prostredia Peter Ziga.

Vel'trh Danubius Gastro
Fiera Danubius Gastro

Bratislava

Kolektivny stanok Taliansko — Slovenskej obchod-
nej komory na veltrhu Danubius Gastro navstivil
prezident republiky Ivan GaSparovic¢. Prezident
zotrval v kratkej konverzacii s generalnym tajom-
nikom TSOK Giorgiom Dovigim pri pohari talian-
skeho vina z regiénu Friuli Venezia Giulia.

Bratislava

Lo stand collettivo della CCIS alla fiera dedicata alla gastro-
nomia Danubius Gastro e stato visitato dal Presidente della
Repubblica slovacca Ivan Gasparovic, che ha degustato il vino
della regione Friuli Venezia Giulia, intrattenendosi con il Se-
gretario Generale della Camera Giorgio Dovigi.

Kosice

“I rifiuti devono essere usati come risorse”. Il Commissa-
rio Europeo per I’ Ambiente, Janez Potocnik, lancia questo
messaggio in occasione del Convegno Internazionale orga-
nizzato dalla Fondazione Kosit e dalla Camera di Commer-
cio Italo — Slovacca. Al convegno era presente il Ministro
dell’'ambiente della Repubblica slovacca, Peter Ziga.
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Rozhovor Intervista

SLOVENSKO.,
IDEALNY PRIESTOR PRE
SPECIFICKE ODVETVIA

SLOVACCHIA,
UN AMBIENTE IDEALE
PER I SETTORI SPECIFICI

Rozhovor s Emanuelem Gattim, prezidentom
Talianskej obchodnej komory v Nemecku

Intervista a Emanuele Gatti, Presidente della
Camera di Commercio Italiana per la Germania

Malé krajiny mozu byt extrémne efektivne pri vy-
tvarani vhodného prostredia pre Specifické od-
vetvia ¢i trhy. Slovensko preslo v poslednych rokoch
vyznamnym hospodarskym rastom a kriza moze byt
prilezitostou pre miestnu ekonomiku. Modernizova-
ny slovensky priemysel by mohol pontknut pracovné
miesta pre vysoko kvalifikovant pracovnu silu, mysli
si Emanuele Gatti, prezident Talianskej obchodnej ko-
mory v Nemecku.

V rozhovore nizsie sme sa bavili o krize, Nemecku,
Slovensku a Taliansku.

Nedavno ste povedali: , Vnimam sucasnt ekonomic-
ku situdciu jednoducho ako novt realitu.” Aka je vasa
predstava biznisu v Eurépe v budtcnosti?

Kriza je prilezitostou, pretoZe nas nuti k rozhodnutiam.
Niekedy su trpké, ale urcite potrebné. Blahobyt spoma-
luje proces obnovy, zatial ¢o niidza podnecuje k inova-
cii. V Eurdpe bude coraz viac potrebné nastavit kvalita-
tivne Standardy a pravidla inovacie, ktoré nas printtia
k neustalemu zlepsSovaniu (produktov a procesov). To
plati aj pre rodinné a malé podniky, ktoré dnes tvoria
zaklad priemyslu v poprednych eurdpskych ekonomi-
kach. Podniky musia poznat vlastné cisla a idaje. Kto
pozna vlastny profil, zdroje vydajov a prijmov, pridana
hodnotu svojich produktov, ndklady svojich vyrobnych
procesov, je pripraveny zndsat nastrahy trhov a vie
dobre reagovat na zmeny. Konkurencia na globalnej
urovni je velmi zlozity systém, ktory nedava priestor
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aesi di piccola dimensione risultano essere estremamente ef-

ficaci nel creare un ambiente favorevole per settori o mercati
molto specifici. La Slovacchia ha vissuto una crescita economi-
ca importante e la crisi pud servire come ulteriore opportunitd
per l'economia locale. Emanuele Gatti, Presidente della Camera
di Commercio Italiana per la Germania, ritiene che I industria
slovacca, opportunamente modernizzata, potrebbe offrire posti
di lavoro per manodopera altamente qualificata. Nell intervista
sotto riportata abbiamo discusso con lui della crisi, della Ger-
mania, della Slovacchia e dell Ttalia.

Lei ha affermato: “Non vedo la presente crisi solo come
una crisi, ma come una nuova realta”. Qual é la sua
visione dell'imprenditorialita in Europa, qualiinuovi
obiettivi che le imprese dovranno perseguire e quali i
sentieri da percorrere?

La crisi e un’ opportunitd, quasi per definizione, perché costrin-
ge a scelte, a volte sofferte, ma doverose. 1l benessere rallenta il
corso delle riforme mentre il bisogno agisce da sprono ed incen-
tivo, in particolare per l'innovazione. In Europa si acuira la ne-
cessita di formalizzare il miglioramento continuo con i sistemi
di qualita totale e d'innovazione (di prodotti e processi). Anche
per le imprese familiari e le microimprese, che costituiscono il
fulcro dell'industria nelle principali economie manifatturiere
dell’Europa. Le imprese devono avere confidenza con numeri
e dati: chi conosce il proprio profilo, i centri di costi e ricavi, le
marginalita dei propri prodotti e la costificazione progressiva
dei propri processi produttivi, difficilmente si propone imprepa-
rato al mercato e difficilmente subisce le conseguenze delle sue
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tym, Co zanedbavaju vlastnu orga-
nizaciu a inovaciu. Ani taliansky
génius, kreativny a technologicky
potencial by nemal Sancu bez mo-
dernych manazérskych metod.

Aka je uloha Slovenska ako ob-
chodného partnera Talianska a Ne-
mecka?

Slovensko ma doleziti priemyselna
minulost: mdm na mysli zaciatok
minulého storocia. Prave tato prie-
myselna kultara, spolu s vyhodny-
mi vyrobnymi faktormi, umoznila
opatovnu industrializaciu v posled-
nych 15 rokoch. Eurdpska integracia
podporila umiestnenie vyrobnych
zavodov na tzemie stredo-vychod-
nej Eurépy. Dlhodobo je vsak tazké
konkurovat ako nizkonakladova
krajina. Naopak, verim, Ze prilezi-
tostou moze byt vitalne priemyselné
odvetvie schopné pritiahnut skuse-
nosti a know-how. Malé staty ako
Slovensko moézu jednoduchsie po-
nuknut prilezitosti z pohladu sme-
rovania verejnych zdrojov. Mozu
byt extrémne efektivne pri vytvarani
vhodného prostredia pre velmi Spe-
cifické odvetvia ¢i trhy. Tak mozu

oscillazioni. La complessita della com-
petizione globale riduce gli spazi per chi
non cura la propria organizzazione e in-
novazione. Il genio italiano ed in generale
il potenziale creativo e tecnologico deve
essere gestito secondo le moderne metodi-
che manageriali.

Quale potrebbe essere, secondo Lei,
il ruolo della Slovacchia come part-
ner commerciale di potenze econo-
miche quali I'Italia e la Germania?

La Slovacchia ha un passato industriale
di una certa rilevanza: faccio riferimen-
to agli inizi del secolo scorso. Proprio
questa cultura industriale, unitamente
a fattori di produzione convenienti, ha
permesso la  (re)industrializzazione
degli ultimi 15 anni. L'integrazione
europea, nel suo senso pii positivo,
passa anche per la localizzazione di im-
pianti produttivi nei territori dell’Eu-
ropa centro-orientale. Difficile pero
competere, anche per la Slovacchia, a
lungo-termine come Paese a basso co-
sto. Credo che l'opportunita da cogliere
sia, piuttosto, il far leva sull’apparato
industriale rivitalizzato per attrarre
competenze, cervelli. Stati come la Slo-

prilakat kvalifikovanu a vysoko Spe-
cializovanu pracovnu silu, ktora vy-
hladava dané prostredie.

Hovorite, ze Nemecko moze zohrat
doélezita ulohu pre Taliansko z po-
hl'adu vychodo-eurépskeho trhu.
Mohli by ste blizsie vysvetlit tato
ulohu alebo kooperacny model?

Nemecky priemyselny systém sa
v poslednych rokoch vyvinul tak v
smere vnutornej vyroby, ako aj od-
bytisko pre komponenty alebo final-
ne produkty z inych priemyselnych
krajin. Casto tieto komponenty pri-
du do Nemecka, vytvoria podskupi-
ny a namontuju sa do findlneho pro-
duktu v stredo-vychodnej Eurdpe.
Toto sa casto stava napriklad v au-

tomobilovom priemysle. Takze Ta-
liansko aj Slovensko sa musia snazit
optimalizovat logistiku komponen-
tov, skupin a finalnych produktov
podla potreby nemeckych mater-
skych spolo¢nosti. Ludsky kapital v
Taliansku aj na Slovensku s profesio-
nalnou a technickou pripravou moze
byt klIicovy pre nemecky priemysel
kvoli pokrytiu stale rasttcich potrieb
inovacie a modernizacie technoldgii.
Okrem toho, Nemecko sa zameralo
na export do vsetkych rozvijajucich
sa krajin, aj do vychodnej Europy.
A prave to prinieslo a nevyhnutne
prinesie dalsi impulz pre eurdpsku
integraciu, ¢i uz z pohladu rozvoja
spolocného trhu alebo z pohladu po-
litickej spoluprace.

Emanuele Gatti, generalny riaditel' a hlavny stratég spolo€nosti Fresenius Medical Care
Management AG pre Eur6pu, Latinski Ameriku, Stredny vychod a Afriku.

Emanuele Gatti, CEO per I'Europa, America Latina, Medio Oriente e Africa e Global
Chief Strategist presso Fresenius Medical Care Management AG.

vacchia, discretamente piccoli per di-
mensioni, hanno la possibilita di gene-
rare eccellenze nella gestione pubblica.
Paesi piccoli, estremamente efficient,
possono ospitare, perché attrattivi, nic-
chie d’eccellenza ed attrarre personale
qualificato che cerca anche l'eccellenza
della gestione pubblica.

Lei dice che la Germania pué gio-
care un ruolo importante per 1'I-
talia riguardo i mercati dell’Est

dell’Europa. Potrebbe spiegare
meglio questo ruolo o modello di
cooperazione?

11 tessuto industriale tedesco si é svilup-
pato negli ultimi anni sia in direzione del-
la produzione interna che nell'acquisto
di componenti o prodotti finiti da altre
Nazioni industrilizzate. Spesso i compo-
nenti arrivano in Germnia, divengono

sottoassiemi e vengono, infine, assembla-
ti nel prodotto finito nell’Europa centro-
orientale. Questo capita per esempio nel
settore automotive. Quindi sia I'ltalia
che la Slovacchia devono cercare di otti-
mizzare i flussi di componenti, assiemi e
prodotto finito, sequendo i bisogni delle
Case Madri tedesche. Il capitale umano
presente sia in Italia che in Slovacchia,
con la buona formazione professionale e
tecnica a disposizione, puo inoltre servire
all'industria tedesca per coprire le neces-
sita sempre crescenti di innovazione e
modernizzazione delle tecnologie. Inoltre,
storicamente, la Germania ha puntato
sull’export verso tutti i mercati emergen-
ti, tra cui in particolare, quello dell’Est
Europa. Cio ha portato, ed inevitabilmen-
te portera, anche una spinta propositiva
all'integrazione europea, sia dal punto di
vista del mercato unico che politica.
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HOTEL GALLERY CENTRAL
Bratislava

There is no better place in Bratislava than the

bar & lounge situated on the 13th floor, where
you can not only enjoy cocktails, refreshing drinks and a
selection of fine wines, but also culinary specialities and
delicious snacks, in a stylish lounge ambiance with a
stunning view over the city and Bratislava Castle.
Live music on certain days will round up your evening.
Check us out at: www.lindner.de or facebook:
www.facebook.com/LindnerHotelGalleryCentralBratislava
Opening hours: Every day 17:00 - 01:00 hours.

Neexistuje sndd’ lepsie miesto v Bratislave ako je

bar & lounge nachddzajuci sa na 13. poschodi,
kde si mézZete vychutnat nie len koktaily, osvieZujuce
ndpoje a vyber skvelych vin, ale aj kulindrske Speciality
a lahodné pochutky v stylovom dizajne, s velkolepym
vyhladom na Bratislavu a hrad.
Tento zdzZitok vam eSte sprijemni Zivda hudba vo vybranych
drioch.
Pozrite si nds na: www.lindner.de alebo na facebooku:
www.facebook.com/LindnerHotelGalleryCentralBratislava
Otvaracia doba: KaZdy deri 17:00 - 01:00 hod.
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kupina Askoll so sidlom v Taliansku bola zaloZena

v roku 1978, aby rozvinula revolu¢nu a vitaznu in-
tuiciu svojho zakladatel'a Elia Marioniho: synchrénnu
technoloégiu aplikovant na elektrické motory.
Synchrénne technolégie pontkaju prilezitost vyvinut
elektromotory, ktoré v porovnani s beznymi elektric-
kymi motormi dokazu uSetrit viac ako 50% energie.
Pri zachovani rovnakého vykonu motora nam umoz-
nuju vyrabat mensie motory a usetrit tak na materia-
loch ako je med a Zelezo, ¢o prispieva k trvalej udrza-
telnosti zivotného prostredia.
Synchrénna technolégia bola pévodne vyvinuta pre
oblast akvaristiky. Nasledne sa rozsirila do sveta do-
macich elektrospotrebi¢ov a nedavno aj vykurovacich
systémov.
Askoll produkty ponukaju vysoky vykon a najvyssiu
kvalitu vdaka uzkej integracii vyvoja produktov a
vyrobnych procesov. Investicie spolo¢nosti Askoll do
vyskumu a vyvoja neustale rasta a su kltucom k zvy-
Seniu hodnoty produktov a procesov. Ludia st strate-
gické zdroje spoloc¢nosti: velky vyznam je kladeny na

Z BRAZILIE
DO CINY CEZ
SLOVENSKO

DAL BRASILE
ALLA CINA,
PASSANDO PER
LA SLOVACCHIA

Rozhovor s Eliom Marionim,
predsedom predstavenstva
skupiny Askoll

Intervista a Elio Marioni,
Presidente di Askoll

I Gruppo Askoll, con sede in Italia, é stato fondato nel 1978

per sviluppare un’intuizione rivoluzionaria e vincente del
suo fondatore, Elio Marioni: la tecnologia sincrona applicata
ai motori elettrici.
La tecnologia sincrona offre I'opportunita di sviluppare mo-
tori elettrici che possono risparmiare oltre il 50% di energia
rispetto ai motori elettrici tradizionali. Questa tecnologia,
mantenendo la stessa potenza del motore, permette di produr-
re motori it piccoli e di risparmiare su materiali come il rame
e ferro, contribuendo alla sostenibilita dell'ambiente.
Inizialmente sviluppata per il settore dell’acquariologia, la
tecnologia sincrona ¢ stata successivamente estesa al mondo
degli elettrodomestici e, pitl recentemente, ai sistemi di riscal-
damento.
I prodotti Askoll offrono elevate prestazioni e un’altissima
qualita grazie alla perfetta integrazione tra lo sviluppo dei
prodotti e dei processi produttivi. L'investimento di Askoll in
ricerca e sviluppo e costantemente in crescita e rappresenta
l'elemento chiave per aggiungere valore a prodotti e proces-
si. Un'altra risorsa considerata strategica dall’azienda sono
le persone che ne fanno parte: per questo motivo viene data
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Obrat celkom 370 mil €
Fatturato totale 370 MIn €

2% sugiastky na karenie
8% componenti di riscaldamento

akvaria a jazierka
acquari & laghetti

>

4% dalsie altro

e

86%
sUciastky pre zariedenia
componenti dell'apparecchio

odborny rozvoj 2500 zamestnancov
spolocnosti.

V ktorych krajinach ste pritomni?
Skupinu dnes tvori 11 prevadz-
kovych spoloc¢nosti po celom sve-

Obrat podra geografickych oblasti
Fatturato per aree geografiche

2% Juzna amerika
Sud America

16% Azia Asia

9% Severna amerika
Nord America

73% EU UE

te (Taliansko, Brazilia, Cina, Me-
xiko, Rumunsko a Slovensko) a
2 obchodné zastpenia (Severna
Amerika a Korea).

Preco ste sa rozhodli investovat

prave na Sloven-
sku? / Aké do-
vody veda vasu
firmu internacio-
nalizovat na Slo-
vensku?

V roku 2008 As-
koll ziskal eurdp-
sku diviziu EAME,
¢im rozsiril svoju
Struktaru o nové
fabriky, vratane
tej slovenskej.

Strategickym
bodom v integ-
racnom plane

spoloc¢nosti  bola
modernizacia
vSetkych zariade-
ni na Slovensku
tak, aby vyhovo-

vali Standardom kvality vyro-
by Askoll: bola postavena nova
vyrobna fabrika a vsetky vyrob-
né linky boli modernizované a
zefektivnené. Ak chcete zachovat
svoju poziciu na nelttostnom a

,Korene nasho obchodného tispechu st nase zdielané hodnoty: st
lepidlom vzajomnych vztahov a riadia nase spravanie smerom k
spolo¢nym cielom. Hlavnym cielom nasej ¢innosti je ekonomicky rozvoj.
Aby sme to dosiahli, musime najprv zlepsit miesta, na ktorych Zijeme
a pracujeme, a mat tak pozitivny vplyv na kvalitu nasho Zivota. Rozvoj
spolo¢nosti ide ruka v ruke so socidlnym pokrokom.”

|
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konkurenénom trhu, musite vyu-
zivat inovacie: inovovat znamena
zabezpecit si konkurencnt vyho-
du oproti svojim konkurentom.
Spolo¢nost Askoll chcela vidiet v
Askoll Slovakia vysoko technolo-
gické centrum, Specializované na
vyrobu a komercializaciu elek-
tromotorov pre pracky, susicky a
umyvacky riadu pre eurdpsky trh.
Usilie a neustale inovéacie, silna
orientacia na trh a odhodlanie k
praci sa aspekty, ktoré charakte-
rizuja tato spoloc¢nost.

Aké su vyhody a ul'avy, ktoré by
Slovensko podla Vas malo za-
viest, aby prilakalo viac zahra-
ni¢nych investicii?

Na prildkanie novych investicii
by Slovensko malo poskytntt
osobitnu danovu ulavu, rovnako
ako to robia v inych krajinach, na-
priklad v Cine, Mexiku a Brazilii.
Malo by taktiez ponukat vac-
Siu pracovnu flexibilitu, ktoru
dosiahne prostrednictvom pra-

covného prava pozornejsieho
k potrebam spoloc¢nosti a viac
orientovaného na podnikanie.

Nakoniec by malo viac investo-
vat do vyskumu, bud vo forme

nenavratnych prispevkov alebo
investicii so zniZenou sadzbou.
Askoll je spolo¢nost zamerana na
inovacie a takyto druh podpory
by bol pre fiu urcite zaujimavy.

“Le radici del nostro successo aziendale sono i nostri valori condivisi:

essi rappresentano il collante delle nostre relazioni e guidano i nostri
comportamenti verso obiettivi comuni. Lo scopo principale del nostro business e
lo sviluppo economico. Per raggiungerlo dobbiamo, in primo luogo, migliorare i
luoghi in cui viviamo e lavoriamo, dando un impatto positivo alla qualita della
nostra vita. Lo sviluppo dell’Azienda va di pari passo con il progresso sociale”

grande importanza allo sviluppo profes-
sionale dei 2500 dipendenti occupati.

In quali Paesi siete presenti?

Oggi il Gruppo si compone di undici
societa operative localizzate strategica-
mente in tutto il mondo (Italia, Brasile,
Cina, Messico, Romania e Slovacchia) e
di due sedi commerciali (Nord America
e Corea del Sud).

Quali sono i motivi che hanno por-
tato la vostra azienda ad interna-
zionalizzare in Slovacchia?

Nel 2008 Askoll ha acquisito la divisione
Europea della EAME, ampliando cosi la
sua struttura di nuovi stabilimenti, tra
cui quello slovacco.

Nel piano di integrazione dell’Azienda
un punto strategico é stato la moderniz-
zazione di tutte le strutture slovacche, in

maniera da adeguarle agli standard qua-
litativi di produzione Askoll: e stato co-
struito un nuovo stabilimento produttivo,
e tutte le linee di produzione sono state
modernizzate per essere rese pil efficienti.
Per mantenere la propria posizione in un
mercato agguerrito e competitivo, é neces-
sario far leva sull’innovazione: innovare
significa assicurare il proprio vantaggio
competitivo rispetto ai competitor.

Askoll ha scelto di vedere in Askoll Slo-
vakia un polo tecnologico altamente spe-
cializzato nella produzione e commercia-
lizzazione di motori elettrici per lavatrici,
asciugatrici e lavastoviglie destinati al
mercato europeo.

Impegno e continuita mnell’innova-
zione, forte orientamento al mercato
e grande dedizione nei confronti del
lavoro sono gli aspetti che caratteriz-
zano questa azienda.

Quali sono i vantaggi e le agevola-
zioni che la Slovacchia secondo Voi
dovrebbe introdurre per attrarre ul-
teriori investimenti esteri?

Per attirare nuovi investimenti, la
Slovacchia dovrebbe concedere sgra-
vi fiscali particolari come fanno altri
Paesi, per esempio Cina, Messico e
Brasile.

Dovrebbe inoltre avere una maggio-
re flessibilita lavorativa, ottenibile
attraverso una normativa del lavoro
pitt attenta alle necessita delle azien-
de e quindi pin orientata al business.
Infine dovrebbere concedere mag-
giori investimenti per la ricerca,
a fondo perduto o a tasso agevolato.
Askoll é un’Azienda che punta mol-
to sull’innovazione e sarebbe certa-
mente interessata qualora vi fosse
questo tipo di agevolazione.
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QUANDO MADE IN ITALY
SIGNIFICA RESPONSABILITA’

h

ko vznikla myslienka medzi-

narodnej expanzie znacky
Chateau D’Ax a ako bola riadena?
Chateau d’Ax vznikla v roku 1948
z nadSenia a vasne jej zakladate-
la, ktory otvoril vyrobniu nabytku
v Lenate sul Seveso, v srdci oblasti
Brianza. Od tej doby je Chateau d”Ax
synonymom vysokej kvality a reme-
selnych schopnosti, a to vSetko s nezamenitelnym talian-
skym stylom. Od navrhu cez prototyp az po konecny vy-
robok sa kazdému detailu venuje maximalna pozornost.
Timovy duch, vdaka ktorému sa kazdy zamestnanec po-
diela na raste a tspechu firmy, poskytol dynamiku a fle-
xibilitu potrebnt k neustalemu zvySovaniu vykonnosti
a konkurencieschopnosti. S vernostou tymto hodnotam
a zasadam a s tizbou Celit odlisnym a r6znorodym okol-
nostiam Chateau d’Ax energicky predstavila svoje ko-
lekcie v roznych krajinach sveta tak, aby jej znacka vzdy
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Rozhovor s Waltrom a
Antoniom Colombovcami,
majitelmi Chateau d’Ax

Intervista a Walter
e Antonio Colombo,
proprietari di Chateau d "Ax
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Come é nata l'azienda e come é
stata gestita lespansione in-
ternazionale del marchio Chateau
D’Ax?

Chateau d’Ax nacque nel 1948, gra-
zie all'entusiasmo ed alla passione del
fondatore Bruno Colombo, che apri
un’unita produttiva di arredamento
a Lentate sul Seveso, nel cuore della
Brianza. Da allora Chateau d’Ax é da sempre sinonimo di
qualita elevata e sapere artigiano, il tutto nell inconfondibile
stile italiano. Dal disegno al prototipo, fino al prodotto, ogni
dettaglio é curato al meglio. Lo spirito di squadra, grazie al
quale ogni dipendente & partecipe della crescita e del succes-
so dell’azienda, ha permesso il dinamismo e la flessibilita che
stanno alla base del continuo innalzamento dei livelli di effi
cienza e competitivita. Proprio mantenendo saldi questi va
lori e principi ed attraverso un desiderio di confrontarsi con
realta differenti ed articolate, Chateau d”Ax ha proposto con
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bola synonymom kvality a profesio-
nalnych sluzieb. Vsetky tieto zlozky
spravili z Chateau d’Ax jedného zo
svetovych lidrov v odvetvi nabytku.
Navyse, vdaka spolupraci so slav-
nymi dizajnérmi je Chateau d’Ax
schopna interpretovat styl Zzivota
a byvania akéhokolvek miesta na
svete, reSpektujuc pri tom miestne
chute a zdoraznujac silné stranky
roznych prostredi prostrednictvom
vSestrannych a atraktivnych interié-
rovych rieSeni.

V kol'kych krajinach ste pritomni?
Chateau d’Ax vyvaza do 84 krajin
celého sveta a od roku 1994 sa pri-
dala aj siet viac nez 350 fransizovych
predajni.

Kedy je ten spravny moment ex-
pandovat do zahranicia?

Kazda spolo¢nost ma svoju vlast-
nu histériu a vlastnu cestu. Praca
robena s vasnou, kvalita a transpa-
rentnost spolu s pragmatizmom a
pozornostou venovanou vyvoju na
trhu st zakladom na riadne zvaze-
nie réznych stratégii a toho sprav-
neho momentu na ich realizaciu.
Internacionalizdcia znamena urobit
ambiciézny a dolezity krok, ktory
s0 sebou nesie zodpovednost a musi
byt preto podporeny stabilnou orga-
nizaciou a Struktdrou. Rozvijat spo-
lo¢nost a medzinarodne uznavanu
znacku obndSa investicie, doraz na
detail a garanciu sluzieb.

Akym dal$im vyzvam musia celit
medzinarodné spoloc¢nosti?

determinazione le proprie collezioni nei
diversi Paesi del mondo, facendo sem-
pre del proprio marchio un sinonimo di
qualita e servizio professionale. Tuftti
questi ingredienti hanno reso Chateau
d’Ax uno dei leader mondiali nel setto-
re dell’arredamento. Inoltre, attraverso
la collaborazione con famosi designer,
Chateau d’Ax sa interpretare lo stile
di vivere e di abitare di qualsiasi luogo
al mondo, rispettando i gusti locali ed
evidenziando i punti di forza dei vari
scenari con soluzioni d’arredo versatili
ed affascinanti.

In quanti Paesi siete presenti?

Chateau d’Ax esporta in 84 Paesi nel
mondo e dal 1994 puo anche contare su
una rete di oltre 350 negozi in franchising.

Realita na trhu sa vyrazne lisi od
krajiny ku krajine. Niekedy su roz-
diely evidentné aj medzi mestami v
ramci jednej krajiny. Najvacsou vy-
zvou bolo vzdy udrziavat flexibilitu
a dynamiku (ako z hladiska navrhu
tak i komunikacie), ktoré dovolujua
splnit poziadavky viacerych cielo-
vych skupin na trhu, s ich r6znymi
Stylmi a potrebami, a zaroven za-
chovat silna identitu spojent s ta-
lianskostou produktu.

Aky je mozny vyvoj znacky Made
in Italy na globalnom trhu? Este
stale predstavuje konkurencnu
vyhodu?
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Made in Italy je urcite hodnota, kto-
ru medzinarodny trh stale uznava.
Pre talianske znacky vo svete to, sa-
mozrejme, predstavuje konkurenénu
vyhodu, ale zaroven aj velku zodpo-
vednost: zavdzok pontuknut produkt,
ktory naozaj spitia o¢akévania zékaz-
nikov (€o sa tyka originality dizajnu,
textury materialov, ¢i technickych
inovacii...). Chateau d’Ax do tohto
investuje vela energie: spolupracuje
s vyznamnymi dizajnérmi, rozvija a
kultivuje vztahy s najvyznamnejsimi
umeleckymi Skolami, univerzitami
a architektonickymi Studiami, vyu-
ziva a vyhladava suroviny rovnako
ako vyrobné systémy, ktoré respek-
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Qual ¢ il momento giusto per inter-
nazionalizzare?

Ogni realta ha la propria storia ed il pro-
prio percorso. Il lavoro svolto con pas-
sione, qualita e trasparenza, unitamente
al pragmatismo ed all‘attenzione alla
realta evolutiva del mercato, sono le basi
necessarie per poter considerare corret-
tamente quali sono le differenti strategie,
e quale sia il momento opportuno per re-
alizzarle. Internazionalizzare significa
compiere un passo ambizioso ed impor-
tante, che comporta responsabilita e che
deve dungque essere sostenuto da un’or-
ganizzazione e da una struttura solide.
Sviluppare una realta ed un marchio ri-
conosciuto internazionalmente compor-
ta investimenti, attenzione ai dettagli e
garanzia del servizio.
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Quali sono le prossime sfide a cui
dovranno far fronte le imprese in-
ternazionali?

Le realta di mercato variano molto da
paese a paese. A volte le differenze sono
evidenti anche tra una citta e laltra
all’interno dello stesso paese. La sfida

dotato di stili ed esigenze diverse, pur ri-
uscendo tuttavia a conservare una forte
identita legata all’italianita del prodotto.

Qual ¢ lo sviluppo possibile del

marchio Made in Italy nel merca-
to globale? Rappresenta ancora un

3
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tuju prisnejsie pravidla o ochrane
zivotného prostredia.

Podlieha nabytkarsky priemysel
méde?

Svet mdédy a ndbytku su k sebe
urcite viazané spoloénym meno-

vantaggio competitivo?

Il Made in Italy é sicuramente un va-
lore che il mercato internazionale ri-
conosce ancora. Naturalmente questo
costituisce un vantaggio competitivo,
ma allo stesso tempo rappresenta an-
che una forte responsabilita per i mar-
chi italiani nel mondo: I'impegno volto
ad offrire un prodotto che realmente
risponda alle aspettative dei clienti (in
termini di originalita del design, di
consistenza di materiali, di innovazio-
ne tecnica...). Chateau d’Ax investe
molte energie in questo: collaborando
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vatelom: citom pre Styl a inter-
pretaciu bytia. To sa samozrejme
odraza v zivote kazdého z nas
a lisi sa v mnohych aspektoch v
zavislosti od charakteru, casu a
prostredia, v ktorom zijeme. Fir-
my sa preto musia snazit inter-

Wi —

con importanti designer, sviluppando
e coltivando relazioni con le piu im-
portanti accademie d’arte, universita
e studi di architettura, ed utilizzando
e ricercando materie prime, nonche si-
stemi di produzione che tengano conto
delle regole pit severe riguardo il ri-
spetto dell’'ambiente.

Qual é la differenza tra l'industria
del mobile e quella della moda? Se-

guono dinamiche simili?

Il mondo della moda e dell’arredamento
sono sicuramente legati da un filo co-

pretovat vsetky tieto aspekty a
sformulovat navrh, ktory dokaze
uspokojit rdézne potreby. Samo-
zrejme, elementy ako moznost
personalizdcie, osobitost detailuy,
rovnako ako originalita kusku ro-
bia stale viac rozdiel.

mune: il gusto per l'essere, per l'inter-
pretazione, per lo stile. Questo natural-
mente si rispecchia nella vita di ognuno
e si differenzia in mille sfaccettature
che dipendono dal carattere, dal tempo
e dall’'ambiente in cui si vive. Le azien-
de devono quindi cercare di interpre-
tare tutti questi aspetti ed organizzare
una proposta che possa rispondere alle
differenti esigenze. Certamente elemen-
ti come la possibilita di personalizza-
zione, la particolarita del dettaglio, cosi
come l'originalita dell’accessorio fanno
sempre piit la differenza.



PO STOPACH PODNIKATELOYV,
KTORI PRESUVAJU VYROBU
SPAT 7Z AZIE

SULLE TRACCE DEGLI
IMPRENDITORI DI RITORNO
DALL" ASIA

Rozhovor z Enricom Melesom, majitelom spolocnosti Kovytec s.r.o.

Intervista con Enrico Meles, proprietario di Kovytec s.r.o.

Kovytec s.r.o., zalozena v roku 2012, sa $pecializuje ostituita nel 2012, Kovytec S.r.0. ¢ un‘azienda specia-
na vyrobu Specialne spracovanych dielcov podla lizzata nella produzione di particolari tranciati di pre-
navrhu klienta, na montaz kovovych dielov a na vyro-  cisione su disegno del cliente, nell‘assemblaggio di particola-
bu kovovych komponentov do elektrickych zariadeni i metallici e nella produzione di componenti meccanici per
pre nizke, stredné a vysoké napatie. apparecchiature elettriche di bassa, media e alta tensione.
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Historia firmy Kovytec nadvizuje
na pribehy zakladajacich spoloc-
nosti: Sebec Srl a Mi-Me Spa.

MI-ME Spa, zalozena v roku 1950,
sa Specializuje na vyrobu Specidlne
spracovanych dielcov urcenych pre

La storia di Kovytec si collega
alle aziende fondatrici: Sebec Srl e
Mi-Me Spa.

MI-ME Spa, costituita nel 1950, é
specializzata nella produzione di parti-
colari tranciati di precisione, destinati
a vari settori industriali (elettrico, elet-
tronico, elettrodomestico, automotive,
settori vari), che vengono esportati nei
principali paesi industrializzati. Mi-
Me si é sviluppata verso la produzione
di particolari tranciati in nastro metal-
lico, anche con riporto di metallo pre-
zioso. La produzione é improntata sui
piu alti standard qualitativi ed e basa-
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rozne priemyselné oblasti (elektri-
ka, elektronika, domadce elektro-
spotrebice, automotive a iné), kto-
ré sa vyvazaju do najdodlezitejsich
industrializovanych krajin. Sebec
Srl je zamerand na vyrobu mecha-

ta sul concetto di lean manufacturing.
Sebec Stl, fa parte del gruppo CMO,
ed opera in Italia sin dal 1980, produ-
cendo componenti meccanici in rame
e alluminio, in accordo col disegno
del cliente. Sebec e concentrata nella
produzione di componenti meccanici
per apparecchiature elettriche di bas-
sa, media e alta tensione. Si tratta di
un'azienda a carattere familiare, con
una percentuale di esportazioni pari
all’80% del proprio fatturato.

Kovytec si rivolge al settore delle azien-
de costruttrici di interruttori e quadri
elettrici, al settore dell’automotive, al

nickych komponentov do elektric-
kych zariadeni pre nizke, stredné a
vysoké napatie. Jedna sa o rodinny
podnik, ktorého 80% obratu pred-
stavuje export.

Sebec Srl je sukromna spolocnost,

settore del mobile, e piui in generale a
tutti i produttori di componenti otte-
nuti tramite la tecnologia della tran-
ciatura. Possiamo offrire un servizio
localizzato, grazie alla produzione in
Slovacchia, con l'approccio, 1'organiz-
zazione le tecnologie produttive e pro-
gettuali dei soci fondatori.

Come ¢ nata l'idea di fondare una
societd in Slovacchia?

Abbiamo osservato il comportamento
del mercato. E” in atto da tempo uno
spostamento di flussi di produzione
dall’occidente verso I’Est Europa, cosi
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¢len skupiny CMO, pdsobiaca v
Taliansku od roku 1980. Vyraba
mechanické komponenty z medi a
hliniku pre strojarsky sektor podla
navrhu klienta. Mi-ME Spa rozvi-
nula vyrobu Specidlnych dielcov z
kovového plechu, aj pokovovanim
drahymi kovmi. Vyroba zodpoveda
najvys$sim kvalitativhym Standar-
dom a je zaloZena na koncepte lean
manufacturing.

Kovytec sa zameriava na vyrobcov
spinacov a rozvadzacov pre auto-
mobilovy priemysel, nabytkarsky
priemysel a celkovo na vSetkych
vyrobcov komponentov vyrobe-
nych pomocou technoldgie rezania
plechu. Vdaka vyrobe na Sloven-
sku, pristupu, organizdcii a vyrob-
nym technolégiam zakladateI'skych
firiem mozeme poskytnut lokalizo-
vané sluzby.

Ako vznikol napad otvorit firmu na
Slovensku?

Sledovali sme spravanie trhu. Uz neja-
kt dobu sa vyrobné toky prestivaju zo
Zapadu do vychodnej Eurépy a rovna-
ko sa navracaju z Azie, ktora v blizkej
buducnosti uvidi tieto oblasti stale viac
sa podielat na eurdpskej produkcii.
Rozhovory so zakaznikmi potvrdzuju
tento trend aj v naSom hlavnom odbo-
re. Odtial' pochaddza rozhodnutie vy-
tvorit novt spolocnost, ktora by rychlo
reagovala na tieto potreby a robila tak
s0 silnym know-how jej zakladatelov.
Aktivity Kovytec-u, podporované
zo strany talianskych spolocnikov,
maju vlastnu slovenska Struktaru,
ktora pokryva hlavné funkcie spo-
lo¢nosti. Vyroba je v tejto prvej faze
zamerand na urcité ¢innosti ako stri-
hanie a montdz komponentov pre
elektrické zariadenia.

Start-up taza prave skoncila s velkym
uspokojenim. Nasli sme miestnych
dodavatel'ov i veI'mi spolahlivych a
pripravenych konzultantov, casto so znalostou
talianskeho jazyka, ¢o veImi napomaha k
rychlemu pochopeniu sa.”

Nasa vyroba vyuziva stroje Bruderer
a San Giacomo na vyrezavanie kovo-
vych dielov, brusky a rézne dalSie za-
riadenia na kontrolu kvality dielov.

Ste spokojni s chodom spolocnosti?
Je este velmi skoro na vyvodenie za-
verov. Start-up fdza prave skoncila s
velkym uspokojenim. Nasli sme miest-
nych dodavatel'ovivelmispolahlivych
a pripravenych konzultantov, ¢asto so
znalostou talianskeho jazyka, ¢o velmi
napomaha k rychlemu pochopeniu sa.
Co sa tyka trhu sme plni dovery, a to
aj v casoch ako su tieto, ked konku-
rencieschopnost je silnejSia ako kedy-
kolvek predtym a hospodérska kriza
nie je len spravou v televiznych novi-
nach, ale je hmatatelna v celej Eurdpe.

Vseobecne sme spokojni, a ked ide do

tuhého...je dobré pripravit sa a popus-
tif uzdu vynaliezavosti.

41 La fase di start-up e appena terminata con molta
soddisfazione. Abbiamo trovato fornitori
locali e consulenti molto affidabili e preparati,
che spesso conoscevano la lingua italiana, cosa che

aiuta molto nel comprendersi rapidamente.”

come un rientro dall’Asia, che vedra
queste aree nel prossimo futuro sem-
pre piu protagoniste delle produzioni
europee. Anche tramite interviste alla
nostra clientela abbiamo avuto la con-
ferma del trend in atto nel nostro setto-
re di attivita. Da i é nata la decisione
di creare una nuova societa che potesse
beneficiare di questa tendenza, sfrut-
tando il forte know how che le deriva
dai soci fondatori.

Le attivita di Kovytec si basano su di
una struttura slovacca che copre le
principali  funzioni aziendali e che
viene supportata dai soci italiani La

produzione, in questa prima fase, ¢
concentrata su alcune attivita di tran-
ciatura e di assemblaggio di componen-
tistica per apparecchiature elettriche.
La nostra produzione si basa sull’uti-
lizzo di macchine Bruderer e San Gia-
como per la tranciatura dei particolari
metallici, di macchine di rettifica e di
varie attrezzature di precisione per il
controllo qualitativo dei pezzi.

Siete contenti dell’'andamento
dell’azienda?

E’” molto presto per trarre delle con-
clusioni. La fase di start up e appe-

na terminata con molta soddisfazio-
ne. Abbiamo trovato fornitori locali e
consulenti molto affidabili e preparati,
in molti casi anche capaci di parlare
la lingua italiana, elemento che aiuta
molto nel comprendersi rapidamente.
Riguardo allo sviluppo del mercato sia-
mo molto fiduciosi, anche in tempi dif-
ficili come questi, dove la competitivita
e sempre piil forte e la crisi economica
non e solo una notizia da telegiornale,
ma é tangibile in tutta Europa. In ge-
nerale possiamo ritenerci soddisfatti e
quando il gioco si fa duro...é bene pre-
pararsi a scatenare I'ingegno.
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LOLITA

S kapsulami GreenTree a kavovarom
“Lolita” 100% - made in ltaly, si
mozete v  okamihu  vychutnat
fantastické espresso, podfa najlepsej
talianskej tradicie

Con le cialde GreenTree e I'apposita
macchina da caffe “Lolita” 100%
made in Italy puoi ottenere in pochi
istanti un espresso favoloso, secondo
la migliore tradizione italiana.

GREENTREE caAffe”

V kancelarii aj doma,

vyborné talianske espresso.

In ufficio come a casa,
il buon espresso italiano




NASE KAPSULE

LE NOSTRE CIALDE

KAPSUL
CIALDE

Cafte Ezprosso Lufte Espresso
onoicns bapule onodons bpsrle

I me

NEAPOL

V Zmes pozostava z kav pochadzajtcich z Brazilie a
Konga. Kdva ma vybornd cremu a arému s tonmi
lieskového orieska a kakaa. Ma vyvdzenu chut,

Novi klienti obdrzia gratis , =
plné a zamatové telo.

sadu Salok GreenTree!
Caffe’ con una buona cremosita e profumi dalle
note di nocciola e cacao, presenta un gusto equili-
brato ed un corpo pieno e setoso.

Ai nuovi clienti verra dato in
omaggio un set di tazzine
GreenTree!

FLORENCIA

Zmes pozostava z kvalitnej arabiky pochadzajcej
z Brazilie a Eti6pie. Kdva s intenzivnou vonou
kakaa, kvetov a ovocia je mierne kysla s jemnou a
zamatovou chutou.

Caffe’ con una profumazione intensa di cacao, fiori
e frutta, presenta una fresca acidita’ ed gusto mor-
bido e setoso.

PALERMO

Zmes pozostava z kav pochddzajucich z Indie a
Nikaragui. Kava mad bohatd cremu a velmi
aromatickd vonu s ténmi peceného chleba, ma
silnd chut s nizkou kyslostou a mierne horkou
pachutou.

Caffe’ con una ricca cremosita e profumi molto
aromatici con note di pane e tostato, presenta un
gusto deciso con una bassa acidita e un retrogusto
leggermente amarognolo.

+ dph/iva GINGSENG

Zmes pozostadva z kvalitnych kiv a vytazkov

. Gingseng s energizujicimi Gcinkami.
Doprava je ZADARMO gt b e ,
Miscela composta da pregiati caffe’ e dallestratto di

La spedizione e 8r atuita Gingseng dai benefici effetti energizzanti.

o=

Zmluva o vypozicke ma platnost 12 mesiacov a zahfia Il contratto di fornitura e comodato d'uso ha una durata di 12 mesi

instaldciu kdvovaru, dorucenie tovaru a technickd asistenciu. e comprende l'installazione di una machina da caffé, la consegna

Vyzaduje sa priemernd dennd konzumacia 3-4 kapsule. dei prodotti e |'assistenza tecnica. Si richiede un consumo medio
giornaliero di 3/ 4 cialde.

Pre informacie 0911/364251 Per informazioni 0911/364251
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KLUCOVE PRAVIDLA SLOVENSKE]
DANOVE] LEGISLATIVY

REGOLE CHIAVE DEL SISTEMA
FISCALE IN SLOVACCHIA

Branislav Durajka, partner KPMG Slovensko

Zuzana BlazZejova, senior manager KPMG Slovensko

KLUCOVE ZMENY V SLOVENSKE] DANOVE]
LEGISLATIVE

Rovnako ako v inych oblastiach rok 2013 priniesol mnoho
zmien v danovej legislative, ktoré maji vyznamny vplyv na
podnikanie na Slovensku. Jednou z najddleZitejSich zmien v
pravnych predpisoch je zadkon ¢. 395/2012 Z. z. zo 4. decem-
bra 2012, ktorym sa novelizuje a dopiiia zdkon & 595/2003
Z. z. o daniach z prijmov v zneni neskorsich predpisov, a

CAMBIAMENTI CHIAVE NELLA LEGISLA-

ZIONE FISCALE SLOVACCA

L'inizio del 2013 ha portato molti cambiamenti nella legis-

lazione fiscale, cosi come in altre aree che hanno un impatto
significativo nel mondo dell imprenditorialita e degli affari in

Slovacchia. Una delle modifiche pitt importanti all’apparato le-

gislativo e la legge n. 395/2012 Gazz. Uff. del 4 dicembre 2012,

che modifica ed integra la legge n. 595/2003 Gazz. Uff. sulla

Tassa sul Reddito, modifiche incluse, ed alcune altre leggi, cosi

come lalegge n. 421/2012 Gazz. Uff. del 29 novembre 2012, che

modifica ed integra la legge n. 580/2004 Gazz. Uff. sull’assicu-
razione sanitaria ed altre leggi, modifiche incluse.

Il 1° gennaio 2013, tra le altre cose, sono entrati in vigore

dei provvedimenti scelti riguardanti le seguenti modifiche

alle leggi:

o Legge n. 246/2012 Gazz. Uff. del 26 luglio 2012 che modifica
ed integra la legge n. 222/2004 Gazz. Uff. sull'IVA, modifi-
che incluse, e modifica ed integra altre leggi,

e Legge n. 252/2012 Gazz. Uff. del 10 agosto 2012, che mo-
difica ed integra la legge n. 461/2003 Gazz. Uff. sulla pre-
videnza sociale, modifiche incluse, e modifica ed integra
alcune altre leggi.

In questo articolo parleremo dei cambiamenti fondamentali al-

I'imposta sul reddito, alla tassa sull'IVA, all’assicurazione sani-

taria ed alla previdenza sociale, che sono entrati in vigore il 1°

gennaio 2013.
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niekol'ko dalsich ako zakon ¢. 421/2012 Z. z. z 29. novembra

2012, ktorym sa meni a dopiﬁa zakon ¢. 580/2004 Z. z. o zdra-

votnom poisteni v zneni neskorsich predpisov.

Dna 1. januara 2013 nadobudnt ti¢innost, okrem iného, vy-

brané ustanovenia tychto zakonov:

e Zakon . 246/2012 Z. z. z 26. jala 2012, ktorym sa meni a
dopfﬁa zakon €. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty
v zneni neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopi—

CAMBIAMENTI CHIAVE ALLIMPOSTA SUL
REDDITO

Aumento dell’aliquota fiscale sull’imposta sul reddito
aziendale

Laliquota fiscale sul reddito aziendale é aumentata dal 19%
al 23% sulla base imponibile ridotta da una perdita fiscale.
L'aumento dell’aliquota fiscale si applica a partire dal periodo
fiscale che inizia non prima del 1° gennaio 2013.

I contribuenti con un anno fiscale diverso dall’anno solare non
possono evitare di pagare il 23% di aliquota fiscale nel 2013.
Devono quindi applicare un’aliquota del 19% alla quota di base
imponibile relativa ai mesi dell’anno fiscale 2012/2013 che rica-
dono nell’‘anno solare 2012, ed un‘aliquota del 23% alla quota di
base imponibile relativa ai mesi dell’anno fiscale 2012/2013 che
ricadono nell’‘anno solare 2013.

L'aumento dell’aliquota fiscale sul reddito deve essere tenuta in
considerazione al momento del calcolo dei pagamenti degli an-
ticipi d'imposta per l'esercizio fiscale del 2013; cio significa che
gli anticipi d'imposta pagati dalle aziende dopo il 31 dicembre
2012 devono essere ricalcolati con l'aliquota fiscale al 23%.

Tassazione progressiva del reddito individuale

Lattuale governo slovacco ha reintrodotto la tassazione prog-
ressiva per le persone fisiche. Si continuera ad applicare un’a-
liquota del 19%, ma solo su di una base imponibile fino a 176,8
volte l'ammontare del minimo di sussistenza annuale (ossia un
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naju niektoré zakony.

e Zakon ¢252/2012 Z. z. z 10. augusta 2012, ktorym sa meni
a dopiﬁa zakon ¢. 461/2003 Z. z. o socidlnom poisteni v
zneni neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopi—
naju niektoré zakony.

V tomto ¢lanku sa budeme venovat klucovym zmendm v

dani z prijmov, dani z pridanej hodnoty (DPH), socialnom

a zdravotnom poisteni, ktoré nadobudli tc¢innost 1. janu-

ara 2013.

KLUCOVEZMENY V DANI Z PRIJMOV

Zvysenie sadzby dane z prijmov pravnickych os6b
Sadzba dane z prijmov pravnickej osoby sa zvysuje z 19%
na 23% zakladu dane znizeného o danovu stratu. Zvyse-
na sadzba sa prvykrat pouZije na celé zdarnovacie obdobie,
ktoré zacne najskor 1. janudra 2013.

Darnovnici s uctovnym rokom inym ako kalendarny rok
sa plateniu 23% danovej sadzby v roku 2013 nevyhnt.
Darovnici s hospodarskym rokom pouziju sadzbu dane
19% na pomernu cast zakladu dane, ktora podIa poctu
mesiacov v hospodarskom roku 2012/2013 pripadne na
rok 2012 a sadzbu dane 23% na pomernt cast zdkladu
dane, ktora podla poctu mesiacov v hospodarskom roku
2012/2013 pripadne na rok 2013.

Zvysenie sadzby dane z prijmov bude potrebné zohlad-
nit pri vypocte preddavkov na dan za zdanovacie obdo-

ammontare di 34.401,74 euro per il 2013). La base imponibile
oltre questo limite verra tassata con un’aliquota del 25%.

La tassazione progressiva degli individui si applica a partire
dal periodo d'imposta del 2013. La tassazione del reddito pro-
veniente da lavoro contabilizzato al 31 dicembre 2012 e pagato
entro il 31 gennaio 2013, cosi come la liquidazione annuale del
reddito da lavoro indipendente per il 2012 devono essere conteg-
giati continuando ad applicare la precedente aliquota del 19%.

L'aliquota della ritenuta alla fonte e dell’imposta
sui titoli

L'aliquota della ritenuta alla fonte rimane sostanzialmente im-
mutata al 19%, mentre la tassazione sul reddito con ritenuta
alla fonte e decisiva per la maggior parte dei contribuenti e dei
redditi slovacchi. Dal 2013, quindi, il carico fiscale sul reddito
proveniente (per esempio) dagli interessi dei conti bancari non
cambiera, nonostante 'aumento dell’aliquota base della tassa
sul reddito aziendale e la tassazione progressiva degli individui.
Un'eccezione, comunque, é l'aliquota della ritenuta alla fonte
sui dividendi distribuiti da profitti maturati entro il 31 dicem-
bre 2003 e versati entro la fine del 2013, secondo una decisione
dell’Assemblea Generale adottata nel 2013. In questo caso verra
applicata un’aliquota del 15%, come indicato di seguito.
L'aliquota dell’imposta sui titoli per individui ed entita legali,
la cui ritenuta e stata imposta dall’autorita fiscale, rimarra
immutata al 9,5%. L'aliquota della tassa sui titoli del reddito

bie roka 2013, tj. preddavky na dam, ktoré spolo¢nosti
vyplacaju po 31. decembri 2012 sa prepocitaji s danovou
sadzbou vo vyske 23%.

Progresivne zdanenie prijmov fyzickych osob

Sucasna slovenska vlada znovu zaviedla progresivne zda-
nenie prijmov fyzickych osob. Ponechava sa sadzba 19%,
no ta sa bude uplatiiovat len na ¢ast zakladu dane do vys-
ky 176,8-nasobku sumy platného zivotného minima rocne

(34 401,74 € pre rok 2013). Cast zdkladu dane presahujtica

tato hranicu bude zdanena sadzbou 25%.

Tieto sadzby dane sa budu uplatfiovat od zdarniovacieho ob-
dobia roku 2013 s tym, Ze na zdanenie prijmov zo zavislej

¢innosti zuctovanych do 31. decembra 2012 a vyplatenych

do 31. januara 2013 a na vykonanie ich ro¢ného zt¢tovania

sa pouZije este vylu¢ne sadzba 19%.

Sadzby pre zrazkovd dan a zabezpecenie dane

Sadzba zrazkovej dane zostava vo vyske 19%, pricom toto
zdanenie prijmov je pre vacsinu danovnikov konecné. V
nadvéaznosti na uvedené sa v roku 2013 danové zatazenie
napriklad trokov z bankovych tc¢tov nezmeni aj napriek
zvySeniu zakladnej sadzby dane z prijmov pravnickych
0s0b a progresivnemu zdaneniu fyzickych osob.

Vynimkou je vSak sadzba zrazkovej dane z dividend vy-
placanych zo zisku ziskanych v obdobi k 31. decembru

pagato ai non-residenti (eccetto le persone con la residenza
fiscale in altri Stati Membri dell’Unione Europea) restera
anch’essa immutata al 19%.

I1 termine per la presentazione della dichiarazione dei
redditi ed il pagamento delle imposte correnti
Lestensione di tre mesi di calendario del termine per la presenta-
zione della dichiarazione dei redditi ed il pagamento delle imposte
correnti e possibile nel 2013 solo per quei contribuenti che hanno
anche fonti di reddito estere. L'estensione del termine per la pre-
sentazione della dichiarazione dei redditi ed il pagamento delle
imposte correnti per questi contribuenti puo essere prorogato, in
certe circostanze, fino ad ulteriori tre mesi di calendario (per un
totale quindi di 6 mesi) sulla base di una domanda scritta presen-
tata all’autorita fiscale competente. Se la decisione dell’autorita
fiscale non viene notificata al contribuente entro la fine del pe-
riodo di estensione originario, il contribuente deve presentare la
dichiarazione dei redditi entro il termine esteso originariamente
(quindi soltanto di 3 mesi).

Altri contribuenti devono presentare la dichiarazione dei redditi
entro la fine del periodo legale, vale a dire entro tre mesi dalla fine
del periodo fiscale. Regole specifiche vengono applicate a tutte le
aziende in bancarotta o in liquidazione, che possono estendere il
termine per la presentazione della dichiarazione dei redditi fino
a tre mesi tramite una decisione in tal senso dell‘autorita fiscale,
basata su una richiesta presentata almeno 15 giorni prima del
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2003, ktoré boli vyplatené do konca roka 2013 na zaklade
rozhodnutia valného zhromaZzdenia prijatého v roku 2013.
V tomto pripade bude platit danova sadzba 15%, ako je
uvedené nizsie.

Sadzba pre zabezpecenie dane z perlaznych plneni vypla-
canych fyzickym osobam a pravnickym osobam, o ktorom
moze rozhodnut spravca dane sa nezmeni a bude vo vyske
9,5%. Sadzba pre zabezpecenie dane z prijmov vyplacanych
daniovym nerezidentom (okrem daniovych rezidentov ostat-
nych ¢lenskych statov Eurdpskej tinie) zostava vo vyske 19%.

Lehota na podanie danového priznania a thradu splat-
nej dane

Predlzit lehotu na podanie daniového priznania a thradu
splatnej dane najviac o dalsie 3 kalendarne mesiace buda
moct v roku 2013 na zaklade oznamenia len ti dafovnici,
ktori dosiahli prijmy plyntice zo zdrojov v zahranici. Pre-
diZenti lehotu na podanie danového priznania a tthradu
splatnej dane bude mozné v od6vodnenych pripadoch
prediiit’ najviac o dalSie 3 kalendarne mesiace na zaklade
ziadosti podanej prislusnému spravcovi dane (t.j. celkom
0 6 mesiacov). Ak rozhodnutie spravcu dane nebude do-
rucené do uplynutia pévodne prediZenej lehoty, datiovnik
bude povinny podat darfiové priznanie v povodne predi—
Zenej lehote.

Ostatni danovnici buda danové priznanie musiet podat
do konca zadkonom stanovenej lehoty, teda do uplynutia
troch mesiacov od konca prislusného zdarnovacieho obdo-
bia. épeciﬁcké pravidla platia pre spolo¢nosti v konkurze
a likviddcii, ktoré si lehotu na podanie dafiového priznania

termine per la presentazione della dichiarazione dei redditi.

I cambiamenti menzionati al termine per la presentazione della
dichiarazione dei redditi ed il pagamento delle imposte correnti
dovrebbero applicarsi solamente a quelle dichiarazioni dei red-
diti la cui ultima data per la presentazione cade nell‘anno 2013.

Cambiamenti nella tassazione dei dividendi

In generale, i dividendi non sono soggetti all'imposta sul reddi-
to aziendale o individuale.

I cambiamenti, tuttavia, interessano i dividendi ricavati dai
“vecchi” profitti realizzati prima del 2004. Dal 1° gennaio 2013
viene introdotta una speciale aliquota del 15% sul reddito di
tali dividendi, se pagati nel 2013. In precedenza, tale reddito era
tassato all’aliquota base (19%).

Il reddito da dividendi di residenti e non-residenti derivato da
profitti nei periodi summenzionati, sul cui pagamento si e deciso
dopo il 31 dicembre 2012, devono essere tassati tramite ritenuta
alla fonte, ossia in origine. Nel caso del pagamento di dividendi
a non-residenti, tuttavia, dovrebbe essere presa in considerazio-
ne l'aliquota massima concordata nel rispettivo trattato per evi-
tare una doppia tassazione concluso tra la Repubblica Slovacca
ed il Paese di residenza del destinatario dei dividendi.

I dividendi pagati da aziende e cooperative straniere alle perso-
ne con residenza fiscale in Slovacchia sono tassati come parte
della cosiddetta base imponibile separata e devono essere inclusi
nella dichiarazione dei redditi.

Il nuovo modo di tassare i dividendi non viene applicato in al-
cuni casi di sequito riportati, in quanto riguardanti normative
tra Stati Membri dell’Unione Europea. Questa decisione rigu-
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mozu prediiit’ najviac o 3 mesiace na zaklade kladne vy-
bavenej Ziadosti podanej spravcovi dane najneskdr 15 dni
pred uplynutim lehoty na podanie dafiového priznania.

Vy$sie uvedené zmeny v lehotach na podanie danového
priznania a thradu splatnej dane by sa zatial mali vzfa-
hovat len na tie dafiové priznania, ktorych posledny den
lehoty na podanie spravcovi dane pripadne na rok 2013.

Spravcovia dane budu podla nasich informacii k ozndame-
niam o prediiem’ lehoty na podanie dariového priznania po-
danym daniovnikmi pred 1. janudrom 2013 posielat danovni-
kom informaciu, Ze sa na dané oznamenia nebude prihliadat
a teda dariové priznania bude potrebné podat v zdkonom
stanovenej lehote, teda napriklad za zdanovacie obdobie
roka 2012 do 2. aprila 2013, pokial sa dariovnik nekvalifikuje
na prediienie lehoty podTa pravidiel platnych v roku 2013.

Zmeny v zdanovani dividend

VSeobecne plati, Ze dividendy nie st predmetom dane
z prijmov fyzickych a pravnickych oso6b.

Akokolvek, zmeny ovplyvnia dividendy prijaté zo ,staré-
ho” zisku z obdobia pred rokom 2004. Od 1. janudra 2013
sa zavadza osobitna sadzba dane vo vyske 15%, v pripade,
ze dividendy budu vyplatené v roku 2013. Ide v zasade o
prijmy, ktoré by boli doteraz zdanené zakladnou sadzbou
dane (19%).

Prijmy daniovych rezidentov aj dariovych nerezidentov z
dividend za vyssie uvedené obdobia, o ktorych vyplateni
bolo rozhodnuté po 31. decembri 2012 budt zdanované
prostrednictvom zrazkovej dane, t.j. pri zdroji. Pri vypla-
te dividend dafiovym nerezidentom by sa mala zohladnit

arda la trasposizione della Direttiva del Consiglio 2011/96/EU
nella legge slovacca sulla tassa sul reddito. Secondo la formula-
zione dell'imposta sul reddito in vigore dal 1° gennaio 2013, la
tassazione dei dividendi menzionata sopra non si applica ai divi-
dendi pagati da una persona giuridica con sede in un altro Sta-
to Membro dell’Unione Europea che detiene almeno il 10% del
capitale sociale dell’ente (slovacco) pagante. E” sufficiente che il
contribuente soddisfi questo requisito al momento del pagamento,
rimessa, o accredito del bonifico. Allo stesso modo, questo sistema
di tassazione non si applica alla tassazione del reddito da dividen-
di di una persona con residenza fiscale in Slovacchia che detenga
almeno il 10% di una partecipazione diretta nel capitale socia-
le dell’ente pagante con sede in uno Stato Membro dell’Unione
Europea. I dividendi pagati in questi casi non sono soggetti ad
imposta, allo stesso modo dei dividendi pagati con proventi da
profitti per i periodi successivi all’anno 2003.

Secondo le disposizioni transitorie della legge dell'imposta sul
reddito, tutti i cambiamenti sopracitati alla tassazione della
rendita da dividendi per il periodo del 2003 sono applicati ai
dividendi distribuiti al pitl tardi entro il 31 dicembre 2013.

Attribuzione dell’imposta sulle aziende

Secondo le disposizioni transitorie dell’emendamento, la po-
ssibilita di attribuire il 2% delle tasse pagate da un'ente legale
ad un destinatario autorizzato mediante una notificazione al-
Uinterno della dichiarazione dei redditi, viene estesa al periodo
fiscale che termina non piu tardi del 31 dicembre 2013. Questa
opzione ¢ soggetta ad una donazione, entro il termine della pre-
sentazione della dichiarazione dei redditi a persone fisiche, in
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maximalna sadzba dane pre tieto prijmy dohodnuta v
zmluve o zamedzeni dvojitého zdanenia uzatvorena me-
dzi Slovenskou republikou a krajinou rezidencie prijima-
tela dividend.

Dividendy vyplacané zahrani¢nymi obchodnymi spoloc-
nostami a druzstvami slovenskym danovym rezidentom
budt tymito zdarfiované ako stcast tzv. samostatného zak-
ladu dane prostrednictvom podaného danového priznania.
Novy spdsob zdanovania dividend sa nebude tykat nie-
ktorych vyplat dividend medzi dafiovnikmi ¢lenskych Sta-
tov Eurdpskej tinie. Tato vynimka vyplyva z transpozicie
Smernice Rady 2011/96/EU do slovenského zakona o dani
z prijmov. Podla znenia zédkona o dani z prijmov Gcinné-
ho od 1. januara 2013 sa vyssie uvedeny sposob zdanenia
neuplatni na zdanenie dividend vyplacanych dafiovnikom
so sidlom v inom ¢lenskom State Eurdpskej tinie s aspon
10- percentnym priamym podielom na zakladnom imani
(slovenského) vyplacajuceho subjektu. Bude pritom posta-
¢ovat, aby daniovnik splnil tato podmienku v ¢ase vyplaty,
poukazania alebo pripisania dividend. Rovnako sa tento
sposob zdanenia neuplatni na zdanenie prijmov z dividend
slovenského rezidenta, ktory ma aspon 10-percentny pria-
my podiel na zdkladnom imani vyplacajaceho subjektu so
sidlom v inom ¢lenskom State Eurdpskej tinie. Dividendy
vyplatené v uvedenych pripadoch nie st predmetom dane
rovnako ako dividendy vyplatené zo ziskov za zdanovacie
obdobia po roku 2003.

Podla prechodného ustanovenia zdkona o dani z prijmov sa
vietky vyssie uvedené zmeny v zdanovani dividend pouZzi-
juna dividendy vyplatené najneskor do 31. decembra 2013.

contanti e per un ammontare pari ad almeno lo 0,5% delle tasse
pagate dai contribuenti.

Indennita fiscali sulla tassa sul reddito
A partire dal 2013 la possibilita di applicare delle indennita
fiscali per il coniuge viene limitata, a causa di condizioni piit
severe che i coniugi devono soddisfare. Per 'applicazione di tali
indennita fiscali per la moglie / il marito, secondo le modifiche
alla legge sull‘imposta sul reddito si considera che:
e il coniuge a cui il contribuente puo applicare l'indennita
fiscale vive nella stessa casa del contribuente e:
® nell'anno fiscale si é occupato di un figlio a carico che vive
nella casa del contribuente, o
® nell'anno fiscale ha ricevuto un contributo in contanti per
l'assistenza, o
e era iscritto al registro delle persone in cerca d'impiego, o
® ¢ considerata una persona con disabilita, o
® ¢ considerato un cittadino con gravi disabilita, mentre
e il reddito personale del coniuge ¢ da considerarsi il reddito del
coniuge stesso meno i premi assicurativi ed i contributi che
il coniuge stesso ha dovuto pagare su quel reddito nell’anno
fiscale. 11 reddito personale del coniuge non include premi di
produzione per i dipendenti, bonus tasse, accrescimenti di
pensioni di disabilita, benefici sociali e borse di studio con-
cesse a studenti.

La limitazione dell'importo delle spese forfettarie e la to-
tale impossibilita di usarle nei casi di reddito da locazione
Per i contribuenti (persone fisiche) che applicano le spese for-

Asignacia dane pravnickymi osobami

Moznost poukazat 2% zaplatenej dane pravnickej osoby
opravnenym prijimatelom na zaklade vyhldsenia v dafio-
vom priznani sa podla prechodného ustanovenia novely pre-
diZi na zdariovacie obdobie konéiace najneskor 31. decembra
2013. Tato moznost je podmienena darovanim financ¢nych
prostriedkov vo vyske najmenej 0,5% zaplatenej dane da-
novnikom nezaloZenym alebo nezriadenym na podnikanie,
a to najneskor v lehote na podanie dafiového priznania.

Nezdanitelné casti zakladu dane z prijmov

Pre rok 2013 dbjde k obmedzeniu moznosti uplatnit ne-

zdanitelna Cast zakladu dane na manzela/manzelku, a to

kvoli doplneniu sprisnenych podmienok, ktoré manzel/
manzelka musi spiﬁat’.

Pre moznost uplatnit dafiové ilavy na manzelku / manzela,

podla novely zdkona o daniach z prijmov sa ma za to, Ze:
* manzelka (manzel), na ktoré moze danovnik uplatnit
nezdanitelné casti zakladu dane, je manzelka (manzel)
zijuca s danovnikom v rovnakej domacnosti, a:
¢ vo fiskalnom roku sa starala o nezaopatrené dieta Ziju-
ce v domacnosti s daniovnikom, alebo

e vo fiskadlnom roku dostal pefiazni davku na starost-
livost, alebo

e Dbola zaradena do evidencie uchadzacov o zamestna-
nie, alebo

® je povazovany za osobu so zdravotnym postihnutim,
alebo

® je povazovana za obcanov s tazkym zdravotnym po-
stihnutim, zatial ¢o

fettarie (40% o 25% del reddito), la somma forfettaria dispo-
nibile viene limitata a partire dal periodo fiscale del 2013 ad
un ammontare massimo di 5040 euro annui o, in casi specifici,
a 420€ al mese (ad esempio, se una persona se una persona chiu-
de o apre un’attivita nel corso dell’anno).

A partire dal 2013 nessuna spesa forfettaria puo essere appli-
cata in caso di rendita da locazione, cio significa che il contri-
buente sara in grado di rivendicare solo le spese effettivamente
sostenute.

CAMBIAMENTI CHIAVE IN MATERIA DI IVA
Cambiamento del luogo di fornitura in caso di affitto
a lungo termine di veicoli

Dall’articolo 4 della Direttiva del Consiglio 2008/8/EC deriva
un cambiamento nella legge sull'IVA, relativamente al luogo di
consegna per la fornitura di un veicolo a noleggio. Il luogo di
consegna di veicoli con un noleggio non a breve termine (con
alcune eccezioni) diviene, nel caso di transazioni “B2C”, ossia
di servizi forniti ad un'entita diversa da una persona giuridica,
lo Stato Membro del cliente (vale a dire, lo Stato in cui la per-
sona non-fiscale ha stabilito la propria sede, residenza o luogo
di dimora abituale).

Nuova regola per determinare la data di consegna di
merci soggette ad esenzione dalle tasse ai sensi dell’ar-
ticolo 43

Se dei beni vengono forniti esentasse ai sensi dell’articolo 43
(con I'invio dalla Slovacchia verso un altro Paese Membro) per
un periodo di tempo superiore ad un mese di calendario, le scor-

45



est |

Podnikovy manazment Management d'Impresa

® osobny prijem manzelky (manZela) je prijem manzelky
(manzela) bez poistného a prispevkov, ktoré manzelka
(manzel) bola povinna zaplatit z tohto prijmu vo fiskal-
nom roku, osobny prijem manZzelky (manzela) nezahrfna
zamestnanecké prémie, danovy bonus, zvysenie inva-
lidného dochodku, socidlne davky a Stipendium posky-
tované Studentovi, ktory sa stale pripravuje na budtce
povolanie.

Ohranicenie vysky pausalnych vydavkov a uplna ne-
moznost uplatnit ich pri prijmoch z prenajmu

Pre danovnikov uplatnujacich pausalne vydavky (40%
resp. 25%) sa po¢nuic zdanovacim obdobim 2013 obmedzi
ich maximalna vyska sumou 5 040 eur rocne, alebo v $pe-
cifickych pripadoch, € 420 mesac¢ne (napriklad, ak osoba
zac¢ne podnikat v priebehu roka alebo ukon¢i podnikanie
v priebehu roka).

Pri prijmoch z prendjmu sa od roku 2013 nebudii moct
pausalne vydavky uplatnit vobec, t.j. dariovnik bude moct
uplatnit iba skuto¢ne vynalozené vydavky.

KLUCOVE ZMENY V OBLASTI DANE Z PRIDA-
NEJ] HODNOTY

Zmena miesta dodania v pripade dlhodobého prenajmu
vozidiel

Zmena v zdkone o DPH vychadza z ¢l. 4 smernice Rady
2008/8/ES, tykajuice sa miesta dodania dlhodobého pre-
najmu vozidla. Miestom dodania iného nez kratkodobého
prenajmu vozidiel (s ur¢itymi vynimkami) bude v pripa-
de ,B2C” transakcii, t. j. sluzieb poskytovanych inej ako

te di beni sono considerate come consegnate l'ultimo giorno di
ogni mese di calendario, finché la consegna di tali scorte di beni
non sia finita.

Prove di utilizzo e conservazione della documentazione
Secondo le nuove regole sul consumo di beni per I'uso personale
di un contribuente o dei suoi dipendenti non é piu necessario
emettere una prova di utilizzo, un documento formale, ma é
sufficiente riportare tali quantita nei registri per 'IVA.
Secondo la modifica alla legge sull'IVA il contribuente deve
mantenere una documentazione dettagliata per ogni periodo
fiscale riguardo:

e la fornitura di beni per il consumo personale e per il con-
sumo personale dei propri dipendenti, la consegna gratuita
di beni o la consegna di beni per uno scopo diverso da quello
aziendale,

e il trasferimento di beni dal Paese d’origine ad un altro Stato
Membro allo scopo di trasformare, elaborare, riparare o usare
temporaneamente beni in un altro Stato Membro al fine di
fornire un servizio da parte della persona fiscale e riguardo
all‘utilizzo temporaneo di beni in un altro Paese Membro per
un periodo non superiore a 24 mesi,

® la fornitura di un servizio consistente nell’utilizzo di beni
materiali a scopo personale da parte del contribuente o dei
suoi impiegati o per un fine diverso da quello aziendale, cosi
come la fornitura di servizi gratuiti per il consumo da parte
del contribuente o del suo staff o per uno scopo diverso da
quello aziendale.
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zdanitelnej osobe, ¢lensky Stat zadkaznika (t.j. tam, kde ma
nezdanitelna osoba svoje sidlo, bydlisko alebo miesto ob-
vyklého pobytu).

Nové pravidla pre urcovanie datumu dodania tovaru s

oslobodenim od dane podla § 43

Ak je tovar dodavany s oslobodenim od dane podla ¢lanku

43 (dodavka zo Slovenska do iného clenského $tatu) pocas

obdobia dlhsieho ako kalendarny mesiac, deri dodania to-

varu sa v takomto pripade uréi ako posledny den kazdého
kalendarneho mesiaca, az kym sa dodanie tovaru neskonci.

Vykazy osobnej spotreby a uchovavanie zaznamov

PodIa novych predpisov o spotrebe tovaru na osobnu

spotrebu danovnika alebo jeho zamestnancov uz nie je po-

trebné predkladat dokumenty, ale staci spotrebu evidovat

v zdznamoch pre tcely DPH.

Podla novely zakona o DPH, musi dafiovnik viest podrob-

né zaznamy pre kazdé zdanovacie obdobie o:

¢ dodavke tovaru pre osobnu spotrebu, osobnti spotrebu
zamestnancov, bezplatné dodanie tovaru alebo dodanie
tovaru za inym tcelom ako podnikanie,

* prevoze tovaru z krajiny povodu do iného clenského
Statu na ucely dalSieho spracovania, opravy, docasného
pouzitia tovaru v inom ¢lenskom State za ticelom doda-
nia sluzby platitefom dane, a 0 do¢asnom pouziti tovaru
na obdobie nie dlhsie ako 24 mesiacov v inom ¢lenskom
State,

¢ dodani sluzby spocivajicej vo vyuzivani hmotného ma-
jetku pre osobnti spotrebu datiovnika alebo jeho zamest-
nancov, alebo na iné ucely ako podnikanie, rovnako ako

Nuowve regole di fatturazione

In vigore dal 1° gennaio 2013, la tassa sull'lVA ha assunto

nuove regole sulla fatturazione secondo la Direttiva del Con-

siglio 2010/45/EU del 13 luglio 2010 che modifica la Direttiva
2006/112/EC sul sistema comune di imposta sul valore aggiun-
to riguardo le regole di fatturazione (“direttiva di fatturazione”).

I cambiamenti riguardano, tra le altre, le aree sequenti:

e Fatturazione elettronica. Ai fini della tassa sull'lVA una
fattura elettronica e una fattura che include tutti i requisiti
obbligatori e che viene emessa e ricevuta in qualsiasi forma-
to elettronico, ma puo essere emessa solo con il consenso del
destinatario dei beni o servizi.

® Nuove regole sulla fatturazione in connessione alla consegna
intracomunitaria di beni o servizi nel caso in cui il luogo di
fornitura sia un altro Stato Membro della UE. In questo caso
la fattura dovrebbe essere emessa entro 15 giorni dalla fine
del mese in cui i beni sono stati consegnati esentasse in un al-
tro Stato Membro, o in cui il servizio é fornito o il pagamento
e ricevuto anticipatamente rispetto alla fornitura del servizio,
con il luogo di consegna in un altro Paese Membro.

e Archiviazione. Le copie delle fatture devono essere tenute per
i 10 anni successivi all’'anno a cui si riferiscono, e le fatture ri-
cevute, relative al capitale, devono essere tenute fino alla fine
del periodo previsto per i beni capitali: nel caso di beni immo-
biliari quindi per 20 anni, mentre i documenti di importazio-
ni ed esportazioni certificate dalle autorita doganali devono
essere tenuti fino al termine dell’anno civile che marca i 10
anni dalla fine dell’anno a cui i documenti si riferiscono. Se
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bezplatné dodanie sluzieb pre spotrebu dafiovnika alebo
jeho zamestnancov alebo na iné tcely ako podnikanie.

Nové pravidla fakturacie

Sucinnostou od 1. janudra 2013, zakon o DPH prebera nové
pravidla fakturacie na zaklade smernice Rady 2010/45/EU
z 13. jala 2010, ktorou sa meni smernica 2006/112/ES o spo-
lo¢nom systéme dane z pridanej hodnoty, pokial ide o pra-
vidla fakturacie (,,fakturacna smernica”).

Zmeny okrem iného zahfmaju tieto oblasti:

¢ Elektronicka fakturacia. Na ticely zdkona o DPH elektro-
nicka faktura je fakttra, ktord obsahuje vetky povinné
poziadavky a je vystavena a prijata v akomkolvek elek-
tronickom formate. Elektronicka fakttira moze byt vyda-
na len so stthlasom prijemcu tovaru alebo sluzieb.

* Nové pravidla fakturacie v savislosti s intrakomunitar-
nou dodavkou tovarov alebo sluzieb, kde miesto plnenia
je vinom ¢lenskom state EU. Fakttira by v tomto pripade
mala byt vydana do 15 dni od konca mesiaca, v ktorom
bol tovar dodany do iného clenského Statu s oslobode-
nim od dane, alebo v ktorom bola sluzba dodana alebo
platba prijata pred dodanim sluzby s miestom dodania v
inom clenskom State.

® Archivacia. Képie faktar by mali byt uchovavané po
dobu desiatich rokov nasledujticich po roku, ktorého sa
tykaju, prijaté faktary vztahujiice sa na investi¢ény maje-
tok do konca obdobia na tpravu odpocitanej dane, tak-
ze v pripade nehnutelnosti po dobu 20 rokov, dovozné
doklady a vyvozné doklady potvrdené colnym orgdnom
do konca kalendarneho roka, v ktorom uplynie desat

le fatture sono archiviate elettronicamente, trattandosi di fat-
ture elettroniche, la persona fiscale ha 'obbligo di permettere
alle autorita fiscali I'accesso, lo scarico e l'utilizzo di tali fat-
ture al fine di ispezionarle. La persona fiscale ha 'obbligo di
assicurare l'autenticita dell’origine, l'integrita del contenuto
e la leggibilita di una fattura dal momento della sua emissione
al termine del suo periodo di conservazione.

CAMBIAMENTI CHIAVE NELLA PREVIDEN-
ZA SOCIALE

La base imponibile per la previdenza sociale

La base imponibile di un lavoratore soggetto a lavoro dipenden-
te consiste generalmente nel reddito derivato dall’occupazione
con leccezione del reddito esentasse o che non é soggetto a tassa-
zione secondo la tassa sul reddito, dei contributi per la pensione
integrativa pagati dal datore di lavoro per conto del proprio di-
pendente e dei proventi pagati dal datore di lavoro secondo una
regolamentazione speciale sui servizi occupazionali.

In vigore dal 1° gennaio 2013, la base imponibile globale mas-
sima mensile é pari a cinque volte il salario medio mensile. Cio
unira le basi imponibili massime di tutti i contributi previden-
ziali ed assistenziali, eccetto I'assicurazione contro gli infortuni.
La base imponibile del datore di lavoro é la stessa del dipenden-
te. La base imponibile del datore di lavoro sulla quale pagare il
premio assicurativo per l'assicurazione contro gli infortuni non
e in alcun modo delimitata.

Le basi imponibili ed 1 tassi contributivi in vigore dal 1° genna-
io 2013 sono quindi i sequenti: [Tabella 1]

rokov od skoncenia roka, ktorého sa tykaja. Zdanitelna
osoba, ktord uchovava faktury elektronicky, je povinna
umoznit daniovému tradu na ucely kontroly pristup k
tymto fakttram, ich stahovanie a pouzivanie. Zdanitel-
na osoba je povinna zabezpecit vierohodnost povodu,
neporusenost obsahu a Citatelnost faktury od jej vyda-
nia do konca obdobia na uchovavanie faktury.

KLUCOVEZMENY V SOCIALNOM POISTENI{
Vymeriavaci zaklad pre socialne poistenie

Vymeriavaci zdklad zamestnanca, ktory vykonava zarob-
kovt ¢innost, je prijem zo zavislej ¢innosti, okrem prijmov,
ktoré nie st predmetom dane alebo st od dane oslobodené,
prispevkov na doplnkové déchodkové sporenie, ktoré pla-
ti zamestnavatel za zamestnanca a prijmov zamestnanca
poskytovanych zamestnavatelom podla osobitného pred-
pisu.

Od 1. januara 2013 je maximalny mesacny vymeriavaci za-
klad 5-nasobok priemernej mesa¢nej mzdy zistenej v ka-
lendarnom roku, ktory predchadza kalendarnemu roku, v
ktorom socialne poistenie je splatné do dvoch rokov. Tak
sa zjednoti maximalny vymeriavaci zdklad pre vSetky pri-
spevky na socidlne zabezpecenie, s vynimkou trazového
poistenia.

Vymeriavaci zdklad zamestnavatela je rovnaky ako vyme-
riavaci zadklad zamestnanca. Vymeriavaci zaklad zamest-
navatela na zaplatenie poistné za tirazové poistenie nie je
obmedzené ziadnymi limitmi.

Zaklady a prispevkové sadzby platné od 1. januara 2013 st
preto nasledovné: [Tabul'ka 1]

Accordo sul lavoro svolto al di fuori dell’'occupazione
E’ stato effettuato un cambiamento nell impiego di persone sulla
base di accordi riguardanti il lavoro svolto al di fuori dell’oc-
cupazione. Inizialmente la previdenza sociale doveva coprire
tutto il lavoro svolto al di fuori dell’'occupazione ma, dopo molte
discussioni, l'obbligo di versare i contributi per la previdenza
sociale non si applica completamente ai casi elencati nella Legge
sulla Previdenza Sociale.

Ad esempio, il datore di lavoro non é obbligato a pagare l'assi-
curazione sanitaria, quella pensionistica e quella di disoccupa-
zione sulla base di un accordo per il lavoro studentesco, se il
reddito medio mensile secondo tale accordo non supera l'im-
porto massimo specificato dalla Legge sulla Previdenza Sociale.
Nel 2013, per gli studenti sotto i 18 anni di eta, si tratta di un
ammontare massimo di 65,95 euro e, per gli studenti sopra i 18
anni, di 155 euro. Queste cifre devono essere regolate annual-
mente da un provvedimento emesso dai Ministeri del Lavoro,
degli Affari Sociali e della Famiglia della Repubblica Slovacca
non piu tardi del 31 ottobre.

Lavoratore temporaneo — le persone che si trovano in un rap-
porto giuridico secondo 'accordo per il lavoro studentesco han-
no il diritto di decidere per un accordo di lavoro temporaneo stu-
dentesco, nel quale ai fini dell’assicurazione pensionistica non
saranno nella posizione di un dipendente, se il reddito mensile
stabilito nell’'accordo non eccede gli importi di cui sopra. Uno
studente che desideri esercitare il diritto di decidersi in favore
di un accordo di lavoro studentesco puo stabilire al massimo
un accordo di lavoro studentesco in un mese di calendario, cio
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Dohoda o pracach vykonavanych mimo pracovného po-
meru

Doslo k zmene v zamestnavani osob na zaklade dohdd o
pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Spo-
¢iatku malo socidlne poistenie zahfnat celt pracu vykona-
vani mimo pracovného pomeru, ale po mnohych diskusi-
ach sa povinnost platit socidlne poistenie plne neuplattiuje
na pripady uvedené v zadkone o socidlnom poisteni.
Napriklad, zamestnavatel nie je povinny platif nemo-
censké poistenie, dochodkové poistenie a poistenie v ne-
zamestnanosti na zdklade dohody o brigaddnickej praci
Studenta, ak priemerny mesacny prijem na zaklade tejto
dohody neprekroc¢i maximalnu sumu stanovent zdkonom
o socidlnom poisteni. V roku 2013 je maximalna suma pre
Studentov do veku 18 rokov 6595 Euro a pre studentov od

18 rokov 155 Euro. Tieto sumy sa kazdorocne upravia pro-
strednictvom opatrenia vydaného Ministerstvom prace,
socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky najneskor
do 31. oktdbra.

Brigadnik - osoba v prdvnom vztahu na zaklade dohody
o brigddnickej praci studenta ma pravo urcit svoje dohody
o docasnom zamestnani Studentov, v ktorych nebuda mat
postavenie zamestnanca na tcely dochodkového poistenia,
ak mesacny prijem urceny v dohode nie je vyssi ako vys-
Sie uvedené sumy. Student, ktory chce uplatnif pravo uréit
dohodu o brigadnickej praci Studenta, méze urcit az jednu
dohodu o brigadnickej praci Studenta v jednom kalendar-
nom mesiaci.

Osoba, ktora ma uzavrett dohodu o brigadnickej praci
Studenta je povinny:

TABUL'KA 1 TABELLA 1

Zamestnanec * Dipendente

Maximalny mesacény vymeriavaci zaklad

Sadzba - Tasso . L q q
Base imponibile massima mensile

Nemocenské poistenie + Assicurazione malattia

Poistenie v nezamestnanosti « Assicurazione di disoccupazione

Zamestnavatel - Datore di Lavoro

1,40% 3.930,00
[ESUSERRRRRR 4 J 00% .......................................................................... 3 930, 00 .
[ESUSERRRRRR 3 ’ 00% .......................................................................... 3 930, 00 .
[ESUSERRRRRR 1, 00% ......................................................................... 3 930, 00 .

Maximalny mesacny vymeriavaci zaklad

Sadzba - Tasso . o o n
Base imponibile massima mensile

Nemocenské poistenie - Assicurazione malattia

1,40% 3.930,00
14700% .......................................................................... 3 930‘00
3700% .......................................................................... 3 930,00
[ERUSRRRR 1’00% .......................................................................... 3 930100
0’25% .......................................................................... 3 930’00
O’SO%]”Imltata
4’75% .......................................................................... 3 930‘00

TABUL'KA 2 TABELLA 2

Maximalny mesac¢ny vymeriavaci zaklad

Sadzba - Tasso . L i .
Base imponibile massima mensile

Zamestnanec (prijem zo zamestnania)
Dipendente (reddito da lavoro dipendente)

4,00% 3.930,00
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¢ informovat pisomne zamestnavatela o uplatiiovani toh-
to prava,

¢ informovat pisomne zamestnavatela o preruseni uplat-
novania tohto prava,

e predlozit zamestnavatelovi pisomné cestné vyhlasenie,
Ze toto pravo nie je zaroven uplatnené pri inom zamest-
navatelovi v rovnakom kalendarnom mesiaci.

Podla novely zdkona o socidlnom poisteni zamestnavate-
lia u vybranych typov dohéd nemaji povinnost platit ur-
¢ité kategodrie poistenia (nemocenské, déchodkové, v neza-
mestnanosti). Napriklad, v pripade:

¢ dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného po-
meru, ak ma jednotlivec nepravidelny mesacny prijem
(vSeobecne vsak v tejto kategorii dochodkové poistenie
musi byt platené),

® dohody o brigadnickej praci Studentov, ak ma jednotli-
vec nepravidelny mesacny prijem,

® dohody o pracovnej ¢innosti alebo dohody o vykonani
prace, ak ma jednotlivec nepravidelny mesacny prijem,
ak pobera starobny, invalidny alebo niektoré iné druhy
dbéchodkov,

e v pripade ziakov strednych $kol a Studentov vysokych
8kol v praktickej vyucbe pocas ziskavania sktisenosti.
Na druhej strane, za Studentov ¢ doéchodcov, ktori maju
na zdklade dohody narok na pravidelny mesacny prijem
(okrem jednej dohody o brigddnickej praci Studenta, ako je
uvedené vyssie), je zamestnavatel povinny platit prispev-

ky na dochodkové poistenie.
Zmeny vV tejto oblasti st velmi zlozité a kazdy pripad je

significa che se ci sono piit accordi, il resto di essi é sottoposto al

pagamento dei contributi assicurativi.

Le persone soggette ad un contratto di lavoro studentesco devono:

e informare per iscritto il datore di lavoro dell‘applicazione di
questo diritto,

e informare per iscritto il datore di lavoro che non continuera
ad applicare questo diritto,

e presentare al datore di lavoro un affidavit scritto che questo
diritto non é contemporaneamente applicato con un altro da-
tore di lavoro nello stesso mese di calendario.

Secondo la modifica alla legge sulla previdenza sociale in alcuni

tipi di contratto i datori di lavoro non hanno I'obbligo di versare

i contributi per certi tipi di assicurazione (sanitaria, pensionis-

tica, di disoccupazione). Ad esempio, in caso di:

® accordi di lavoro svolto al di fuori di un rapporto lavorativo,
nei quali una persona ha diritto ad un introito irregolare (I'as-
sicurazione pensionistica in questa categoria, comungque, in
genere deve essere pagata)

e contratti di lavoro studentesco in cui una persona ha diritto
ad un introito mensile irregolare,

e accordi di lavoro o di occupazione in cui una persona ha dirit-
to ad un introito mensile irregolare, se riceve delle rendite di
tipo pensionistico, per disabilita, o di alcuni altri tipi,

® nel caso di studenti di scuola secondaria e studenti univer-
sitari che effettuano un’esperienza di insegnamenti pratici
durante la formazione (produzione).

D’altro canto, per gli studenti ed i pensionati che hanno diritto

per contratto ad un introito mensile regolare (in aggiunta ad un
contratto di lavoro studentesco, come indicato sopra), il datore

di lavoro é obbligato a pagare i contributi per l'assicurazione

potrebné posudzovat individualne. Podrobné zdznamy o
dohodéach a pracach vykondvanych mimo pracovného po-
meru musia byt uloZené, aby sa zabezpecilo dodrziavanie
pravnych predpisov.

KIacové zmeny v zdravotnom poisteni

Vymeriavaci zdklad pre zdravotné poistenie je spoje-

ny s vymeriavacim zakladom pre socidlne poistenie.

Vymeriavaci zdklad pre zdravotné poistenie od 1. ja-

nudra 2013 je

* az do 60-nasobku priemerného mesacného platu za
kalendarny rok, ktory o dva roky predchadza aktual-
ny rok (,priemerna mesacna mzda”), tdto suma bude
upravena v pomere k dobe poistenia v zahranici,

* vyssie uvedena suma, navySend o sumu vyplatenych
dividend, ale maximalne do 120-nasobku priemerného
mesacného platu (v pripade poberania prijmu iba vo
forme dividend sa mdze uplatnit maximélny vyme-
riavaci zaklad az do 180-nasobku priemernej mesacnej
mzdy). [Tabul'ka 2]

Sucasne, s ucinnostou od 1. janudra 2013, sa sadzba zdra-
votného poistenia plateného z dividend zvysila z pévod-
nych 10% na 14%. Slovenské pravnické osoby vyplacajtce
dividendy jednotlivcom, musia za tieto platit odvody do
zdravotnej poistovne.

Na dividendy zo zisku v obdobi, ktoré zacalo pred nado-

budnutim platnosti zmien zakona o zdravotnom pois-

teni, sa vztahuje zdkon o zdravotnom poisteni v zneni

platnom do 31. decembra 2012.

pensionistica.

I cambiamenti in questo campo sono molto complessi, ed ogni caso
andrebbe valutato individualmente. Per garantire il rispetto della
legislazione deve essere tenuta una documentazione dettagliata
degli accordi di lavoro svolto al di fuori dell’occupazione.

CAMBIAMENTI CHIAVE NELL'ASSICURA-

ZIONE SANITARIA

La base imponibile per l'assicurazione sanitaria ¢ unita alla

base imponibile per la previdenza sociale. Dal 1° gennaio 2013

la base imponibile per I'assicurazione sanitaria e:

* fino a 60 volte il salario medio mensile dell’anno civile che
precede di due anni l'anno corrente (la ,,paga media mensi-
le”), tale somma sara adeguata proporzionalmente al peri-
odo di assicurazione all’estero,

* la somma sopraindicata, accresciuta dall’importo dei di-
videndi pagati, ma per un massimo di 120 volte il salario
medio mensile (se il beneficiario non ha altro reddito che
quello proveniente dai dividendi, la base imponibile massi-
ma puo arrivare fino a 180 volte il salario medio mensile).
[Tabella 2]

Allo stesso tempo, a partire dal 1° gennaio 2013 l'aliquota per

l'assicurazione sanitaria pagata sul reddito da dividendi e sta-

ta aumentata dall'originale 10% al 14%. La deduzione del-

I'assicurazione sanitaria adesso deve essere fatta da un'entita

legale slovacca che paga i dividendi ad una persona.

Il dividendo sui profitti del periodo iniziato prima dell’entra-

ta in vigore degli emendamenti alla Legge sull’Assicurazione

Sanitaria segque le disposizioni della Legge sull’Assicurazione

Sanitaria in vigore fino al 31 dicembre 2012.
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LA RIFORMA DEL
CODICE DEL LAVORO

La riforma del Codice del Lavoro Slovacco ha
introdotto diversi importanti cambiamenti. Di seguito
riportiamo una panoramica di quelli piu significativi.
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mena definicie zavislej prace.

S cielom obmedzit vyuzivanie
tzv. ,prace na zivnost”, motivova-
nej najma usporou na odvodoch
a vacsou flexibilitou pri jej ukonco-
vani, doslo k zjednodusSeniu defini-
cie zavislej prace. Za zavisla pracu
sa povazuje: praca vykonavana vo
vztahu nadriadenosti zamestnava-
tefa a podriadenosti zamestnanca,
osobne zamestnancom, podla po-
kynov zamestnavatela, v mene za-
mestnavatela, v pracovnom case ur-
¢enom zamestnavateflom, za mzdu
a inti odmenu. Kazda praca napiria-
juca tieto znaky je zavislou pracou
a riadi sa Zakonnikom préace. Zakon
pritom vyslovne urcuje, ze zavis-
la praca nemdze byt vykondvana
v zmluvnom obcianskopravnom
alebo obchodnopravnom vztahu.
ZruSenie moznosti dohodnut
dlhsiu skisobna dobu
Povodna tuprava Zakonnika prace
umoziovala v ramci kolektivnej
zmluvy dohodnut skaisobnt dobu
az 6 mesiacov, resp. 9 mesiacov
v pripade vediceho zamestnanca.
Tato moznost bola zrusena a sktisob-
na doba tak znovu nesmie prekrocit
3 mesiace, resp. 6 mesiacov v pripa-
de vedticeho zamestnanca.

odifica della definizione di

lavoro dipendente
Al fine di limitare 'abuso del “lavoro
autonomo”, motivato principalmente
da un risparmio sui contributi e da
una maggiore flessibilita nella cessa-
zione di tale rapporto, si semplifica la
definizione di lavoro dipendente. Per
lavoro dipendente si intende: il lavo-
ro eseguito dal lavoratore per conto
del datore di lavoro in un rapporto di
subordinazione; tale lavoro viene svol-
to durante l'orario definito dal datore
in cambio di un salario oppure di un’
altra tipologia di retribuzione. Ogni
lavoro avente questi attributi viene
considerato come lavoro dipendente
ed e sottoposto al Codice del Lavoro.
Inoltre, la legge esplicitamente afferma
che il lavoro dipendente non puo essere
esequito in un rapporto contrattuale di
tipo civile oppure commerciale.

Abrogazione della possibilita di

stipulare un periodo di prova di
lunga durata
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Skratenie doby pracovného po-
meru na dobu urdcita

Pracovny pomer na dobu urdcita
je mozné dohodnuf najviac na 2
roky (namiesto 3 doteraz). V ram-
ci tychto 2 rokov bude mozné
pracovny pomer na dobu urdcita
predizit alebo opitovne dohod-
nut najviac dvakrat. Tato zmena
ma chranit zamestnancov pred
neistotou opatovného uzatvarania
zmlav na dobu urditd.

Udast zastupcov zamestnancov
pri skonceni pracovného pomeru
Vypoved alebo okamzité skonce-
nie pracovného pomeru zo strany
zamestnavatela je zamestnavatel
povinny, a to pod sankciou ne-
platnosti, vopred prerokovat so
zastupcami zamestnancov. Ak
zastupcovia zamestnancov nepre-
rokuju vypoved do 7 pracovnych
dni, resp. okamzité skoncenie pra-
covného pomeru do 2 pracovnych
dni odo dna dorucenia pisomnej
ziadosti zamestnavatela, plati, ze
k prerokovaniu doslo.

Subeh vypovednej doby a od-
stupného

Velkt zmenu v Zakonniku pra-
ce predstavuje navrat k sabehu

La disposizione precedente del Codi-
ce del Lavoro permetteva di stipula-
re nel contratto collettivo un periodo
di prova di 6 mesi (9 mesi nel caso
abrogata e quindi il periodo di prova
non puo superare i 3 mesi (6 nel caso
dei dirigenti).

Abbreviazione della durata del
rapporto di lavoro a tempo de-
terminato

Un contratto di lavoro a tempo deter-
minato potra avere una durata massi-
ma di 2 anni (invece dei 3 anni previ-
sti in precedenza). Durante questi 2
anni il contratto potra essere esteso
oppure rinnovato al massimo due
volte. Questa modifica ha lo scopo di
proteggere i dipendenti dall’incertez-
za data dalla ripetuta stipulazione di
contratti a tempo determinato. Tut-
tavia resta da vedere se il risultato
concreto di tale modifica non portera
ad una mera scadenza pin rapida di
questi rapporti di lavoro.

vypovednej doby a odstupného.
Zamestnanec, ktorého pracovny
pomer skondci z dévodu premiest-
nenia alebo zruSenia zamestna-
vatela, z organiza¢nych dévodov
alebo z dovodu straty sposobi-
losti zamestnanca pre zdravotny
stav, ma narok na vypovednu
dobu ako aj narok na odstupné.
To plati pre ukoncenie pracov-
ného pomeru vypovedou aj do-
hodou z uvedenych dévodov. Pri
ukonceni vypovedou vsak vznik-
nu zamestnancovi oba naroky,
len ak pracoval u zamestnavatela
najmenej 2 roky. Vyska odstup-
ného sa odvija od dizky trvania
pracovného pomeru a mo6ze do-
siahnut az 4-nasobok priemer-
ného mesacného zarobku za-
mestnanca, resp. 5-nasobok pri
ukonceni dohodou.

Nahrada mzdy pri neplatnom
skonceni pracovného pomeru

Kym do konca uplynulého roka
mal zamestnanec v pripade ne-
platného skoncenia pracovného
pomeru narok na nahradu mzdy
najviac za dobu 9 mesiacov, v su-
¢asnosti je mozné priznat zamest-
nancovi nahradu mzdy az za dobu
36 mesiacov. Mozné dopady tejto

Partecipazione di rappresentanti
dei dipendenti alla cessazione dei
rapporti di lavoro

I licenziamento ovvero la cessazione
immediata del rapporto di lavoro da
parte del datore, deve essere discusso
con i rappresentanti dei lavoratori, al-
trimenti potrebbe essere invalidato.

Se i rappresentanti dei lavoratori non
esprimono la loro opinione entro 7
giorni lavorativi (2 giorni lavorativi
nel caso della cessazione immediata)
dal ricevimento di una richiesta scrit-
ta da parte del datore di lavoro, la ces-
sazione sara valida.

Periodo di preavviso e indennita
di fine rapporto

Secondo il nuovo Codice di Lavo-
ro il periodo di preavviso concorre
con l'indennita di fine rapporto. Con
l'entrata in vigore della riforma un di-
pendente il cui rapporto di lavoro é sta-
to terminato per motivi di trasferimento,
liquidazione del datore di lavoro, motivi
organizzativi, oppure a causa della per-
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zmeny ma zmiernit ustanovenie,
podla ktorého moze sud na zia-
dost zamestnavatela jeho povin-
nost nahrady mzdy za obdobie
presahujtice 12 mesiacov primera-
ne znizit, resp. ndhradu mzdy za
toto obdobie nepriznat.

Vyssia ochrana ,dohodarov”
Zakonnik prace tiez posilnil posta-
venie zamestnancov pracujtcich
na zaklade dohod o praci vyko-
navanej mimo pracovny pomer.
Okrem vseobecnej ¢asti Zakonnika
prace sa na ,dohodéarov” vztahuju
aj niektoré ustanovenia o pracov-
nom case, minimalnej mzde a pod.
Tieto opatrenia, spolu so zvyse-
nim odvodov pri dohodach, maju
za nasledok, Ze sa tento druh za-
mestnavania stane pre zamestna-
vate[ov menej atraktivnym.

Dalsie zmeny

Z dalsich podstatnych zmien je
mozné spomenut posilnenie po-
stavenia odborov, nemozZnost
zaviest konto pracovného casu
v spolocnostiach bez odborov,
resp. zastupcov zamestnancov,
moznost dohodnut si dlhsiu vy-
povednu dobu a obmedzenie moz-
nosti prace nadcas.

dita di ammissibilita sanitaria del dipen-
dente; in questi casi il dipendente avra
diritto al periodo di preavviso insieme
con il diritto all'indennita di fine rap-
porto. Questo vale per il licenziamento
da parte del datore di lavoro, nonché per
la cessazione del rapporto sulla base di
un accordo tra il lavoratore e il datore di
lavoro per i motivi suddetti.

Tuttavia, nel caso del licenziamento il
lavoratore potra usufruire di entrambi
i diritti solo se ha lavorato per il datore
per almeno due anni. L'importo dell’in-
dennita di fine rapporto dipende dal-
la durata del rapporto di lavoro e puo
raggiungere una cifra pari a 4 volte lo
stipendio mensile medio del dipendente
(5 volte lo stipendio mensile medio nel
caso della cessazione del rapporto sulla
base di un accordo).

Compensazione in caso di cessazio-
ne invalida del rapporto di lavoro

Fino ad ora in caso di cessazione inva-
lida del rapporto di lavoro il dipenden-
te ha avuto diritto al risarcimento per

T

Kancelaria NITSCHNEIDER & PART-
NERS poskytuje pravne sluzby podla
slovenského a éeského prava. Specializu-
je sana pracovné a obchodné pravo. Pod-
la tyzdennika Trend sa stala pravnickou
firmou roka 2013 v kategorii pracovné
pravo. Je clenom medzinarodnej asocié-
cie Tus Laboris. Poskytuje pravne sluzby
aj v talianskom jazyku.

Lo studio NITSCHNEIDER & PARTNERS
presta servizi legali nell ‘ambito del diritto
Slovacco e Ceco. E specializzato nel diritto
del lavoro e nel diritto commerciale. Nel-
la competizione organizzata dalla rivista

un periodo massimo di 9 mesi. D ora
in poi il dipendente potra chiedere
il risarcimento per un periodo di 36
mesi. Possibili problematiche legate a
questo cambiamento dovrebbero esse-
re mitigate dalla disposizione secondo
la quale il giudice potra ridurre oppu-
re negare il risarcimento per periodi
superiori ai 12 mesi.

Maggiori tutele per i lavoratori al
di fuori del rapporto di lavoro

La modifica del Codice del Lavoro raf-
forza la posizione dei lavoratori con
contratti basati su accordi sul lavoro
svolto al di fuori del rapporto di lavoro.
Oltre alla parte generale del Codice del
Lavoro, altre norme, soprattutto alcu-
ne disposizioni in materia di orario di

NITSCHNEIDER
& PARTNERS

Peter Marcis, advokat / avvocato
www.nitschneider.com

Trend, lo studio ha vinto la categoria rela-
tiva al diritto di lavoro per I'anno 2013. Lo
studio e membro dell ‘associazione interna-
zionale Ius Laboris e presta servizi legali
anche in lingua italiana.

lavoro, salario minimo e cosi via saran-
no applicabili anche nei rapporti con
questi lavoratori. Tali misure, insieme
con un aumento dei relativi contributi,
causeranno che questo tipo di rapporti
lavorativi diventino meno attraenti per
i datori di lavoro.

Altri cambiamenti

Tra gli altri cambiamenti rilevanti nel
Codice del Lavoro possono essere men-
zionati: il rafforzamento dei sindacati,
I"impossibilita di introdurre “il conto
delle ore di lavoro” nelle societa senza
sindacati oppure rappresentanti dei
lavoratori, la possibilita di stipulare
un periodo di preavviso piu lungo e
infine la restrizione della possibilita di
lavoro straordinario.
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‘OD TALIANSKYCH
VYROBCOV PRIAMO NA
VASSTOL
NEGOZIO DOC IN
BRATISLAVA

Rozhovor s Ivanom Heiserom, majitelom Pesto & CO.

Intervista con Ivan Heiser, fondatore di Pesto & CO.

edy a ako sa zrodila myslien-

ka dovazat talianske gastro-
nomické vyrobky vysokej kvality
na Slovensko?
Uz davnejsie travime nase rodinné
dovolenky v Taliansku, pravdupo-
vediac, poslednych 20 rokov sme
ani inde neboli. Po navratoch do-
mov sme sa museli vyrovnat s rea-
litou, Ze po 2-3 tyzdnoch gastrono-
mickych radovanok, tu v podstate,
nemame ¢o jest (smiech). Kvalitna

V Taliansku
sa v 6smich
z desiatich
restauracii
dobre najete

uando e come é nata l'idea di
Qimportare prodotti gastromici
italiani di qualita in Slovacchia?

Da tempo trascorriamo le vacanze in
Italia. A dire il vero, negli ultimi venti
anni, non siamo andati altrove. Ogni
volta che tornavamo a casa dopo due o tre
settimane di piaceri gastronomici, dove-
vamo affrontare la quasi totale mancanza
di prodotti alimentari di quel tipo, visto
che a Bratislava non cera un’offerta di
prodotti italiani di qualita.

ponuka talianskych potravin v Bra-
tislave nebola k dispozicii. KedZze
uz v tych casoch sme sa venovali
dovozu potravin, upriamili sme po-
zornost na talianske produkty, a to
uz bol len krok od otvorenia prvej
predajne PESTO&CO v Bratislave.
Islo o pInosortimentny minimarket,
vylucne talianskych potravin, vin
a destilatov. Vsetky tovary odobe-
rame od mensich nezavislych vy-
robcov, vadsinou v rodinnom vlast-
nictve. Necelé 4 roky po otvoreni
prvej prevadzky sme otvorili druhy obchod, trochu
vadsiu predajnu, s vlastnou pekarnou a kaviarenskym
katikom.

Co pre Vs znamena Made in Italy?

Zijeme vo svete zamenitelnych znaéiek, kde st vyrob-
covia potravin pod ekonomickym tlakom supermarke-
tovych sieti a vSetko sa v zasade toc¢i okolo ¢o najnizsej
ceny. Vytratil sa zmysel a cit pre typické, pre konkrétny
region, charakteristické potraviny, Speciality. Nakupo-
vat v supermarketoch po celej Eurdpe je rovnaké, skle-
nikové, holandské paradajky bez farby, vone a chute
asi nikoho velmi nenadchne. A nadSenie sa vzdy zide
aj pri nakupovani potravin. A sme pri Made in Italy. Ta-
liansko je jednou z mala krajin, kde je stale dost nadse-
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In Italia si
mangia
bene in otto
ristoranti su
dieci

Gia in precedenza ci occupavamo
dell'importazione di prodotti alimentari
e, successivamente, abbiamo concentrato
la nostra attenzione sui prodotti italiani,
fino ad arrivare all'apertura del primo
negozio PESTO & CO a Bratislava.

Si tratta di un minimarket, con un va-
sto assortimento di alimenti, vini e li-
quori italiani. Tutte le nostre merci, le
acquistiamo da piccoli produttori in-
dipendenti e da aziende, per lo pitl, a
conduzione familiare. A meno di quat-
tro anni dall’apertura del primo nego-
zio, abbiamo aperto un secondo punto vendita, piu grande,
con all’interno un panificio ed un angolo caffe.

Che cosa rappresenta per Lei la dicitura Made in Italy?
Viviamo in un mondo nel quale i marchi sono intercambiabi-
li e tutto ruota, sostanzialmente, attorno al prezzo, che biso-
gna tenere piil basso possibile. Sono scomparsi l'interesse e
la sensibilita per le cose tipiche e per le specialita alimentari
regionali. Nei supermercati di tutta Europa si possono ac-
quistare gli stessi pomodori olandesi coltivati in serra, privi
di colore, odore e sapore.

Sono prodotti che certo non entusiasmano i clienti, ma vengono
acquistati in virti del prezzo. Quando si parla di cibo, pero, ci
vuole entusiasmo e per tale motivo abbiamo scelto il Made in
Italy. L'Italia é uno dei pochi Paesi, nei quali é possibile trovare
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nych polnohospodérov, chovatelov,
potravinarov, madsiarov a obchod-
nikov s potravinami, ktori nelutuju
¢as ani ndmahu, aby ponukli svojim
zakaznikom typické, kvalitné a ne-
opakovatelné dobroty.

Ako a kde vyberate sortiment pre
Vas obchod?

V Taliansku som ,,ako doma” , kra-
jinu navstevujem kazdé 1-2 mesiace,
tovar vyberdm na zdklade r6znych
lokalnych vystav a odporucani
miestnych zndmych. Ci uZ ide o 24
mesacnu rezervu suSenej Sunky
San Daniele, mortadellu, akt inde
v meste nedostanete, Cerstvy talian-
sky chlieb alebo domace cantuccini,
u nas ste na spravnej adrese.

AKky je rozdiel medzi taliansky-
mi vyrobkami DOC ¢i DOP a na-
podobeninami talianskych vy-
robkov?

Taliani radi cestuju a v hojnej
miere opustaju svoju domovinu,
aby sa, aj ked len na cas, usadili
v zahrani¢i. Tito ,vystahovalci”
so sebou prinasaju svoju doma-
cu kulinadrsku tradiciu, ktorej sa
pochopitelne nechct vzdat ani
v zahranic¢i. Tymto spdsobom sa
talianske potraviny rozsirili do
celého sveta a pre vacsinu [udi su
slova ako pizza, pasta, prosciutto,
mozzarella alebo cappuccino zna-
me pojmy. Niektoré vyrobky, ako
spominana mozzarella natolko
,zdomacneli” aj v inych krajinach,

Ze sa vyrabaju po celom svete a uz
by som to nenazval napodobeni-
nou, ale jednoducho mozzarellou.
Ind je situacia s DOP, DOC,
DOCG vyrobkami, tie st pris-
ne strazené a vyrobky ako napr.
Prosciutto di Parma, Parmigiano
Reggiano, Mozzarella di Buffa-
la, Barolo, Brunello di Montal-
cino su sviatostami talianskej
gastronomie a vinarstva. Musia
pochadzat zo zemepisne presne
urcenych oblasti. Samozrejme,
falzifikatori sa pokusaju aj o tie-
to vyrobky, a preto je na obchod-
nikoch, aby nakupovali len pravé
produkty. My nakupujeme do-
konca priamo od vyrobcov v da-
nych oblastiach.

Ivan Heiser vo svojej predajni Pesto & CO v Bratislave / Ivan Heiser nel suo negozio Pesto & CO a Bratislava.

ancora molti agricoltori, allevatori, pro-
duttori di generi alimentari, macellai e
rivenditori di prodotti alimentari.

I quali lavorano con entusiasmo, giudi-
cando ben speso il tempo e lo sforzo im-
piegato per offrire ai propri clienti una
specialita tipica, di altaqualita ed unica
nel suo genere.

Come e dove seleziona i prodotti per
il Suo negozio?

In Italia mi sento “a casa”. Visito il Pa-
ese una volta o due al mese e seleziono

i prodotti in diverse mostre locali anche
in base alle raccomandazioni di amici del
luogo. Sia che si tratti di prosciutto di
San Daniele stagionato 24 mesi, di mor-
tadella che non si troverebbe altrove, di
pane fresco italiano o di cantuccini fatti
in casa; ad ogni modo, I'Italia ¢ il posto
giusto.

Qual é la differenza tra i prodotti
italiani DOC o DOP e le imitazioni
diprodottiitaliani (come ad esempio
la mozzarella made in Germany)?

Gli italiani amano viaggiare; molti la-
sciano la loro patria per stabilirsi all’e-
stero, anche solo per un breve periodo.
Questi ,,emigranti” portano con loro la
propria tradizione culinaria, alla quale,
ovviamente, non wvogliono rinunciare
nemmeno all’estero. In questo modo il
Made in Italy viene diffuso in tutto il
mondo e quasi ovunque parole come
pizza, pasta, prosciutto, mozzarella
0 cappuccino, sono ormai termini fami-
liari. Alcuni prodotti, come la mozzarella,
sono stati cosi , naturalizzati” anche in
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Podla coho si vyberate restauraciu
v Taliansku, ked dostanete chut
na kvalitné talianske jedlo?

V Taliansku vie varit takmer kazdy
a vacsina Iudi ma zmysel pre chut
a vie rozoznat kvalitu surovin. Po-
nuka v reStauracidch je zakonite
na podstatne vysSej drovni ako
v inych krajinach. Povedal by som,
ze v Taliansku sa v 6smich z desia-
tich reStaurdcii dobre najete. Per-
lami st rozne vidiecke restauracie,
Casto spravované jednou rodinou
po celé generacie. Najdete aj ino-
vativne podniky prevadzkované
mladymi kuchdrmi - nadSencami,
ktori st sice pevne ukotveni v tra-
dicii, ale produkuju vaznu moder-
nu. NajlepSie sa reStaurdcia vybera
na zaklade odportucania miestnych.

altri Paesi, che ormai li producono a loro
volta e non li chiamerei pit imitazioni,
ma semplicemente mozzarella.

La situazione ¢ diversa per i prodotti
DOP, DOC, DOCG, i quali, sono ri-
gorosamenti controllati. Per esempio,
prodotti come il Prosciutto di Parma, il
Parmigiano Reggiano, la Mozzarella di
Buffala, il Barolo o il Brunello di Mon-
talcino sono i ,sacramenti” della gastro-
nomia e del vino italiani. Provengono,
inoltre, da aree geografiche ben definite.
Naturalmente i falsari provano ad imi-
tare tali prodotti; spetta, quindi, ai com-
mercianti acquistare solo prodotti genu-
ini. Noi ad esempio, acquistiamo i nostri
prodotti direttamente dai produttori e in
zone determinate.

In base a quali criteri sceglie un ri-
storante in Italia quando ha voglia
di uno squisito piatto italiano?

In Italia, quasi, chiunque sa cucinare e la
maggior parte delle persone ha il senso
del buon gusto ed é in grado di ricono-
scere la qualita degli ingredienti. I ment
nei ristoranti, sono decisamente ad un li-
vello pii alto che in altri Paesi. Direi che
in Italia si mangia bene in otto ristoranti
su dieci. L'eccelenza si ha, soprattutto,
nei ristoranti rurali, spesso, gestiti dalla
stessa famiglia da generazioni. E inoltre
possibile trovare imprese innovative, ge-
stite da giovani chef appassionati, i quali
pur fermamente legati alla tradizione,
fanno gastronomia moderna. Il miglior
modo per scegliere un ristorante e segui-
re le raccomandazioni locali.
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DRUHA RESTAURACIA NA
SLOVENSKU OCENENA ZNACKOU
TALIANSKE] POHOSTINNOSTI

SECONDO RISTORANTE IN
SLOVACCHIA PREMIATO CON IL
MARCHIO D'OSPITALITA" ITALIANA

Rozhovor s Orestem Calzolarim, majitelom
restauracie Boccaccio v Nitre

Intervista con Oreste Calzolari, proprietario del
ristorante Boccaccio di Nitra

Reétaurécia Boccaccio v Nitre ziskala pred par tyzd-
nami prestizne osvedcenie Marchio Ospitalita Ita-
liana, ¢im sa stala iba druhou reStaurdciou na Sloven-
sku, ktora sa moze pysit tymto vyznamnym uznanim.
Restauracia ponuka typicka taliansku kuchynu regiéonu
Emilia Romagna a mnoho tradicnych pokrmov od ces-
tovin, mésitych jedal, morskych ryb, cez dezerty, pizzu
pripravovanu v peci na drevo az po kvalitné vina.
Naroky na ziskanie tohto ocenenia st vysoké. Pri pri-
prave jedal musite pouzivat Cerstvé suroviny kontro-
lovanej kvality priamo z Talianska. Oreste Calzolari,
zakladatel' Asocidcie majitelov talianskych restaurdcii
na Slovensku a majitel reStauracie Boccaccio v Nitre,
nam pri prilezitosti ziskania ocenenia priblizil problém,
proti ktorému je projekt Marchio Ospitalita zamerany:
nepravé talianske vyrobky, s ktorymi sa stretneme pre-
dovsetkym v zahranici.

Pan Oreste, kedy ste otvorili restauraciu na Slovensku?
Otvoreni sme od 26. decembra 1996.

Ako hodnotite uroven vyskytu ,falosnych” talian-
skych potravinarskych vyrobkov na Slovensku?

Prave kvoli boju proti tomuto fenoménu sme spolu s os-
tatnymi kolegami zalozili v roku 2007 Asociaciu majite-
Tov talianskych restauracii na Slovensku, ktorej cielom
je sirit kulttru dobrého jedla a stravovania sa v restau-
raciach, ktoré su talianske vo vsetkych ohl'adoch.

Aka je podla vasho nazoru najlepsia stratégia pre boj
proti falSovaniu tradi¢nych talianskych potravinar-
skych vyrobkov?

Zvysit povedomie o produktoch so skutoénym talian-
skym povodom prostrednictvom nasich resStauracii,
a tak naucit klienta, aby si ich vyziadal a dal si pozor
na falzifikaty. Uzito¢nou pomdckou st urcite charakte-
ristické oznacenia originalnych vyrobkov — napr. certi-
fikacia DOCG, DOP, IGP a podobne, ktoré st na cer-

AMAARLR

I ristorante Boccaccio di Nitra é stato premiato con il

prestigioso Marchio Ospitalita Italiana. E’ il secondo
ristorante italiano in Slovacchia a ricevere questo ricono-
scimento. Il Ristorante Boccaccio, si ispira alla cucina emi-
liana ed offre specialita di carne e di pesce, oltre a piatti
tradizionali come la pizza e ad una grande varieta dei piu
noti vini italiani.
Abbiamo colto I'occasione per parlare con Oreste Calzolari,
proprietario del Ristorante Boccaccio e fondatore dell’ AIRS
(Associazione Italiana Ristoratori in Slovacchia), chieden-
do la sua opinione riguardo ad una problematica che tocca
da vicino il progetto del Marchio Ospitalita Italiana, ovve-
ro l'alto numero di prodotti falsamente spacciati per italiani
nei banchi frigo dei supermercati e sui tavoli dei ristoranti.

Sig. Oreste, da quanto tempo ha aperto il suo risto-
rante in Slovacchia?
Siamo aperti dal 26 dicembre del 1996.

Come valuta il livello di presenza in Slovacchia di

7

prodotti gastronomici italiani “contraffatti”, come, ad
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tifikovanych vyrobkoch vzdy jasne
viditeIné. Zaroven by bolo rozumné
spustit propagacni kampan s cie-
Tom zvysit povedomie verejnosti o
nasich certifikovanych produktoch.
Nakoniec by bolo velmi dolezité,
aby aj nasi slovenski kolegovia, kto-
ri pracuju v gastrondmii, pochopili,
Ze je lepSie pouzivat originalne pro-
dukty a nie falzifikaty.

Ako si vyberate restauraciu, ked
ste v zahranic¢i a mate chut na dob-
ré talianske jedlo? Na co si treba
dat pozor?

Ak ma re$taurdcia umiestnené menu

esempio, le mozzarelle prodotte in
Germania ed immesse nella grande
distribuzione ed i ristoranti di nome
italiano che non offrono piatti fede-
li alle ricette originali italiane?
Proprio per contrastare questo fenomeno,
con dei colleghi, abbiamo costituito nel
2007 I"Associazione Italiana Ristoratori
in Slovacchia, con l'obiettivo di promuo-
vere la cultura del mangiar bene ed allo
stesso tempo di far apprezzare alle perso-
ne il valore di mangiare in un ristorante
che sia italiano a tutti gli effetti.

Qual é secondo Lei la strategia mi-
gliore per contrastare il problema
dei prodotti gastronomici “Italian
sounding”?

Una soluzione puo essere quella di far
conoscere, tramite 1 mnostri ristoran-
ti, i prodotti di origine genuinamente
italiana, in modo da educare il cliente
a richiederli sempre ed a diffidare del-
le contraffazioni. Un valido aiuto sono
sicuramente i1 marchi che contraddi-
stinguono i prodotti originali - come ad
esempio le certificazioni DOCG, DOP,
IGP e simili, sempre ben visibili sui

Projekt OSPITALITA’ ITALIANA ma za
ciel garantovat dodrziavanie pravidiel
a kvalitativnych standardov talianskej
gastronomie a vinarstva. Restaurdcie a
podniky oznacené znackou talianskej
pohostinnosti OSPITALITA’ ITALIA-
NA pontkaji ten najvyssi Standard
pripravy jedal, pouzitych ingrediencii
a obsluhy typickej pre taliansku gas-
trondmiu.

Podmienky ziskania znacky OSPITA-
LITA” ITALIANA, ktort vydava Talian-

sky instittt pre vyskum v oblasti turizmu (Istituto Naziona-
le Ricerche Turistiche) si pytajte na info@camitslovakia.sk.
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pri vstupe, skontrolujte pravopis.
Rovnako skontrolujte, ¢i je podnik
stcastou nejakych talianskych orga-
nizacii uznavanych v zahranici . To
je prvym synonymom spolahlivos-
ti a osvedcenie o kontrole. Vzhlad
miestnosti by mal byt po vstupe
teply, utulny, pekne zdobeny a cis-
ty, ladeny v talianskom stredomor-
skom $tyle. TieZ je nevyhnutné, aby
aspon jeden clen personalu hovoril

Vyrobky so znackou DOC
a DOP: Zaruka povodnej
kvality a tradicie

I prodotti DOC e DOP?
Sono la garanzia di qualita
d'origine e tradizione.

prodotti di origine certificata — ma, allo
stesso tempo, fare un po’ di campagna
publicitaria per sensibilizzare I'opinio-
ne pubblica e per far conoscere i nostri
prodotti certificati anche a chi non fre-
quenta i nostri ristoranti potrebbe cer-
tamente aiutare.

Infine sarebbe molto importante far
conoscere anche ai nostri colleghi slo-
vacchi che lavorano ed operano nel
settore enogastronomico l'importanza
dell’utilizzo di prodotti originali anzi-
ché contraffatti.

Come sceglie un ristorante quando
si trova all’estero e vuole mangiare
un buon piatto italiano? A cosa bi-
sogna stare attenti?

Osservate [‘ortografia dei menii, se sono
presenti all’entrata, e controllate se il
ristorante fa parte di organizzazioni
italiane riconosciute all'estero (ossia
associazioni di settore con certificazione

OSPITALITA ITALIANA

QUALITY APPROVED

po taliansky. Talianske Speciality
v ponuke st vseobecne hodnotené
pozitivne. Taliansky kuchar je vy-
soka pridand hodnota, tak ako nie-
kolko vystavenych vyrobkov (napr.
olivovy olej, vino a ocot, na ktorych
je nutné skontrolovat, aby Stitky no-
sili oznacenie CHOP, CHZO, atd) ..

AKka je pridana hodnota vyrobkov
DOC a DOP?
Zaruka povodnej kvality a tradicie.

Aké talianske jedlo maja Slovaci
najradsej?
Spaghetti alla carbonara.

italiana): questo e gia un primo sinoni-
mo di serieta e di controllo certificato.
Entrando, poi, I'aspetto del locale do-
vrebbe essere caldo, accogliente, ben
arredato e pulito, con un‘impostazione
italiana o mediterranea. E necessario
inoltre che ci sia almeno un elemento
del personale che parli italiano, e I'even-
tuale proposta di specialitd costituisce
un elemento positivo in pii.

Se c’, il cuoco italiano ¢ un grande
valore aggiunto, cosi come eventuali
prodotti esposti (come ad esempio olio,
vino e aceto, sui quali bisogna control-
lare che le etichette portino il marchio
DOP, IGP, ecc.).

Con questi presupposti il locale dovreb-
be gia avere le garanzie per essere uno
in cui poi il cibo servito e di buon livello.

Qual é il valore aggiunto dei pro-
dotti DOC e DOP?

La garanzia di trovarsi di fronte a qua-
litd d’origine e tradizione.

Qual é il piatto italiano preferito
dagli slovacchi?
Gli spaghetti alla carbonara.

Il progetto ¢ rivolto a tutti i ristoranti italia-
ni all’estero, con l'obiettivo di sviluppare e
promuovere le tradizioni dei prodotti agro-
alimentari di qualita, valorizzare la cultura
enogastronomica e l'immagine dei ristoranti
italiani che garantiscono, all’estero, il ri-
spetto degli standard dell’ospitalita italiana
di qualita.

Il progetto nasce da Unioncamere in colla-
borazione con FIPE — Federazione Italiana
Pubblici Esercizi, con il supporto operativo
di ISNART.

Per richiedere il marchio OSPITALITA” ITALIANA o suggerire
un ristorante in Slovacchia, contattate info@camitslovakia.sk.
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/ZNOVUZRODENIE
MADE IN ITALY

LA NUOVA RINASCITA
DEL MADE IN ITALY

Rozhovor s
Gianpierom

Lo Curtom,
manazérom Luxury
International Trader

Intervista con
Gianpiero Lo Curto,
manager Luxury
International Trader

Znaéka Taliansko figuruje roky
na poprednych prieckach kra-
jin s najleps$im imidZzom na svete.
Nemaly podiel na tomto uspechu
ma prave taliansky modny prie-
mysel, ktory v sebe ikonicky spaja
tvorivého génia a obchodného du-

I marchio Made in Italy ¢ da anni

considerato tra i migliori al mondo in
quanto a qualita ed originalita. Una par-
te considerevole di questo successo va
ricondotto all’industria della moda, che
ben rappresenta il connubio tra genio
creativo e spirito commerciale italiano.
Nella segquente intervista Gianpiero Lo
Curto, marketing manager di Luxury

cha Talianov. Zakulisie talianskeho
modneho priemyslu nam poodhalil
Gianpiero Lo Curto, marketingovy
manazér Luxury International Tra-
der, najvacsieho mddneho butiku
v centre Bratislavy, ktory, ako ind¢,
vlastni Talian.

International Trader, la pitt grande bou-
tique di moda nel cuore di Bratislava, ci
porta, sfruttando la sua esperienza setto-
riale, nel mondo della moda italiana.

Al giorno d’oggi Italia significa
universalmente moda, ma anche in
passato il nostro Paese é stato un
modello di estetica.
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V stcasnej dobe je Taliansko syno-
nymom mody, ale aj v minulosti
bola nasa krajina vzorom estetiky.

Iste. VSetci pozname nadheru ob-
dobia renesancie, podporovanu
zamoznou florentskou rodinou De’-
Medici a mnohymi papezmi, ktori
po sebe nasledovali v priebehu 15.
storocia. V tomto obdobi vznikol
skutoény umelecky priemysel (mam
na mysli Leonarda da Vinci, Raffae-
la, Michelangela Buonarroti), ktory
priniesol slavu a prosperitu naSmu
polostrovu. Renesancna umelecka
tvorba je dolezitou sucastou sveto-
vej produkcie vSetkych cias.

Avsak,

pravda?
Vskutku nie. Taliansko muselo ca-
kat dlhsie ako pét storoci, aby az
na konci 20. storocia, opat ziskalo
nesporny titul , krajiny estetiky.” V
tom obdobi naSa krajina zazivala
znovuzrodenie znacky Made in
Italy, ktora nebola umelecké hnutie,
ale skutocny zivotny Styl, ktory za-
himna hodnoty, ako je chut, styl, ele-
gancia, kvalita, uroven a doéraz na

nebolo to vidy takto,

Certamente. Tutti conosciamo il grande
periodo di splendore del Rinascimento,
favorito dalla grande famiglia fiorenti-
na dei De’” Medici e da numerosi Papi
che si sono susseguiti nel corso del XV
secolo, dando vita a vere e proprie in-
dustrie dell’arte (si pensi a Leonardo da
Vinci, Raffaello Sanzio, Michelangelo
Buonarroti) che diedero lustro e benes-
sere alla nostra penisola. La produzione
artistica del Rinascimento rappresenta
una parte importante della produzione
mondiale di tutti i tempi.

Tuttavia non é stato sempre cosi,
vero?

No, infatti. L'Italia ha dovuto attendere
pin di cinque secoli per poter riconqui-
stare il titolo indiscusso di “Nazione
dell’Estetica”, fino alla fine del XX secolo.
In quel periodo il nostro Paese vive una
nuova rinascita grazie al Made in Italy,
che non é un movimento artistico, bensi
un vero e proprio stile di vita, che com-
prende valori come gusto, stile, eleganza,
qualita, classe, e cura per l'estetica, per i
dettagli e per i materiali utilizzati.

Questa rinascita ha comportato
anche un cambiamento nella situa-
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estetickt stranku, detaily a pouzité
materialy.

Toto znovuzrodenie viedlo aj ku
zmene talianskej ekonomickej
situacie.

Urdite. Zrod konceptu Made in Ita-
ly mal hlboky vplyv na ekonomiku
krajiny, a to nielen v moéde, ale aj v
dizajne a automobiloch. To sp6so-
bilo vznik mnohych priemyselnych
centier: okrem iného aj GFT v Tu-
rine, AFF v Emilia Romagna, Mar-
zotto v Benatsku, Trentino Limonta
v Itierre v Molise. Odevny priemy-
sel sa stal druhym najvyznamnejsim
zdrojom prijmov v krajine.

Kto podla vasho nazoru boli am-
basadori tejto novej produktivnej
éry?

V tej dobe vzniklo obrovské mnoz-

Diesel spravil z
dzinsov luxusny
tovar

Diesel ha
trasformato 1 jeans
in un bene di lusso

zione economica italiana.
Sicuramente. La nascita del concetto
di Made in Italy ha avuto un impatto
profondo sull’economia del Paese, non
solo nel campo della moda, ma anche,
ad esempio, dell’auto e del design, pro-
piziando la nascita di moltissimi poli
industriali come, tra gli altri, GFT a
Torino, AFF in Romagna, Marzotto in
Veneto, Limonta in Trentino e ITIER-
RE in Molise. 1l settore dell’abbiglia-
mento é cosi diventata la seconda fon-
te economica del Paese.

Chi sono stati a suo parere gli am-
basciatori principali di questa nuo-
va epoca produttiva?

In quel periodo nasce un'enorme quan-
tita di marchi, parte dei quali é poi
sono diventati veri e propri pilastri del
Made in Italy in tutto il mondo; solo
per citare alcuni esempi, Armani, Pi-
ninfarina, Ferrari, Alessi e Zanotta.

stvo znaciek, z ktorych cast sa od
tej doby stala skutocnym pilierom
Made in Italy vo svete. Uvediem len
niekolko prikladov: Armani, Pinin-
farina, Ferrari, Alessi a Zanotta.

Kto je z nich najviac inovativny?
Armani. On bol prvy mddny na-
vrhar/podnikatel, ktory vdaka
svojej vizii, kombinacii chuti, jed-
noduchosti a modernosti, v jedno-
duchom style obliekal Zeny i muzov
po celom svete. Po Coco Chanel iba
on dal zenam prilezitost, aby sa
obliekali praktickym spoésobom do
kancelarie i na vecer. Armani tiez
mechanizoval krajc¢irsku vyrobu, a
zaroven zachoval doraz na detail a
kvalitu. S nim zacina skutocna prie-
myselna vyroba mody: nemusite
viac ¢akat dva mesiace na oblek na
mieru, mozete si ho kupit hotovy a
zacat ho nosit okamzite.

Priemyselna vyroba médy. A malé
podniky?

Priemyselna vyroba sice skracuje
dodacie lehoty, ale nehubi malych
remeselnikov, ktori pokracuji vo vy-

11 pin innovativo tra di loro?
Armani. Lui é stato il primo grande
stilista/imprenditore che, con la sua
visione, composta dall’'unione di gu-
sto, semplicita e modernita, é riuscito a
vestire in maniera semplice le donne e
gli womini di mezzo mondo. Dopo Coco
Chanel, soltanto lui ha dato la possibili-
ta alla donna di vestire in modo pratico
sia in ufficio che la sera. Armani, inoltre,
ha meccanizzato la produzione sarto-
riale, pur restando attento ai dettagli ed
alla qualita. Con lui é iniziata la vera
e propria produzione industriale della
moda: rendendo non piit necessario at-
tendere due mesi per avere un abito fatto
su misura, grazie all’introduzione dei
capi ready-to-wear, pronti per essere ac-
quistati ed indossati subito.

Che risvolti ha portato la produzio-
ne industriale nel settore moda sulle
piccole aziende?

La produzione industriale accor-
cia i tempi di consegna, si, ma non
cannibalizza i piccoli artigiani, che
continuano comunque a produrre
accessori di vario tipo e capi in pel-
le. Ricordiamoci, infatti, che quando
si parla di abbigliamento si includo-
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Gianpiero Lo Curto

Pocas svojho zivota precestoval cely svet a nakoniec sa rozho-
dol usadit v Bratislave. Rodak zo Sicilie Gianpiero Lo Curto
momentalne pdsobi ako supervizor médneho obchodu Luxu-
ry na Laurinskej ulici v Bratislave.

Napriek tomu, Ze je vyStudovany architekt, od zaciatku Stu-
dia vedel , Ze bude pracovat v médnom priemysle. Prva vy-
znamnu prilezitost dostal od Giorgia Armaniho, neskor na-
zbieral sktisenosti pocas posobenia pre Calvina Kleina v New
Yorku. Spolupracoval s tymi najznamejsimi svetovymi celeb-
ritami vdaka Donatelle Versace, ktorej roky robil osobného
asistenta. Multibrand Luxury, pre ktory momentalne pracuje,
vlastni jeho dobry priatel Alessio Ballerini, s ktorym uvazuja
v budtcnosti nad spolupracou so slovenskymi dizajnérmi.

Durante la sua vita ha girato tutto il mondo per stabilirsi, alla fine,

in Slovacchia. Originario della Sicilia, Gianpiero Lo Curto attual-
mente lavora come supervisor nel negozio di moda Luxury in via
Laurinska a Bratislava.

Nonostante sia laureato in architettura, sin dall’inizio dei suoi studi
sapeva che avrebbe lavorato nel settore della moda. La prima im-
portante occasione gli é stata concessa da Giorgio Armani; succes-
sivamente ha avuto modo di crescere professionalmente lavorando
per Calvin Klein a New York. Ha collaborato con i personaggi pitt
famosi del mondo della moda grazie a Donatella Versace, di cui per
anni ne é stato l'assistente personale. Nella sua attuale esperienza
in Multibrand Luxury, di proprieta del suo amico Alessio Ballerini,
sta riflettendo insieme allo stesso proprietario su possibili collabora-

zioni con designer slovacchi.
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robe celej rady doplnkov a koZenych
odevov. Majme na pamaiti, Ze ked
hovorime o obleceni, toto zahfria tiez
doplnky: topanky, tasky, kravaty, sl-
necné okuliare, parfémy, atd.

Armani urcite nie je jedina znama
talianska modna znacka, ktora sa
zrodila v tomto obdobi ...

Urdite nie, ale je to jediny Talian z
povojnového obdobia, ktorému
americky mesac¢nik Time venoval ti-
tulnt stranu: , King George” z roku
1982. Spolu s Armani vznikli dalSie
rovnako zname znacky: Versace, Va-
lentino, Ferré a Krizia, tzv. ,slavna
patka”, ktora sa rozhodla zaloZif
institticiu, Narodnti komoru médy,
ktora sa zaoberd koordinaciou vset-
kych aktivit v tomto sektore, preto-
Ze pocet znaciek presahuje tisicku.
(pozn.: historicky predseda Narod-
nej komory mody je Mario Boselli,
ktory bol tiez jednym zo zakladate-
Iov Taliansko — Slovenskej obchod-
nej komory).

Teda mnozenie mdédnych znaciek.
KolIki odolali skuske casu?

Mnoho znaciek zmizlo a mnoho
dalsich je urcenych k zaniku, preto-
Ze v priebehu casu neboli schopné
sa inovovat a prispdsobit sa novym
a nahlym zmenam. Staci pomysliet
na prichod masovych moédnych
znaciek ako Zara, H&M, Mango...
Okrem toho existuje len velmi malo

no anche gli accessori: scarpe, borse,
cravatte, occhiali, profumi, ecc.

Armani pero non é certo l'unico
marchio importante della moda
italiana nato in quel periodo...

No certo, anche se ¢ 'unico uomo ita-
liano del dopoguerra al quale il men-
sile americano Time abbia dedicato la
copertina ¢ stato “King George”, nel
1982. Insieme ad Armani sono nati al-
tri brand altrettanto noti come Versace,
Valentino, Ferré e Krizia: i “famosi cin-
que” che decisero di far nascere un ente,
la Camera Nazionale della Moda, che si
occupasse di coordinare tutte le attivita
nel campo, visto che il numero di mar-
chi superava il migliaio. (ndr. Il Presi-
dente storico della Camera Nazionale
della Moda ¢ Mario Boselli, che e stato
anche uno dei fondatori della Camera di
Commercio Italo-slovacca).
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Prezentécia kolekcie Tod’s Men / La presentazione della collezione Tod’s Uomo.

Una proliferazione di marchi di
moda, quindi. Quanti hanno resi-
stito nel tempo?

Tanti marchi sono scomparsi, e tanti al-
tri sono destinati a sparire perché non
sono stati capaci di rinnovarsi col tem-
po e di adattarsi ai nuovi e repentini
cambiamenti. Basti pensare all‘avven-
to dei brand di moda di massa, come
Zara, H&M, Mango, ecc... Inoltre
sono pochissimi i marchi indipendenti
che non sono stati acquistati da grossi
poli del lusso, che non acquistano solo
abbigliamento, ma anche alcolici, hotel,
gioiellerie: due su tutti sono i gruppi
francesi Luis Vuitton e PPI, che hanno
acquistato marchi come Fendi, Gucci e
Bottega Veneta.

Il Made in Italy sta quindi perdendo
la sua italianita?
In realta anche nei gruppi che ho appena

nominato la produzione ¢ ancora quasi
totalmente italiana, perché tutto quello
che ¢ in pelle viene fatto in Italia, che re-
sta il primo produttore di tessuti e pelli
pregiate. Inoltre ci sono altri marchi che
continuano o tornano ad essere esempi di
produttivita italiana.

Ad esempio?

Prada ¢ 'unico marchio italiano a detta-
re tendenza, grazie alla genialita creativa
di Miuccia Prada ed a quella imprendi-
toriale del marito Patrizio Bertelli. Poi
ce Tods, appartenente all’industriale
Diego della Valle, produttore soprattutto
di scarpe (produce anche le Hogan). E c’e
anche Luxottica di Leonardo del Vecchio,
una leader mondiale nella produzione di
occhiali, che vengono prodotti in Italia ed
esportati in tutto il mondo, senza dimen-
ticare Safilo e Marcolin, che hanno un
business molto simile. E” poi importante

[Flickr | chooyutshing]
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nezavislych znaciek, ktoré neboli
odkupené velkymi polmi luxusu,
ktoré neskupuju len oblecenie, ale aj
alkohol, hotely, klenotnictva. Dva zo
vsetkych: franctizska skupina Louis
Vuitton a PPI, ktori kupili znacky
ako Fendi, Gucci a Bottega Veneta.

Straca tak Made in Italy jej ta-
lianskost?

V skutocnosti aj v skupinach, ktoré
som prave vymenoval, je vyroba
stale takmer vyhradne talianska,
pretoze vsetko kozené je vyrdbané
v Taliansku, ktoré je poprednym vy-
robcom vysoko kvalitnych tkanin a
koze. Okrem toho tu su aj iné znac-
ky, ktoré nadalej predstavuju prikla-
dy talianskej produktivity.

Napriklad?

Prada je jedind talianska znacka, kto-
ra diktuje trendy, a to vdaka tvorivé-

\ B

Moédna prehliadka Lorenzo Riva v Milane
Sfilata Lorenzo Riva a Milano.

citare anche Moncler, un altro marchio
italiano fatto risorgere mel 2003 dalla
capacita creativa ed imprenditoriale di
Remo Ruffini, che ha introdotto due pri-
me linee, la Gamme Rouge e la Gamme
Bleu, totalmente prodotte in Italia.

E la concorrenza della produzione in
Cina?

L’esodo verso la Cina ¢ iniziato alla fine
degli anni '90, quando tutti i grandi
brand hanno cominciato a produrre
gran parte del prodotto i grazie al bas-

mu géniovi Miucci Prady a obchod-
nému duchu jej manzela Patrizia
Bertelliho. Potom je tu Tods, patriace
priemyselnikovi Diegovi della Valle,
ktory sa venuje najméa vyrobe obuvi
(tiez vyrdaba Hogan). A eSte Luxot-
tica Leonarda Del Vecchio, svetovy
lider vo vyrobe okuliarov, ktoré st
vyrabané v Taliansku a vyvazané do
celého sveta spolu so Safilo a Mar-
colin. A nezabudnime na Moncler,
dalsiu taliansku znacku, vzkriesenu
v roku 2003 tvorivymi a podnikatel-
skymi schopnostami Rema Ruffini-
ho, ktory predstavil prvé dve linie,
Gamme Rouge a Gamme Bleu, cel-
kovo vyrobené v Taliansku.

A konkurenéné vyroba v Cine?

Exodus do Ciny zacal v neskorych
90. rokoch, ked vsetky velké znac-
ky presunuli vac¢sinu vyroby kvoli
lacnej pracovnej sile. Ale vysledky

st nekvalitné ... Verim, Ze coskoro
nastane obrat a mnoho znaciek vrati
vyrobu do Talianska, pretoze zakaz-
nici s vysokou kiipnou silou existujt
a budu vzdy existovat a vyzaduju
kvalitné vyrobky.

Mozete na zaver uviest, aké kon-
krétne zmeny priniesol do médy
taliansky vplyv?

Revolaciu dzinsov, ktora priniesol
Renzo Rosso. Okrem toho, ze v roku
1978 zalozil Diesel a znacka vdaka
nemu v 90. rokoch zaznamenala
rozmach, v roku 2000 kupil Staff In-
ternational, ktory produkoval znac-
ky ako Vivienne Westwood, Viktor
& Rolf a Martin Margiela, a obohatil
ho o mend ako DSquared2, Marc Ja-
cobs a Just Cavalli. Rosso je ten, kto-
ry spravil z dzinsov luxusnu poloz-
ku prostrednictvom procesu prania,
a pritom zlikvidoval Levis.

Renzo Rosso, majitel spolo¢nosti Diesel / Renzo Rosso, proprietario di Diesel.

so costo della manodopera. Ma i risul-
tati sono di scarsa qualita... lo credo
che a breve ci sara un’inversione di ten-
denza, e che molti marchi rientreranno
a produrre in Italia. Questo perché la
clientela con un potenziale acquisitivo
alto esiste ed esistera sempre, e preten-
de prodotti di qualita.

Per concludere, ci puo fare un esempio
di cambiamenti concreti apportati
alla moda dall’intervento italiano?

La rivoluzione del jeans, portata avanti

da Renzo Rosso. Oltre ad essere I'uomo
che ha fondato la Diesel nel 1978 e che
I'ha fatta decollare a livello mondiale
negli anni "90, nel 2000 ha comprato la
Staff International, che produceva mar-
chi come Vivienne Westwood, Viktor &
Rolf e Martin Margiela, e I'ha arricchita
di nomi come DSquared2, Marc Jacobs e
Just Cavalli. Rosso é quello che ha por-
tato il capo jeans anche al livello di bene
di lusso attraverso il procedimento dei
lavaggi, e cosi facendo ha vinto la concor-
renza della Levis.
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DOLCE
VITA]

19 ODTIENQOV
TALIANSKE]
KULTURY

19 SFUMATURE
DI CULTURA
ITALIANA

Taliansky festival na Slovensku
Festival italiano in Slovacchia

Talianski umelci, remeselnici a vyznamné osob-
nosti dali tvar Siestemu roc¢niku talianskeho
festivalu na Slovensku — Dolce Vitaj 2013. Festi-
val sa uz tradicne konal cely mesiac jun a vdychol
zivot namestiam a uliciam Styroch slovenskych
miest (Bratislava, Zvolen, Poprad, Kosice). éiesty
rocnik festivalu Dolce Vitaj priniesol 19 podujati,
ktoré pritiahli viac ako 10 000 milovnikov talian-
skej kultary.

rtisti, artigiani e altri personaggi italiani hanno

dato vita alla sesta edizione del festival italiano in
Slovacchia- Dolce Vitaj 2013. 1l festival, come da tradi-
zione, si e svolto durante l'intero mese di giugno movi-
mentando le piazze e le strade di quattro citta slovacche
(Bratislava, Zvolen, Poprad, KoSice). La sesta edizione
del festival Dolce Vitaj é stata realizzata attraverso 19
eventi che hanno attirato 10 000 appassionati della cul-
tura italiana.
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Priaznivci vytvarného umenia si
mohli vychutnat tvorbu velikdnov
talianskej malby 16. az 18. storocia,
ako napriklad Tintoretto, Cecco del
Caravaggio alebo Tiepolo (1), pri-
vrzenci mody, naopak, urcite oce-
nili vystavu Sny a vasne talianskej
mody, pozostavajucu zo 40 expo-
natov poprednych talianskych na-

Gli amanti delle belle arti hanno
avuto la possibilita di godere delle
opere dei grandi maestri della pit-
tura italiana del XVI fino al XVII
secolo, come ad esempio Tintoretto,
Cecco del Caravaggio (1), oppure
Tiepolo. Gli appassionati della moda
invece hanno sicuramente apprez-

vrharov ako Armani, Versace, Va-
lentino ¢i Sorelle Fontana. (2)

V ramci festivalu sme si pripome-
nuli 200. vyro¢ie narodenia Giu-
seppe Verdiho, ktorého kompozicie
zazneli v podani spevackeho zboru
Lucnice a za sprievodu Symfonic-
kého orchestra Slovenského rozhla-
su pod taktovkou medzinarodne

zato la mostra “Sogni e passioni di
moda italiana”, consistente in 40 og-
getti d'esposizione dei designer emi-
nenti italiani come Armani, Versace,
Valentino o Sorelle Fontana. (2)

Nell’ambito del festival abbiamo
commemorato il 200esimo anni-
versario della nascita di Giusep-
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uznavaného dirigenta Waltera At-
tanasiho. (3)

V priebehu festivalu sa konali
dalsie kultirne a gastronomické
akcie, ako znama oslava talianske-
ho vina Vino Vitaj (4), ¢i typicky
taliansky trh (5), koncerty komor-
nych zoskupeni Piccola Accade-
mia degli Specchi (6), Quartetto
Archimia (7) a Kuasar String Ku-
artet (8), chdér Alpinov z mesta
Bassano (9), babkové divadlo La
capra ballerina & cyklus Styroch

pe Verdi, le cui composizioni sono
state presentate dal coro Licnica,
accompagnato dall’Orchestra filar-
monica della radio slovacca, diret-
ta dal maestro Walter Attanasi (3),
internazionalmente riconosciuto ed
apprezzato.

Nel corso del festival hanno avuto
luogo altri eventi culturali e gastro-
nomici come la festa del vino Vino
Vitaj (4), il mercato tipico italiano
(5), i concerti dei gruppi cameristi-
ci Piccola Accademia degli Specchi
(6), Quartetto Archimia (7)e Kuasar
String Kuartet (8); i concerti del
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vecerov s talianskym filmom v
Kine Lumiere. Sucastou festivalu
je aj regiondlne podujatie - Viva
Italia, ktoré v Poprade prezento-
valo Taliansko a jeho regiony so
svojimi Specialitami a roéznymi
osobitostami.

Bohata a pestra ponuka poduja-
ti bola opiat vysledkom usilia a
vzajomnej spoluprace vsetkych
zapojenych institacii: Talianske
velvyslanectvo, Taliansky kultar-
ny institat a Taliansko - Sloven-
ska obchodna komora a podpory
generalneho partnera Slovenské
elektrarne a. s. ¢len skupiny Enel
a exkluzivneho partnera podujatia
Sny a vasne talianskej médy VUB
Banka a.s..

Coro degli Alpini di Bassano (9), il
teatro delle marionette La capra bal-
lerina, oppure il ciclo delle Quattro
serate del cinema italiano al cinema
Lumiére. Ha fatto parte del festival
anche l'evento regionale Viva Italia
che ha presentato I’Italia e le sue Re-
gioni con le sue specialita e partico-
larita a Poprad.

Una ricca e svariata offerta di even-
ti e stata frutto dell’impegno e della
collaborazione di tutte le istituzioni
coinvolte: Ambasciata Italiana a Bra-
tislava, Istituto Italiano di Cultura e
Camera di Commercio Italo- Slovac-
ca, e del sostegno del partner generale
Slovenské elektrirne a.s. gruppo Enel
e del partner esclusivo dell’evento
“Sogni e passioni della moda italia-
na” VUB Banka a. s..
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TALIANSKY KULTURNY
INSTITUT V BRATISLAVE MA
NOVURIADITELKU

LISTITUTO DI CULTURA
ITALIANO DI BRATISLAVA HA
UNA NUOVA DIRETTRICE

Antonia Grande,
riaditelka Talianskeho
kultGirneho institatu
v Bratislave

Antonia Grande,
direttrice dell’Istituto
Italiano di Cultura

di Bratislava

Taliansky kultdrny institat
v Bratislave ma od juna 2013
novu riaditelku. Antonia Gran-
de prisla do Bratislavy priamo
z predchadzajuceho posobiska
v Indii, kde zastavala funkciu za-
stupkyne riaditela Talianskeho
kulttirneho institatu v Nai Dilli.

,Mili citatelia, s velkou radostou
prijimam moznost prispiet do ca-

L’Istituto Italiano di Cultura di
Bratislava ha da giugno 2013
una nuova direttrice. Antonia Gran-
de arriva in Slovacchia direttamente
dalla precedente missione in India,
dove ha avuto l'incarico di Vice Di-
rettore dell’Istituto Italiano di Cul-
tura di Nuova Delhi.

“Gentili lettori, mi fa molto piacere
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sopisu Taliansko — Slovenskej ob-
chodnej komory, EST.

Do funkcie riaditelky Talianskeho
kultdrneho institatu v Bratislave
som nastupila priamo z predcha-
dzajticeho posobiska v Nai Dilli.
Do Bratislavy som prisla v juni
a mala som moznost zucastnit
sa na podujatiach festivalu Dolce
Vitaj 2013. Bola som prijemne pre-
kvapena zo spoluprace medzi su-
kromnym odvetvim a talianskym
insStitucionalnym zastupenim,
ktoré umoznilo realizaciu tak am-
biciézneho programu.

Prvé mesiace na Slovensku som
venovala spoznavaniu prostredia
a ludi. Na stretnutiach s institu-
ciondlnymi partnermi institatu
(Slovenska narodna galéria, Slo-
venska filharmonia, Bratislav-
ské hudobné slavnosti, univerzi-
ty, atd.) som citila velky zaujem
o spolupracu s Talianskom pri
organizovani kulturnych podu-
jati na vysokej tirovni. Dokazom
toho je aktualna vystava Talian-
ska malba v Slovenskej ndrodnej
galérii. Velmi ma tesi aj zaujem

accettare 'invito rivoltomi dalla Ca-
mera di Commercio Italo-Slovacca
ad intervenire sulla rivista EST.
Sono arrivata a Bratislava diretta-
mente da Delhi durante il mese di
giugno pertanto ho avuto modo di
presenziare ad alcuni eventi inseriti
nel Festival Dolce Vitaj 2013 e sono
stata positivamente colpita dalle ot-
time sinergie pubblico-privato che
hanno consentito di realizzare un
cosi ambizioso programma.

In questi primi tre mesi ho comin-
ciato a muovere i primi passi nella
Repubblica Slovacca cercando di
ascoltare tutti gli interlocutori loca-
li per capire meglio il Paese e la sua
gente. I partners istituzionali (Mu-
seo Nazionale, Filarmonica, Festival
di Musica di Bratislava, Universita,
ecc.) mi sono apparsi molto interes-
sati a collaborazioni culturali di alto
livello con ['ltalia, come ha dimo-
strato la recente realizzazione della
mostra Talianska Mal’ba presso la
Galleria Nazionale Slovacca. Anche
il pubblico esprime grande interesse
per I'Italia, la sua cultura e la sua
lingua, da notare, per esempio, il nu-
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slovenskej verejnosti o talian-
sku kultdru, o ¢om sved¢i pocet
Studentov talianskeho jazyka na
Talianskom kultirnom instita-
te, ktory je vyssi oproti priemeru
v inych krajinach. Rovnako som
mala moznost spoznat predstavi-
telov talianskej komunity na Slo-
vensku a zoznamit sa s nazormi
mojich krajanov.

Povazujem za podstatné vykona-
vat pracu riaditelky Talianskeho
kultarneho institutu v Bratislave
v sulade s tymito zasadami: pri-
jimat podnety, ktoré prichadza-
ja od hostiteI'skej krajiny a od

V Kultturnej
oblasti citit
velky zaujem
o spolupracu

s Talianskom

Nell’'ambito
culturale si
sente molto
interesse a
collaborare
con l'Italia

mero di studenti di lingua italiana
che seguono i corsi presso I'Istituto
Italiano di Cultura, ben superiore ri-
spetto al numero di studenti in altri
Paesi. Ho avuto modo, infine, di co-
noscere alcuni esponenti della comu-
nita italiana presente in Slovacchia
per comprendere anche le esigenze
dei connazionali.

Ritengo fondamentale cominciare a
lavorare partendo da queste premes-
se: accogliere le richieste provenienti
dal Paese che ci ospita nonché della

talianskej komunity, ktord je na
Slovensku pritomna; pokracovat
v spolupraci s Velvyslanectvom
Talianskej republiky a Taliansko
- Slovenskou obchodnou komo-
rou; spolupracovat so vSetkymi
podnikatelmi, ktori prejavili za-
ujem o spolo¢né aktivity. Nestaci
posobit samostatne, v ramci pri-
delenych kompetencii. Musime
propagovat uceleny obraz naSej
krajiny, ktory poukaze na jedi-
necnost Talianska vo vsetkych
odvetviach a vyzdvihne prinos
véetkych ztcastnenych stran. Zi-
jeme v tazkom obdobi pre eurdp-
ske hospodarstvo a prave dnes
musime inovovat spdsob pro-
pagacie naSej krajiny a zacielif
pozornost na Taliansko, ktoré je
mladé, svieze a suiCasné. Talian-
sko, ktorého kultirne bohatstvo
predstavuje, nepochybne, sve-
tovy unikat. A to nielen vdaka
slavnym kultdrnym pamiatkam,
ale aj vdaka uspechom v odvet-
viach ako nano-technoldgia, bio-
medicina ¢i robotika, ktoré su
menej zname.”

comunita italiana presente in loco e
continuare il percorso di collabora-
zione con l’Ambasciata, la Camera
di Commercio e tutte le aziende che
hanno dimostrato sensibilita e inte-
resse a “fare sistema”. Non possia-
mo pensare di agire separatamente
nei rispettivi ambiti di competenza,
siamo bensi chiamati a veicolare
un’immagine nuova del nostro Pae-
se, immagine sistemica in cui siano
evidenziate le eccellenze italiane nei
vari settori e siano valorizzate le
competenze di tutti gli attori coin-
volti nel Sistema Paese. In questo
momento storico cosi difficile per
l'economia europea abbiamo piit che
mai il dovere di innovare le modali-
ta di promozione e di far conoscere
al nostro pubblico un’Italia giovane,
fresca, contemporanea il cui patri-
monio culturale rappresenta indub-
biamente un unicum nella scena
mondiale, ma che ha saputo esprime-
re il suo “genio” anche in altri settori
come le nanotecnologie, la biomedici-
na, la robotica spesso meno conosciu-
ti rispetto alle nostre glorie in ambito
piu strettamente culturale.”
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